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Nacka Kommun 

Kommunstyrelsen 

2023-09-18 

TJÄNSTESKRIVELSE 

Dnr: KFKS 2023-00805 

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande.  

Kommunstyrelsen antar förslag på revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 

enligt bilaga 1 till tjänsteskrivelse daterad den 8 september 2023.  

Sammanfattning av ärendet 
Ett mindre antal ändringar föreslås i kommunstyrelsens delegationsordning avseende 

framförallt bestämmelser för personal inom produktionsverksamheterna. I korthet 

föreslagen på ändringar att närmsta chef ska ha befogenheten att ansvara för sina 

personalgrupper vad gäller rekrytering och lönesättning och att det ska vara närmaste 

chef som fattar sådana beslut vilket är i linje med det nära ledarskapet. Produktionen har 

stora personalgrupper vilket inte heller gör det praktiskt att rekrytera och sätta lön även 

för de biträdandes personalgrupper.  

Ärendet 
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen får en nämnd uppdra åt presidiet, ett utskott, åt en 

ledamot eller ersättare eller åt en anställd hos kommunen att besluta på nämndens vägnar 

i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden. Det kallas att delegera. Sådana uppdrag 

att fatta beslut på delegation bör samlas ihop i en delegationsordning, så det blir överskådligt 

i vilka typer av ärenden beslut kan fattas på delegation.  

Exakt vilka ändringar som föreslås i förhållande till delegationsordningen framgår av 

bilaga 1 till denna tjänsteskrivelse. Förslagna ändringar framgår även av nedan 

beskrivning.  

Ändringar avseende bestämmelser för personal inom 

produktionsverksamheterna  
De ändringar som föreslås avseende kommunstyrelsens delegationsordning avser 

ändringar avseende personal inom produktionsverksamheterna inom avsnitt 8 i 

kommunstyrelsens delegationsordning. Den kommunala produktionen av välfärdstjänster 

är indelade i två områden, Välfärd skola och Välfärd samhällsservice. Välfärd skola driver 

verksamhet inom förskola, grundskola, gymnasium och barn- och elevhälsa. Välfärd 
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samhällsservice ansvarar för den kommunala driften av äldreomsorg, kulturverksamhet, 

arbets- och fritidsverksamhet, idrottsdrift, socialpsykiatri, individ- och familjeomsorg, 

flyktingmottagning och omsorg för personer med funktionsnedsättning. 

Det kan inledningsvis konstateras att alla förslag på revideringar utgår ifrån kommunens 

styrprincip om delegering till lägsta effektiva nivå. De kommunala verksamheterna ska ha 

stort utrymme att själva besluta hur verksamheten ska utformas. Ansvaret för 

verksamhetens mål, organisation, ekonomi, resultat, personal, arbetsmiljö och utveckling 

ska ligga på lägsta effektiva nivå. Principen är viktig för att verksamheterna på bästa sätt 

ska kunna möta konkurrensen inom sitt område. I korthet innebär det att närmsta chef 

ska ha befogenheten att ansvara för sina personalgrupper vad gäller rekrytering och 

lönesättning och att det ska vara närmaste chef som fattar sådana beslut vilket är i linje 

med det nära ledarskapet. Produktionen har stora personalgrupper vilket inte heller gör 

det praktiskt att rekrytera och sätta lön även för de biträdandes personalgrupper.  

Tillförordnande av biträdande rektor/biträdande verksamhetschef under frånvaro, för 

som längst fem veckor – NY punkt 8.4 

Tillförordnande av biträdande rektor /biträdande verksamhetschef under frånvaro (för 

som längst fem veckor) är inte delegerat idag. Dessa beslut föreslås delegeras till 

rektor/verksamhetschef för en mer effektiv hantering i denna form av kortare frånvaro. 

Beslut om lön för biträdande rektor respektive biträdande verksamhetschef – NY punkt 

8.9 

Idag fattas beslut om lön för biträdande rektor av produktionsdirektör efter samråd med 

stadsdirektören eller vid dennes frånvaro av HR-direktören. Förslaget är att beslut om 

lön för biträdande rektor istället fattas av rektor efter samråd med produktionsdirektör.  

Idag fattas beslut om lön för biträdande verksamhetschef av affärsområdeschef efter 

samråd med produktionsdirektören. Förslaget är att lön för biträdande verksamhetschef 

fattas av verksamhetschef efter samråd med affärsområdeschef.  

Anställning av personal - REVIDERING punkt 8.11 samt NY 8.12-8.13.  

Idag fattas beslut om anställning av personal inom biträdande rektors ansvarsområde av 

biträdande rektor i samråd med rektor. Förslaget är biträdande rektor delegeras att fatta 

dessa beslut framöver. Inom Välfärd samhällsservice förslås dock delegationen 

beträffande anställning av personal inom biträdande verksamhetschefs ansvarsområde 

ges till biträdande verksamhetschef efter samråd med verksamhetschef.  

Avstängning, uppsägning med mer inom biträdande rektors ansvarsområde – NY 8.15 

Biträdande rektor föreslås fatta beslut om avstängning, disciplinpåföljd, uppsägning eller 

avsked av personal inom biträdande rektors ansvarsområde. Dessa beslut föreslås fattas i 

samråd med rektor.  
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Beslut om lön för personal inom biträdande verksamhetschefs/biträdande rektors 

ansvarsområde – Revidering 8.16 

Beslut om lön för personal inom biträdande verksamhetschefs/biträdande rektors 

ansvarsområde föreslås fattas av biträdande verksamhetschef efter samråd med 

verksamhetschef /Biträdande rektor efter samråd med rektor.  

Ny punkt i avsnitt 6 Kommunstyrelsens uppgifter som personalorgan 

m.m. 
En ny punkt föreslås i 6.9 avseende beslut om kommunfullmäktiges presidiums 

deltagande i kurser, konferenser och liknande. Det föreslås att kommunstyrelsens 

ordförande delegeras att fatta beslut om detta då det anses ligga inom kommunstyrelsens 

verkställande funktion att hantera. Det kan konstateras att ett beslut behövs i dessa 

ärenden som underlag vid arvodesutbetalningar till kommunfullmäktiges presidium likhet 

med när övriga förtroendevalda deltar i konferenser och dylikt.  

Ekonomiska konsekvenser 
Förslaget till beslut medför inga ekonomiska konsekvenser.  

Konsekvenser för barn 
Förslaget till beslut medför inga konsekvenser för barn.  

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 18 september 2023 

Förslag på revidering av delegationsordning  

 

Maria Rönnberg  

Kanslidirektör/stadsjurist  

Stadsledningskontoret  

Anneli Sagnérius  

Kommunjurist  

Juridik- och kanslistaben  
 

 


