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Bilaga |
KFKS 2023/00099

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Information om namndernas forslag till investerings-
Iprojektbeslut tertial 2 ar 2023 for Nacka kommun
Nimnderna har tagit fram sina investeringsbehov f6r 2023 - 2026 samt 2027 och senare.
Sammanlagt har nimnderna i detta drende inkommit med framstillan av nya projektmedel

om 1 031,0 miljoner kronor. I samband med mal och budget sker prioritering av vilka
projekt som kommer att beviljas.

I bilden nedan visas sammanlagda projektprognoser inklusive nimndernas framstillan om
nya medel for perioden 2023 — 2040.

Tabell 1: Nettoutfall T2 2023 och drsprognoser for projekt 2023—2040 samt foreslagen budget, miljoner kronor

Fastighetsenheten (KS) 0,0 22206  -220,6 -472,4 -458,6 -609,5 -418,8 -96,7 0,0 -1 583,6
Stadsutveckling (KS) 183,2 -4764 2932 -429,1 -262,6 -14,1 -792,9 -421,6 1 2255 " -265,7
varav investering 35 -331,6 '-328,l -759,8 -565,1 -765,8 -1 1744 -13692 -63123 "0 186,8
Vilfard skola (KS) 0,0 -19,1 -19,1 -40,0 -40,0 -40,0 -40,0 -40,0 0,0 " -160,0
Vilfird samhillsservice (KS) 0,0 -1, -1l -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 0,0 g -16,0
Summa Kommunstyrelsen 183,2 <7172 -534,0 -945,5 -765,2 -667,6 -1 255,7 -562,3 12255 -2 0253
Fritidsnamnden 0,0 -3,0 -3,0 -6,3 -6,3 2,6 0,0 0,0 0,0 " -89
Kulturnimnden 0,0 22 222 -35 -35 -1,5 -1,5 0,0 0,0 " -6,5
Natur- och trafiknimnden 1,3 -89,8 -88,5 -193,5 -203,9 -234,0 -136,6 -119,2 -40,0 -733,7
varav investering 1,3 -898  -885 -188,6 -224,7 -127,2 -108,0 -40,0 -688,5

De aktuella arsprognoserna for 2023 uppgir till 978,9 miljoner kronor for projekt. Da det
hittills har férbrukats 627,7 miljoner kronor ér stadsledningskontorets bedémning ar att
projektutfallet vid drets slut inte kommer uppga till den nivan. Arsprognos for 2024
beriknas till 905,7 miljoner kronor, ar 2025 till 1 393,8 miljoner kronor och ar 2026 till
681,5 miljoner kronor. Ar 2027-2040 summeras prognosen till ett positiv netto om 1 185,5
miljoner kronor. Om beslut fattas enligt nimndernas forslag i detta drende kommer
kommunens totala projektportfélj som inkluderar investeringar fér aren 2023-2040 uppga
till sammanlagt 2 774,4 miljoner kronor, varav 12 650,3 miljoner kronor avser investeringar.
Erfarenhetsmassigt har utfallet inte kommit upp till den foéreslagna budgeten per ar, och
stadsledningens samlade bedémning tillsammans med stadsutveckling for investeringar ar
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1 100,0 miljoner kronor f6r 2023, 1 100,0 miljoner kronor f6r 2024, 1 200,0 miljoner kronor
tor 2025 och 1 100,0 miljoner kronor f6r 2026.

Nedan presenteras det samlade forslaget pa tillkommande medel f6r ar 2023-2027 i tabell 2-
5. Sedan f6ljer en beskrivning av respektive nimnds/enhets samlade forslag pa
tillkommande medel, och slutligen presenteras den totala projektportféljen f6r dren 2023-
2040 inklusive nimndernas forslag pa tillkommande projektmedel i tabell 6.

Tabell 2: Tillkommande projekimedel per projekt och némnd, miljoner kronor

Budgetram stadsbyggnadsprojekt 2023 168,0 -768,0 -600,0 95,0 0,0 95,0 263,0 -768,0 -505,0
Budgetram stadsbyggnadsprojekt 2024 590,0 -720,0 -130,0 0,0 0,0 0,0 590,0 -720,0 -130,0
Budgetram stadsbyggnadsprojekt 2025 1700,0  -1300,0 400,0 -1000,0 250,0 -750,0 700,0 -1050,0 -350,0
Ny Budgetram stadsbyggnadsprojekt 2026 0,0 0,0 0,0 600,0 -750,0 -150,0 600,0 -750,0 -150,0
Summa Stadsutveckling (KS) 24580 -2788,0 -330,0 -305,0 -500,0 -805,0 21530 -32880 -11350
Komponentutbyten 2026 (Fastighetsenheten, KS) -50,0 -50,0 -50,0 -50,0
Vilfird skola investeringsram 2026 (KS) -40,0 -40,0 -40,0 -40,0
Vilfard samhillservice investeringsram 2026 ( KS) -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Summa Kommunstyrelsen 24580 -2788,0 -330,0 -305,0 -594,0 -899,0 21530 -33820 -1229,0
90000341 - Myrsjon/Bagarsjons utlopp -3,0 -3,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
93104908 - Reinvestering byggnadsverk 2026 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
93105586 - Utsiktstorn Nyckelviken/Ryssbergen/Velamsund -6,5 -6,5 -6,5 -6,5
93105591 - Reinvestering parkmark 2025-2026 -16,0 -16,0 -16,0 -16,0
93105592 - Reinvestering badplatser 2024-2026 -9,0 -9,0 -9,0 -9,0
93105593 - Investering natur 2025-2027 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
93105594 - Investeringspaket for parkering 2025-2026 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
93105597 - Reinvestering gatubelysning och trafiksignaler 2026 -22,5 -22,5 -22,5 -22,5
93105601 - Trafiksdkerhetsarbeten 2026-2027 -12,0 -12,0 -120  -12,0
93105609 - Reinvestering vagnit 2026 -26,0 -26,0 -26,0 -26,0
93105634 - Cykelatgirder 2025-2026 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
93105637 - Kollektivtrafikitgarder 2025-2026 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
93105637 - Trafikmiljon vid Boo Gards skola -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Summa Natur- och trafikndmnden -3,0 -3,0 -132,0 -132,0 -1320 -132,0

Tabell 3: Tillkommande projektmedel per dr, miljoner kronor

Budgetram stadsbyggnadsprojekt 2023 95,0 95,0 95,0 0,0 95,0
Budgetram stadsbyggnadsprojekt 2024 0,0 0,0 0,0
Budgetram stadsbyggnadsprojekt 2025 -1000,0  250,0 -750,0 -1000,0  250,0 -750,0
Ny Budgetram stadsbyggnadsprojekt 2026 6000 -750,0 -150,0 6000 -7500  -150,0
Komponentutbyten 2026 -50,0 -50,0 0,0 -50,0 -50,0
Vilfird skola investeringsram 2026 -40,0 -40,0 0,0 -40,0 -40,0
Vilfird samhillservice investeringsram 2026 40  -40 0,0 -4,0 -4,0
90000341 - Myrsjon/Bagarsjons utlopp 07 07 0,7 0,7 06 -06 0,0 -2,0 -2,0
93104908 - Reinvestering byggnadsverk 2026 -20,0 -20,0 0,0 -20,0 -20,0
93105586 - Utsik n Nyckelviken/Ryssbergen/Vel d 25 25 -2,0 -2,0 20 20 0,0 -6,5 -6,5
93105591 - Reinvestering parkmark 2025-2026 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0 0,0 -16,0 -16,0
93105592 - Reinvestering badplatser 2024-2026 3,0 3,0 =30 30 -30 30 0,0 -9,0 -9,0
93105593 - Investering natur 2025-2027 -1,0 -1,0 -0 -0 -0 -0 0,0 -3,0 -3,0
93105594 - Investeringspaket for parkering 2025-2026 1,5 1,5 -1,5 -1,5 0,0 -3,0 -3,0
93105597 - Rei ing gatubelysning och trafiksi 2026 -225 225 00 225 2225
93105601 - Trafiksikerhetsarbeten 2026-2027 -60 60 -60 -60 00 -12,0 -12,0
93105609 - Reinvestering vagnit 2026 -26,0 -26,0 0,0 -26,0 -26,0
93105634 - Cykelatgirder 2025-2026 -60 60 0,0 -6,0 -6,0
93105637 - Kollektivtrafikitgirder 2025-2026 -1,5 -1,5 -5 LS 0,0 -3,0 -3,0
93105637 - Trafikmiljén vid Boo Gards skola =30 -30 0,0 -3,0 -3,0
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Tabell 4: Tillkommande drlig kapital- och driftkostnad, miljoner kronor

Budgetram stadsbyggnadsprojekt 2023 - - - - -
Budgetram stadsbyggnadsprojekt 2024 - - - - -
Budgetram stadsbyggnadsprojekt 2025 - - o o -
Ny Budgetram stadsbyggnadsprojekt 2026 - - o o -

Komponentutbyten 2026 -2,5 -2,5 0,0 0,0 202701
Vilfird skola investeringsram 2026 -7,0 -7,0 0,0 0,0 202612
Vilfird samhallservice investeringsram 2026 -1,0 -1,0 0,0 0,0 202612
90000341 - Myrsjon/Bagarsjons utlopp -0,1 -0,2 202501
93104908 - Reinvestering byggnadsverk 2026 -1,0 -1,0 202701
93105586 - Utsiktstorn Nyckelviken/Ryssbergen/Velamsund -0,6 -0,6 -0,02 -0,02 202701
93105591 - Reinvestering parkmark 2025-2026 -1,5 -1,5 202701
93105592 - Reinvestering badplatser 2024-2026 -0,8 -0,8 202701
93105593 - Investering natur 2025-2027 -0,4 -0,4 -0,1 -0,1 202801
93105594 - Investeringspaket for parkering 2025-2026 -0,2 -0,2 202701
93105597 - Reinvestering gatubelysning och trafiksignaler 2026 -1,3 -1,3 -0,1 -0,1 202701
93105601 - Trafiksakerhetsarbeten 2026-2027 -0,7 -0,7 202801
93105609 - Reinvestering vagnit 2026 -1,3 -1,3 202701
93105634 - Cykelatgirder 2025-2026 -0,6 -0,6 -0,1 -0,1 202701
93105637 - Kollektivtrafikatgarder 2025-2026 -0,2 -0,2 202701
93105637 - Trafikmiljon vid Boo Gards skola -0,2 -0,2 202501

Tillkommande kapitalkostnader och driftskostnader for stadsbyggnadsprojekt kommer att
framga i separata tjansteskrivelser i samband med avrop frin ramen som beslutas av
kommunstyrelsen.

Tabell 5: Tillkommande engangsdriftkostnader for projektet, miljoner kronor

93104908 - Reinvestering byggnadsverk 2026 0 -5,0 0 0 0
93105597 - Reinvestering gatubelysning och trafiksignaler 2026 0 -2,2
93105609 - Reinvestering vagnit 2026 0 -4,0

Engangskostnader for stadsbyggnadsprojekt kommer att framga i separata tjansteskrivelser 1
samband med avrop frin ramen.

Tillkommande medel for kommunstyrelsen /
stadsutveckling, utokad nettobudget om 805,0 miljoner

kronor

Stadsutvecklingen foreslar nya medel om 805,0 miljoner kronor netto fér budgetramar
2023, 2025 och 2026. I de nya foreslagna medlen avser 305,0 miljoner kronor minskade
inkomster och 500,0 miljoner kronor tillkommande utgifter. Exempel pa projekt som
prognosticeras ska nya medel som avrop fran budgetramar ir Upphdjningen av Saltsjobanan,
Motesplats Nacka, Sydvistra Plania, Amperen, Volten och Pylonen.
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Tillkommande medel for kommunstyrelsen/

fastighetsenheten, utgifter 50,0 miljoner kronor
Fastighetsenheten féreslar nya medel om 50,0 miljoner kronor 1 utgifter f6r 2026.

Komponentutbyten 2026, utgifter 50,0 miljoner kronor

Det finns ett stindigt behov av underhall och reinvestering av kommunens egenigda
fastigheter. Investeringsmedel om 50,0 miljoner kronor per ar finns f6r narvarande beslutat
fram till och med 2025. En omfattande statusbesiktning av kommunigda fastigheter har
initierats under 2022 i syfte att sakerstilla saval dndamalsenliga lokaler och bostider for
kommunens verksamheter som ett ansvarsfullt anvindande av investeringsmedel. I nuldget
bed6éms redan beviljade investeringsmedlen f6r 2024 och 2025 vara tillrickliga och for att
ha en kontinuitet i underhallet bedoms dven komponentinvesteringar om 50,0 miljoner
kronor beh6vas dven for ar 2020.

Tillkommande medel for kommunstyrelsen/ vilfard

skola, utgifter 40,0 miljoner kronor
Vilfird skola féreslar nya investeringsmedel f6r ink6p av I'T- utrustning,
digitaliseringsverktyg och inventarier om 40,0 miljoner kronor for ar 2026.

Investeringsmedel om 40,0 miljoner kronor per ar finns f6r nirvarande beslutat fram till
2025.

Tillkommande medel for kommunstyrelsen/ valfard

samhallsservice, utgifter 4,0 miljoner kronor

Viilfird sambhillsservice har en beslutad investeringsram f6r 2023 — 2025 om 4,0 miljoner
kronor per ar. For 2026 foreslas en investeringsram pa 4 miljoner kronor.

For att kunna utféra verksamheternas uppdrag pa bista sitt dr det ibland nédvindigt att
kunna ersitta inventarier. Aven arbetsmiljoskil spelar in, liksom radande rekommendationer
och lagkrav.

Tillkommande medel for Natur- och trafiknamnden,

utgifter 132,0 miljoner kronor

Nedan presenteras de investeringar som Natur- och trafikndmnden hemstiller om i
samband med T2 2023. Prioriteringsgraden for samtliga projekt bedéms till angeliget eller
mycket angeldget utifran tidigare beslutade nyttor och politiska prioriteringar. Fokus ligger
pa renoveringar av befintliga anldggningar och trafiksikerhetsatgirder.

Reinvestering byggnadsverk 2026, utgifter 20,0 miljoner kronor
Det ndédvindiga reinvesteringsbehovet for att uppritthalla anldgeningarnas funktion pa ett
kostnadseffektivt sitt, samt ha sdkra konstruktioner, bedéms vara 20,0 miljoner kronor f6r
ar 2026.

Forvaltningen inkluderar aktivt och férebyggande underhall vilket omfattar reparation och
utbyte av visentliga delar i kommunens bestind av konstruktionsbyggnader. Syftet dr att
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vidmakthalla den tekniska livslingden och tillstindsvirdet for konstruktionerna samt att
minimera risken for person- och sakskador.

Utsiktstorn Nyckelviken/Ryssbergen/Velamsund, utgifter 6,5

miljoner kronor

I egenskap av att utveckla upplevelsevirdena i Nackas naturreservat foreslar att det byggs
tre utsiktstorn i kommunen. Alla utsiktstornen kommer bli ca 5m hoga med en vining samt
vilplan och anpassas efter platsen. Under tornets vaning skapas en vaderskyddad rastplats
med biankar och bord. De tre platser dir torn planeras ar pa Hjassan i Ryssbergens
naturreservat, Himmlaberget 1 Velamsunds naturreservat och pa en hojd i den sydvistra
delen av Nyckelvikens naturreservat.

Kostnad for tornen uppskattas till ca 6,5 miljoner kronor.

Reinvestering parkmark 2025-2026, utgifter 16,0 miljoner kronor
Investeringen avser en reinvestering av kommunens allmanna parkmark under aren 2025-
2026 om 16,0 miljoner kronor. Det ska rymma bade I6pande reinvesteringar och
investeringar. Inom budgeten finns dven utrymme for att tillmotesga politikerinitiativ och
medborgarforslag.

Exempel pi arlig fordelning av reinvesteringsmedlen 4r ca 1 miljon till hundrastgardar, 2
miljoner for utegym, 1 miljon till spontanidrott och 1 miljon for cirkulationsplatser. Ungefir
3 miljoner beriknas ga till I6pande reinvesteringar i parkomradena.

Reinvestering badplatser 2024-2026, utgifter 9,0 miljoner kronor
Ett flertal bryggor har efter besiktning av dykare bedémts som uttjinta. Reinvesteringen
syftar till att byta ut 3 badplatser per ar i tre ars tid. Den sammanlagda reinvesteringen ar pa
9,0 miljoner kronor.

Nir denna budget ar upparbetad behover arbetet med att byta ut bryggor fortsitta.

Investering natur 2025-2027, utgifter 3,0 miljoner kronor
Investeringen syftar till att erbjuda medborgarna ett rikt friluftsliv genom hela och vilskotta
anldggningar och naturomraden. Inom budgeten for investeringen ska nya anlidggningar
sasom grillplatser, vindskydd, bankar, spianger, trappor med mera anlidggas men det finns
aven rum for att anpassa och bygga om befintliga anlaggningar for att forbittra
tillgdngligheten. Uppmirkning av befintliga och nya leder samt informationsskyltar kring
naturen och de arter som finns ingar ocksa.

Investeringsramen pa 3,0 miljoner kronor férdelas pa 1 miljon kronor per ar mellan 2025—
2027.

Investeringspaket for parkering 2025-2026, utgifter 3,0 miljoner

kronor

I och med att Nacka vixer fortitas ocksa trafikmiljén och trycks utat dir det tidigare inte
varit samma trafikfléde av fordon, det gor att Nacka kommun maste utreda och ordna
trafiken for vara medborgares bista. Syftet dr att skapa en trafiksidkrare, mer framkomlig
och tillginglig kommun.

For oka trafiksikerheten, framkomligheten och tillgingligheten maste vi se 6ver
parkeringsmojligheter i hela Nacka kommun. For att det ska ga att genomféra krivs
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dokumentering, samt utredning for att forandra reglering eller alternativt anlidgga nya
parkeringsplatser, vilket kommer att innebira utékade kostnader.

Reinvestering gatubelysning och trafiksignaler, utgifter 22,5
miljoner kronor

Malet f6r reinvesteringen ar att reinvestera i befintligt gatubelysningsnit samt trafiksignaler,
for att uppna en god elsikerhet, driftsikerhet samt en tryggare och sikrare trafik- och
parkmilj6. Driftskostnaderna i form av energi och underhall kommer da att pa sikt minska
per belysningspunkt. I och med att tekniken gar framat f6r smarta belysningssystem
kommer arbete fortlopa med implementeringen av denna teknik i befintlig anldggning.
Fokus ligger pa att byta stolpar och kablar. Manga aldre trafiksignalsystem behéver bytas ut.

Trafiksakerhetsarbeten 2026-2027, utgifter 12,0 miljoner kronor
Malet for investeringen dr att forbattra trafiksakerheten i kommunen. Genom analys av
olycksstatistik, synpunkter frain medborgare och interna observationer drivs ett systematiskt
och kontinuerligt arbete for att forbittra den fysiska miljon ur trafiksikerhetssynpunkt. Det
handlar om atgirder sisom ombyggnader av gang- och cykelvigar, hastighetsreglerande
atgirder i form av refuger, avsmalningar, gupp, andrade kurvradier etc. Vid avvagningen
kring vilka dtgirder som planeras genomfdras prioriteras sirskilt atgirder med positiva
konsekvenser for barn. I projektet ingér dven att ta fram forstudier for framtida storre
investeringar. Det édr viktigt med kontinuitet och systematik i arbetet. En langsiktighet i
tilldelning av investeringsmedel ar saledes noédvandig. I dagsliget har trafikenheten
beslutade investeringsmedel fram till och med 2025.

Reinvestering Vagnat 2026, utgifter 26,0 miljoner kronor
Reinvesteringen omfattar 26,0 miljoner kronor f6r underhall av gator, gang- och cykelvigar
samt parkvigar, trappor och parkeringar. Exempel pa atgirder ir utbyte av belidggning,
utbyte av delar av vigkroppen, mindre dagvattenatgirder sisom nya rensbrunnar med
anslutningar samt utbyte av igensatta drineringsdiken. Storre utbyten av stingsel, vigricken
och skyltportaler inom vigomradet ingar ocksa.

Cykelatgarder 2025-2026, utgifter 6,0 miljoner kronor

Malet for investeringen ér att det ska bli enklare att cykla i Nacka kommun genom att
torbattra trafiksikerheten och framkomligheten f6r cyklisterna. Projektet kompletterar det
lingsiktiga arbetet med utbyggnation som foreslas 1 Cykelstrategi i Nacka. De
utbyggnadsobjekt som kan inrymmas under projektet ér alltifrin breddning och
komplettering av befintliga cykelbanor till ny skyltning, malning eller fler cykelparkeringar
och cykelpumpar. Atgirder utgir dels fran utredningar, observationer, inkomna synpunkter
och olycksstatistik, dels fran sa kallade ”passa pa-atgirder” som genomfors i samband med
stadsbyggnadsprojekt eller andra investeringsprojekt. Det ar viktigt med kontinuitet och
systematik 1 arbetet. En lingsiktighet i tilldelning av investeringsmedel ar saledes nédvindig.
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Kollektivatgarder 2025-2026, utgifter 3,0 miljoner kronor

Malet for investeringen ér att forbattra och utveckla trafikmiljon 1 anslutning till
kollektivtrafiksnoder, vid héllplatser, bytespunkter och kollektivtrafikstrak i Nacka
kommun. Investeringen ér en viktig forutsittning att oka tillgangligheten, framkomligheten
och trafiksikerheten 1 anslutning till kollektivtrafikstrak och busshallplatser i Nacka

Trafikmiljon vid Boo Gards skola, utgifter 3,0 miljoner kronor
Milet f6r investeringen dr att forbittra trafikmiljon vid korsning Sockenvigen/Boovigen
och hallplatslige Boo Gard pa norra och sédra sidan. Korsningen ér en del av den direkta
trafikmiljon vid Boo Girds skola och dess elever. Skolan har nyss utékat sin verksambhet till
ak 9 och upp till 800 elever beridknas gi pa skolan nir alla drskurser ar fyllda. Investeringen
syftar till att h6ja standarden pa trafikmiljé inom tre huvudomraden; kollektivtrafik, cykel
och trafiksikerhet.

Tillaggsinvestering Bagarsjon och Myrsjons utlopp, utgifter 2,0

miljoner kronor

Vid beslut i kommunfullmiktige, KFKS 2014/240-241, antogs investeting pa 3,0 miljoner
kronor f6r utbyggnad av Bagarsjon och Myrsjons utlopp. Under den utredning som gjordes
inom projektet framkom att dven Kvarnsjons utlopp behévdes byggas ut och det togs
beslut i NTN § 38 NTN 2020/318 om att lagga till denna sj6 till projektet. I den framgick
att projektet behover soka ytterligare 2,0 miljoner kronor for tilligget av sjén och 6kade
kostnader f6r myndighetsarbete med bland annat Linsstyrelsen och Mark- och
miljodomstolen.

Investerings-/projektsammanstillning totalt

I detta drende presenteras ett beslut om tillkommande medel pa 1 031,0 miljoner kronor,
varav 305,0 miljoner kronor i minskade inkomster och 726,0 miljoner kronor 1 6kade
utgifter. Om beslut tas i enlighet med nimndernas férslag kommer projektportféljen som
inkluderar investeringar for aren 2023-2040 uppga till 2 774,4 miljoner kronor, varav
investeringar utgor 12 650,3 miljoner kronor, totalt f6r Nacka kommun.

I tabellen nedan redovisas de tidigare beslutade arsbudgetarna for projekt inklusive
investeringar 1 jimforelse med nytt forslag for aren 2023—-2026 och senare.

Den totala investeringsportfoljen beraknas uppga till 1 100,0 miljoner kronor f6r ar 2023,
1 100,0 miljoner kronor for ar 2024, 1 200,0 miljoner kronor for ar 2025 och 1 100,0
miljoner kronor fér ar 2026. Ar 2027-2040 beriknas prognosen till 8 150,3 miljoner kronor.
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Tabell 6: Senast besiutad budget och prognos T2 2023, miljoner kronor

Senast beslutade budget, T1 2023 -1 1488  -709,9 -1 0783 9813 16838 -2 2346
varav investering -1 4795 -15684 -19178 -16020 -59391 -125069
Prognos T2 2023 och M&B 2024-2026 -978,9 -905,7 -13938 6815 11855 27744
varav investering -1 266,1 -1 6481 -1 7659 -16179 -63523 -12 6503
Skillnad senast beslutade budget vs prognos 169,9 -195,8 -315,5 299,8 -498,3 -539,8

varav investering 2134 -79,7 151,9 -15,9 -413,2 -143,4




