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Kommunstyrelsen

Tilldelning av medel ur framtidsfonderna - tertial

22023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta féljande beslut.

1. Kommunstyrelsen beslutar att tilldela medel om totalt 30 622 984 kronor

ur framtidsfonderna avseende tertial 2 2023 enligt nedan f6rdelning.

2. Kommunstyrelsen noterar att ursprunglig férdelning mellan de fyra

framtidsfonderna, utveckling, kompetens, trygghet och milj6, inte hindrar

att kommunstyrelsen tilldelar medel till angeligna ansékningar dven om

den tilltdnkta framtidsfondens medel tagit slut under forutsittning att det

ryms inom framtidsfondernas totala budget.

Fond Projekt Belopp Nimnd
Framtids- och Smart stad Nacka 6 900 000 kr | Milj6- och
utvecklingsfond stadsbyggnadsnimnden
Natur- och
trafiknimnden
Framtids- och Anslutning till ENA- 1980 000 kr | Kommunstyrelsen
utvecklingsfond | initiativet
Framtids- och Digitala detaljplaner i 5400 000 kr | Milj6- och
utvecklingsfond | den smarta staden stadsbyggnadsnimnden
Framtids- och Ny 6versiktsplan 1 Nacka | 6 500 000 kr | Kommunstyrelsen
utvecklingsfond | kommun
Framtids- och Framtidsdialog Nacka 3492 500 kr | Kommunstyrelsen
utvecklingsfond
Trygghetsfond | Utbildning i civilt férsvar | 1 016 000 kr | Kommunstyrelsen
och krisberedskap for Utbildningsnamnden
medborgare
Trygghetsfond | Unga i riskzon — 5334 484 kr | Socialnimnden
Fisksatra
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Sammanfattning

Kommunstyrelsen fattade beslut om att inritta fyra framtidsfonder den 21
december 2020 i enlighet med politikerinitiativet — Inritta 4 framtidsfonder i
Nacka, for utveckling, kompetens, trygghet och milj6 fran den 6 oktober 2020.
Fonderna dr tinkta att stimulera effektivare och smartare 16sningar, ge
Nackasambhallet storre mervirde och mojliggora utveckling och innovation som
inte annars varit mojliga 1 nartid. Samtidigt fattades beslut om vilka kriterier som
ska vara uppfyllda for att kunna beviljas medel ur fonderna.

Den 22 februari 2021 fattade kommunstyrelsen vidare beslut om hur hantering av
fonderna rent praktiskt ska ga till i organisationen. Kommunstyrelsen ska besluta
om hur medlen fir anvindas och beviljar medel frin dessa fonder. Ansékan om
medel ur fonderna hanteras en gang per tertial och ansdkan undertecknas av
direktor eller motsvarande for berérd process eller verksamhet. Hur beviljade
medel har anvints och vilket resultat som har uppnatts kommer att f6ljas upp av

kommunstyrelsen.

I tertial 2 2023 inkom sju ansékningar om totalt 30 622 984 kronor till tva av
fonderna enligt bilaga 1-14 till tjdnsteskrivelsen i drendet.

Utifran sitt uppdrag rekommenderar fondradet att medel om totalt 30 622 984
kronor beviljas ur framtidsfonderna till projekten Smart stad Nacka, Anslutning
till ENA-initiativet, Digitala detaljplaner 1 den smarta staden, ny 6versiktsplan i
Nacka kommun, utbildning i civilt férsvar och krisberedskap f6r medborgare,
unga i riskzon — Fisksitra samt framtidsdialog Nacka. Nasta tilldelning sker i
mars 2024.

Arendet

Kommunstyrelsen fattade beslut om att inritta fyra framtidsfonder den 21
december 2020. Samtidigt fattades beslut om vilka kriterier som ska vara
uppfyllda for att kunna beviljas medel ur fonderna. Den 22 februari 2021 fattade
kommunstyrelsen vidare beslut om hur hantering av fonderna rent praktiskt ska

ga till i organisationen.

En ansékan om medel ur nagon av fonderna kan initieras av nimnd eller av en
verksamhet och direktor ar ytterst ansvarig for ansékan.

For att kunna sikerstilla att kriterierna for framtidsfonderna ar uppfyllda i
ansOkan skapades fondgruppen med uppdrag att sikerstilla detta innan ansékan
gar vidare 1 processen. Om kriterierna faststillda av kommunstyrelsen ér
uppfyllda gar ansékan vidare till fondradet vars uppgift ar att stilla ansékan mot
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Nacka kommuns styrmodell, befintliga medel i fonderna och mot liknande

initiativ som redan dr genomforda, pagar eller dr planerade.

Om det férekommer ansékningar samtidigt ur samma fond har radet ocksa i
uppdrag att prioritera dessa sinsemellan. Utifran dessa prioriteringar
rekommenderar sedan fondradet kommunstyrelsen att bevilja eller avsla
ansOkningarna i samband med tertialbokslut. De projekt som har beviljats medel
ur fonderna ska l6pande avrapporteras till kommunstyrelsen avseende effekt och
ekonomiskt utfall.

Ansokningarna registreras via en intern e-tjanst och bestar av totalt sex delar
enligt nedan dir sirskild vikt liggs pa projektbeskrivningen och vilken
medborgarnytta projektet ar tinkt att skapa.

1. Grunddata 2.
2. Projektbeskrivning.
a. Beskriv nuldget utifran vilka utmaningar som finns idag och vilka
konsekvenser det f6r med sig?
Vad ir projektet tinkt att l6sa och hur ser 16sningen ut?
Vad ir projektets malsittning och férvintade resultat?
Pa vilket sitt bidrar projektet till att skapa nytta f6r Nackasamhaillet?

o po T

Beskriv vad i projektet som utmirker utveckling och/eller

innovation?

f. Notera om ans6kan ir en del av ett storre projekt med annan typ av
finansiering, exempelvis driftsbudget, investeringsbudget och/eller
extern finansiering?

Kriterier

3
4. Prioriteringsgrunder
5. Budget /nyttokalkyl
6. Ovrig info

Fondradets bedomning och urval

Fondgruppen har bedémt och skickat vidare sju ansokningar till fondradet f6r
vidare bedomning och urval enligt bilaga 1 - 14. Vid fondradets sammantride den
6 september 2023 gicks ansokningarna igenom och stilldes mot nedanstiende
kriterier faststillda av kommunstyrelsen £6r att kunna bli tilldelade medel ur

fonderna;

- Extraordinira insatser som vi normalt inte kan hantera i driftsbudgeten
- Av engangskaraktir och fir inte medféra utékad driftsram efter

genomférande
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- Ska skapa mitbart virde for Nackaborna och ge langsiktiga positiva effekter
- Insatserna ska vara i linje med 6vergripande mal

- Nytinkande och utvecklande av nya arbetssitt f6r att ”Vixa-utan-att vixa”
- Stodja ambitionen 10 % basta kvalitet och 25 % mest kostnadseffektiv

- Kan finansiera utvecklingstid och/eller tjinster, inte rena investeringar

I tilligg till ovan sa har dven fondradet prioriterat alla ansékningar utifran;

- Bedo6ms ge stort mervirde f6r Nackasamhillet

- Okar intern samverkan och kommungemensam nytta
- Bedoms bidra till mer effektiva och smartare 16sningar
- Utan fondmedel inte hade varit méjlig 1 nartid

- Bidrar till en kostnadseffektivisering stérre dn det ansékta beloppet

Med ovan som grund har fondradet beslutat att rekommendera sju ansokningar
att beviljas medel ur framtidsfonderna i tertial 2 2023; Smart stad Nacka,
Anslutning till ENA-initiativet, Digitala detaljplaner i den smarta staden, ny
oversiktsplan i Nacka kommun, utbildning i civilt férsvar och krisberedskap for
medborgare, unga i riskzon — Fisksitra samt framtidsdialog Nacka.

1. Smart stad Nacka

Ansokt belopp | 6 900 000 kronor 2024 — 2026

Bakgrund Under ling tid har begreppet Smart City florerat bland
Sveriges kommuner och i 6vriga Europa. En smart stad ar
ett urbant omrade som anvinder en rad olika typer av digital
teknik for att berika invanarnas liv, forbittra infrastrukturen,
modernisera offentliga tjanster, forbattra tillgangligheten,
driva hallbarhet och paskynda den ekonomiska utvecklingen
- Smarta stader ir framtidens stider.

I en smart stad anvinds en kombination av Sakernas
Internet (IoT), molnbaserad databehandling, artificiell
intelligens (AI), f6rh6jd verklighet (AR), datainsamling och
databehandling, blockkedjor och andra banbrytande nya
l6sningar for att till exempel implementera:

e Sensorer i gator for trafikflédesmitning for
planering och genomférande av trafikomlageningar

e Mojligheten att méta badtemperaturer i realtid som
en invanartjanst

e Al f6r parkeringsplatsoptimering som mojliggor for
invanare att se och eventuellt boka parkeringsplatser
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dir de ar lediga
e Sensorer i ett tidigt varningssystem fore torka,
oversvimningar, snévolymer etcetera

e Intelligent kameradvervakning f6r 6kad trygghet

Vad ska goras | Programmet som ansokan syftar till att genomféra under en
3-arsperiod avser att rama in och accelerera Nackas arbete
med att bygga den smarta staden genom att infora ett Smart
City-program 1 kommunen.

Programmet bygger pa en innovativ och systematisk metodik
som kallas f6r ”Smart City Management” och som ska leda
till 6kat samarbete mellan samhallsakt6rer och bidra till
nya/forbittrade tjdnster till invdnarna, minskade kostnader
for kommunen och nya gréna jobb i det lokala niringslivet.

Programmet styrs av kommunen och involverar bade
akademin och naringslivet men med Nackaborna 1 fokus.

2. Anslutning till ENA-initiativet

Ansokt belopp | 1 980 000 konor 2023 — 2024

Bakgrund ENA ir ett initiativ som drivs av DIGG (Myndigheten foér
digital forvaltning) i samarbete med tolv andra myndigheter i
syfte att forbattra anvindarupplevelsen och tillgiangligheten
for medborgarna pa ett nationellt plan.

Malsittningen ar att Over tid skapa en gemensam digital
infrastruktur, som mojliggdr att data kan utbytas sikert och
effektivt inom offentlig sektor. Ett exempel kan vara en
foretagare, som ska kunna se och hantera alla hindelser i ett
och samma fléde utan att beh6éva anmila och f6lja upp sin
information separat hos Bolagsverket, Skatteverket,
kommunen och Lantmaiteriet.

Inom ENA finns ett antal byggblock som tillsammans ska
ticka in och sikerstilla att den offentliga sektorn kan
ateranvinda nationellt gemensamma data och hjilpa
medborgare att fa en effektiv och siker hantering av sina
arenden.

Vad ska goras | Forstudie
-Djupgiende analys kring ENA
-Behovsanalys —Hur ser behoven ut sirskilt kopplat till ’Mina
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ombud’, ’Mina drenden’ och "Digital post™ Vilka 6vriga
byggblock ir av intresse for Nacka kommun?

-Verksamhet f6r anslutning— Vilka verksamheter inom
kommunen skulle kunna ansluta till byggblock "Mina
arenden’, ’Mina ombud’ eller "Digital post’?

-Teknisk analys - Uppfyller Nacka kommun alla krav och
forutsattningar som kravs for att ansluta sig till ENA?
-Riskanalys — Hur har andra kommuner implementerat ENA
och vilka lirdomar kan vi fa av deras projekt?

-Tidsplan och resursplanering — Hur ling tid behovs for att
ansluta en verksamhet till ENA?

-Nyttokalkyl — vilka nyttor kan Nacka kommun fa genom att
ansluta sig till ENA? Hur ser nyttorna ut jaimfort med
uppskattade kostnaderna for att ansluta?

Anslutning

-Tekniska forutsittningar - For att mojliggoéra anslutning till
de olika byggblocken kommer de tekniska férutsittningarna
och eventuella leverantérskontakter att upprittas
-Pilot-anslutningar — Minst en verksamhet skall anslutas per
byggblock inom ramen for projektet.

Efter genomford forstudie paborjas arbetet med att ansluta
till ENA. Forstudien kommer ge underlag till vilka aktiviteter
som ska omfattas av projektet. Projektledare och
projektgrupp behover direfter ta fram underlag och material
tor hur projektet ska utféras och driftsittas.

3. Digitala detaljplaner i den smarta staden

Ansokt belopp | 5400 000 kronor 2024 — 2025

Bakgrund Dagens sambhille stiller 6kade krav pa digital information
och arbetet mot en digital samhillsbyggnadsprocess har
pagatt under flera ar. En digital samhallsbyggnadsprocess
mojliggor en enklare, Oppnare och mer effektiv planerings-
och byggprocess till nytta bade internt och externt.

Efterfragan pa digital information fran vara kunder och
medborgare 6kar. Det finns en férvintan att information
och tjanster ska finnas tillgangligt pa det sitt och de tider
som passar dem bist.

Vad ska goras | Projektet kommer paga under tre ar och arbetet med att

6 (13)



digitalisera detaljplaner kommer dels utfors av resurser inom
lantmiterienheten, dels av extern konsult som har
kompetens inom digitalisering och tolkning av
planbestimmelser.

Resurser fran planenheten, bygglovsenheten och den
kommunala lantmiterimyndigheten kommer vara stéd for
tolkningsfragor och dven granska och godkinna den digitala
detaljplanen.

Projektet kommer arbeta enligt f6ljande arbetsmetod:

- Lantmiterienheten och bygglovenheten skapar en
prioriteringsordning av detaljplaner som ska digitaliseras

- Lantmiterienheten gér en fastighetsutredning och rittar
upp och hojer om sa krivs fastighetsgransernas kvalitet inom
omridet

- Lantmiterienheten férbereder ett underlag till konsult med
fastighetsgrinser och detaljplanens anvindnings- och
egenskapsgranser

- Konsult digitaliserar och tolkar om planbestimmelser sa att
de foljer nuvarande lagstiftning och enligt Boverkets
toreskrifter for digitala detaljplaner

- Den digitala detaljplanen sparas ner i kommunens
geodatabas

- En referensgrupp bestiende av resurser fran
bygglovenheten, den kommunala lantmiterimyndigheten
och planenheten granskar den digitala detaljplanen och
godkinner den 1 takt med att kommunen digitaliserar och
tillgdngligodr dldre befintliga detaljplaner.

4. Ny oversiktsplan i Nacka kommun

Ansokt belopp | 6 500 000 kronor 2023 — 2025

Bakgrund Kommunfullmiktige gav i mal och budget 2023 - 2025
kommunstyrelsen i sarskilt uppdrag att inleda arbetet med att
ta fram en ny 6versiktsplan. En 6versiktsplan visar
kommunens strategiska och langsiktiga viljeinriktning
gillande mark- och vattenanvindningen. Enligt plan- och
bygglagen (PBL) ska varje kommun ha en aktuell
oversiktsplan som omfattar hela kommunen.

Under varje mandatperiod ska aktualiteten ses 6ver 1 gillande
oversiktsplan. Nacka kommuns gillande 6versiktsplan
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Hallbar framtid Nacka antogs 1 maj 2018 och kommunen
befinner sig just nu mitt i genomférandet av planen.
Huvuddragen i planen vilar pa OP 2012 men justeringar till
OP 2018 gjordes utifrin bland annat avtalet om utbyggd
tunnelbana till Nacka och kommunens atagande att ta fram
13 500 nya bostider i tunnelbanans influensomrade till 2030.

Flera av planeringsunderlagen som ligger till grund for
oversiktsplanen borjar bli gamla da de togs fram i
dversiktsplaneprocessen som resulterade i OP 2012.
Kommunen har inte antagit ndgra dndringar av
oversiktsplanen i form av férdjupningar eller tematiska
tilligg.

Vad ska goras | Uppligget for arbetet med Gversiktsplanen kan forenklat
delas in i tre delmoment: utvecklingsstrategi, mark- och
vattenanviandning samt virden och hiansyn. Den forsta delen
utgors av malstrukturen som blir vigledande f6r den
overgripande utvecklingsstrategin for kommunen. Det ligger
sedan till grund for stéllningstaganden kring mark-och
vattenanviandningen samt hur den tar hinsyn till
riksintressen med mera.

Oversiktsplanen kommer ocksa att géras digital for att
underlitta att kartor och kunskapsunderlag blir mer
tillgdngliga f6r allmdnheten men ocksa for anvindare i den
kommunala organisationen.

En langsiktig planering ger moijlighet till fortsatt tillvixt men
ocksa tillvaratagande av virdefulla miljéer och omriden och
mojliggor f6r befintliga och nya Nackabor att kunna bo,
verka, vistas och leva i kommunen. Det skapar
torutsittningar for att se den langsiktiga viljeinriktningen och
plan f6r anvindning av kommunens mark- och
vattenomraden och pa sa vis mojliggérandet av en hallbar
utveckling. Det avser saval langsiktig planering och hansyn
till miljén och klimatet som tillgang till gron och bla
stadsutveckling i ett vixande Nacka samt att det sker i
samspel med Nackaborna.

5. Utbildning i civilt férsvar och krisberedskap for
medborgare
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Ansokt belopp | 1 016 000 kronor 2023 — 2024

Bakgrund Svensk krishantering bygger pé att de som ér ansvariga for
olika delar samverkar, det vill sdga att bade myndigheter,
kommuner, foretag, frivilligorganisationer och minniskor
hjilps at for att hantera krisen.

Samtliga ansvariga har dven i sitt uppdrag att informera och
kommunicera gentemot medborgarna bade 1 hindelse av kris
eller krig men dven i forebyggande syfte se till att den
enskilda medborgaren har tillgang till den information och
kunskap som beh6vs 1 hindelse av kris eller krig, det vill siga
vilken hemberedskap férvintas jag ha som enskild
medborgare och vad behover jag kinna till kring
kommunens krisberedskap.

Idag finns denna information spridd pa flera olika
plattformar och sajter, vilket kan géra det svart f6r den
enskilda medborgaren att navigera i.

Vad ska goras | Projektet ska leda samskapandet av utbildningssatsningen
dir samtliga aktOrers innehall sitts samman i en pedagogisk
och interaktiv kompetenshéjande insats riktad till
nackaborna. I det ingar utveckling av produktion av innehall
(utbildningsmaterial i form av manus, filmer, bilder etcetera).
Utveckling av utbildningsstruktur, en sa kallad learning
journey och utbildningsdesign.

Nir produkten/tjansten ir firdig ska den lanseras och
kommuniceras enligt kommunikationsplan f6r att na ut till sa
manga nackabor som moijligt.

6. Unga i riskzon — Fisksitra

Ansokt belopp | 5 334 484 kronor 2023 — 2024

Bakgrund I augusti har 23 ungdomar fran Fisksitra pagdende stod
genom SSPF. Ytterligare ungdomar har stéd i form av SIG.
Totalt i kommunen har vi 6kat stodet sa att 120 ungdomar ar
aktuella f6r SSPF, jimfoért med ca 40 innan projektet startade
1 oktober 2022. Det ut6kade fokus som kan ges Fisksitra
hinger samman med nuvarande satsning.

I hindelse av att dessa tjanster inte finns kvar kommer
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antalet ungdomar i riskzon som kan bli hjilpta av
samordnarna ater minska till ca 40 och behéva fordelas i hela
Nacka. Ungdomarna oavsett bostadsort, ror sig 6ver hela
kommunen och har paverkan pa varandra.

Innan projektet startade erbjods forildrar till de ungdomar
som hade SSPF stdd 1 viss méan. Genom att vi idag har en
samordnare vars roll ar att rikta insatser till fordldrar i
Fisksitra har detta stod intensifierats avsevirt och kunnat
formas utifran det specifika stéd just en viss forilder ar i
behov av och i ett omrade dir stodet fran samhillet for
manga forildrar ar okant.

Vad ska goras

Ett fortsatt arbete med intensifierade insatser for unga i
riskzon och deras forildrar med vedertagna metoder
kommer att ske. Det arbete som idag bedrivs med paborjade
fina resultat behover fortsatta i nuvarande form, med det
agila arbetssitt som redan rader, men med bibehallen
struktur f6r samverkan.

Inom projektet kommer samordnarna och socialsekreterare
samarbeta titt med forildrar, polis, skola, fritid och andra
aktorer for att vinda de ungas negativa utveckling.
Arbetssitten dr operativa och innebir att samordnarna
moter de unga pa en mingd arenor, dir de befinner sig.

Samordnarna tar med ungdomar till fritidsaktiviteter for att
ge dem en meningsfull fritid, triffar viktiga vuxna runt
ungdomen for att aktivera ytterligare skyddsfaktorer, moter
upp i skolan nidr det dr limpligt, samarbetar titt med polis
med mera.

Foraldrar ska fa stod 1 sin situation nar de har ett barn i
riskzon och under 2023 har arbete ocksi bedrivits for att
forhindra vald i familjer da valdsutsatthet ar en riskfaktor.

Individbaserad systematisk uppfoljning dr paborjad for att ge
oss lokal kunskap och forstaelse for insatsernas effekt. Det
ger ett underlag fo6r om arbetet ger forvantat resultat. I och
med att SSPF insatsen ror sig mellan ett halvar och ca 2 ar
behovs en lingre tidsperiod dn vad tiden for de statliga
medlen kan ge innan resultatet kan bedémas.

Hittills har individbaserad systematisk uppfoljning
genomforts med 86 ungdomar och férildrar, for att senare
kunna analysera hur néjda de varit med stodet.
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7. Framtidsdialog Nacka

Ansokt belopp | 3 992 500 kronor 2023 — 2025

Bakgrund For en plats som Nacka, med dess mangfald och olika
identiteter, dr det viktigt med en kontinuerlig diskussion om
hur vi vill att Nacka och dess olika delar ska utvecklas. Mot
denna bakgrund har kommunfullmiktige beslutat att initiera
en omfattande framtidsdialog — mellan invanare, foretag,
toreningsliv, det civila samhaillet och kommunen.

Projektets utgangspunkt ér att gora dialog med befintliga
invanare och verksamma i Nacka. Likasa dr det onskvirt att
tora dialog med minniskor som kan tinka sig att bositta sig,
arbeta eller pa annat sitt vara verksam hir. Féreningsliv och
niringsliv ingar som viktiga intressenter.

Vad ska goras | Konkreta delar av projektet:

* Kartliggning av kommunens befintliga dialoger 1 syfte att
skapa synergier och maximalt virde for skattepengarna

* Landningssida pa webben f6r kommunikation, dialog och
aterkoppling

* Malgruppsanalys och kanalstrategi

¢ Utveckling och genomférande av dialogformer - analoga
och digitala

* Genomfora dialogen

¢ Utveckling av dokumenterings- och redovisningverktyg

Ekonomiska konsekvenser

Vid beslut i enlighet med tjansteskrivelsen daterad 2023-09-21 kommer

30 622 984 kr att tas i ansprak ur fonderna under dren 2023 — 2026 vilket
paverkar resultatet negativt med motsvarande belopp. Samtidigt finns det stora
mervirden och effektiviseringseffekter som konsekvens av de projekt som
beviljas medel som i sin tur skapar en positiv inverkan pa resultatet. Syftet med
fyra fonder var att stimulera olika projekt inom viktiga utpekade omraden dir det
var angeldget att skapa mer utveckling. Férdelningen av medel mellan
framtidsfonderna speglade var behovet vid tillfillet bedémdes vara storst. Sedan
framtidsfonderna instiftades har det till exempel skett storre samhallsférindringar
kring kriser och kriminalitet, klimatpaverkan och utveckling inom Al

1 @13)



Med tanke pa samhallsutvecklingen dr det darfor viktigt om det finns en
flexibilitet mellan vilka projekt som far medel ur framtidsfonderna och ur vilken
fond dessa medel tas. Med andra ord dr den ursprungliga férdelningen mellan
fonderna inte lika aktuell lingre.

Efter beslut kommer uttaget ur respektive fond att bli;

Fond Medel totalt Beslutat (tkr) Aterstar (tkr)
(tkr)

Framtids- och 50 000 54 412 -4 412

utvecklingsfonden

Kompetensfonden | 30 000 4 445 25555

Trygghetsfonden 15 000 15 850 -850

Milj6- och 30 000 11 325 18 675

klimatfonden

Totalt 125 000 86 032 38 968

Konsekvenser for barn

Att medel avsitts for utveckling och innovation for extra ordinira insatser inom
de fyra framtidsfonderna har sannolikt en positiv inverkan pa barn och deras
livsmiljoer i Nacka. Till exempel kan satsningar f6r 6kad trygghet, battre milj6
och klimat, kompetensutveckling av personal inom forskolan och digitala
16sningar inom skolan ge positiva direkta effekter.

Bilagor
Bilaga 1 Ansokan Smart stad Nacka

Bilaga 2 Budget Smart stad Nacka
Bilaga 3 Ansokan anslutning till ENA-initiativet

Bilaga 4 Budget Anslutning till ENA-initiativet

Bilaga 5 Ansokan Digitala detaljplaner i den smarta staden
Bilaga 6 Budget Digitala detaljplaner i den smarta staden
Bilaga 7 Ansoékan Ny 6versiktsplan i Nacka kommun

Bilaga 8 Budget Ny 6versiktsplan 1 Nacka kommun

Bilaga 9 Ansokan Utbildning 1 civilt forsvar och krisberedskap for
medborgare
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Bilaga 10
medborgare

Bilaga 11
Bilaga 12
Bilaga 13

Bilaga 14

Victor Kilén
Stadsdirektor
Stadsledningskontoret

Budget Utbildning i civilt férsvar och krisberedskap for

Ansokan Unga 1 riskzon — Fisksitra
Budget Unga i riskzon — Fisksitra
Ansokan Framtidsdialog Nacka

Budget Framtidsdialog Nacka

Jorn Karlsson
Ekonomi- och finansdirektor
Stadsledningskontoret

Charlotte Persson Henrik Ahl
Klimat- och miljoédirektor Stabschef

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontoret
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