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Kommunstyrelsen

Internbudget 2015 for verksamheter inom
fastighetsomradet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller féreslagen internbudget f6r verksamheterna inom
fastighetsomradet.

Sammanfattning
¢ Budgetramen for lokal- och byggenheterna uppgar totalt till 546 mnkr 2015, vilket
utgor en 6kning med 38,5 mnkr jamfort med ar 2014. Under tidigare 4r har ramen
legat pa ett nollresultat. Infor 2015 redovisas ett resultat om 32 mnkr vilket har lyfts
fran fastighetsunderhallet och ar investeringar som utgér komponentavskrivningar.

e Budgetramen for markenheten uppgir totalt till 8 mnkr, viket dr oforindrat jaimfort
med budgetramen 2014.

Arendet

Den foreslagna budgeten {61 lokal- och byggenheterna uppgar till totalt 546 mnkr. I budgeten
ingar en intiktsokning f6r 2015 om ca 38,5 mnkr, vilket motsvarar ca 7% i 6kning i
térhallande till budget ar 2014.

Intaktsokningen beror pa den generella hyreshojningen och den sista infasningen per 2015-
07-01 av hyresnivéer for férskole- och grundskolelokaler enligt kommunstyrelsens beslut
den 26 november 2012. Intikts6kningen ska fortsitta ticka fastighetsunderhallet.
Fastighetsunderhallet 4r 52 mnkr vilket 4r en minskning med ca 8 mnkr jamfért med budget
2014.

Markgruppens intikter f6r 2015 dr budgeterat till 8 mnkr vilket ar bibehallen niva som dven
var for 2014.
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Lokal- och byggenheterna

Budgetramen f6r lokalenheten uppgir totalt till 546 mnkr vilket utgér en 6kning om ca 7%
eller 38,5 mnkr, jamfort med ar 2014. For ar 2014 budgeterades ett nollresultat och for ar
2015 ir resultatet budgeterat till 32 mnkr. Resultatet om 32 mnkr dr hinforligt till de
investeringskostnader som redovisas som komponenter och som tidigare lag under
fastighetsunderhallet (f6r mer information vinligen se tjansteskrivelsen
Investeringssammanstallningen f6r T2). I och med detta 6kar saledes dven posten for
kapitaltjinstkostnader.

Budgetramen f6r byggenheten uppgar totalt till 8,4 mnkr vilket dr det samma som foregaende
ar 2014. Kostnaderna budgeteras till 8,4 mnkr vilket medf6r att byggenhetens budgeterade
resultat blir 0 mnkr f6r 2015. Férdelning av arbetsinsatser fordelas pa projekt dar det ar
mojligt.

Markgruppen inom mark- och exploateringsenheten
Budgetramen {6r markgruppen kvarstir om 8 mnkr. Samma niva som ar 2014. Fortsatt
utveckling av markforvaltning kan generera 6kat 6verskott.

I bilaga 1 redovisas internbudgeten f6r lokal- och byggenheterna och markgruppen inom
mark- och exploateringsenheten. I bilaga 2 tas féreslagna mal och nyckeltal upp for enheter
inom fastighetsomradet for ar 2015.

Bilagor
Bilaga 1 Internbudget 2015
Bilaga 2 Mil och nyckeltal

Lars Nylund Anna-Carin Nyman
t.f enhetschef Controller Fastighet
Lokalenheten Lokalenheten
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Bilaga I, Internbudget 2015

Verksamhet, tkr Budget Arsprognos Diff Budget Diff
Kostnader (-) Intékter (+) 2015 (sep 2014) 2014
Fastighetsprocessen

Hyror lokaler 501 000 472 000 29000 | 466000 35000
Hyror bostader 45 000 41500 3500 41 500 3500
Totala intékter 546 000 513 500 32500 | 507500 38500
Hyror inhyrda lokaler -75 000 -76 500 1500 -71 800 -3200
Hyror inhyrda bostader -31 000 -31 000 0 -31 400 400
Forsakring -4 800 -4 400 -400 -4 100 -700
Fastighetskatt/avg | -300 -300 0 -300 0

El -30 500 -30 000 -500 -31 800 1300
Olja -7 000 -6 000 -1 000 -7 250 250
Kopt varme -27 700 -26 000 -1700 -28 000 300
Vatten -5 200 -5 400 200 -5 450 250
Fastighetskotsel tillsyn -21 000 -16 000 -5 000 -20 700 -300
Bevakn o larm -3200 -2 800 -400 -2 800 -400
Stadning -7 400 -7 000 -400 -8 000 600
Felavhjélpande underhall -26 000 -34 700 8 700 -33 000 7000
Planerat underhall -25 600 -27 000 1400 -27 000 1400
Ombyggnader -2 000 -600 -1 400 0 -2 000
Utredn/forstudier -3000 -8 500 5500 -3000 0
Administration lokal/bost -24 800 -24 800 0 -19 900 -4 900
Kapitaltjanstkostnad -212 500 -209 000 -3500 | -206000 -6500
Leasing inventarier -7 000 -7 000 0 -7 000 0
Totala kostnader -514 000 -517 000 3000 | -507500 -6500
ﬁ)“krgl?r?hlggr?' och 32 000 -3500 35 500 0 32 000
Summa Markgruppen 8 000 13894 -5 894 8 000 0
Summa Lokal, Bygg, Mark 40 000 10 394 29 606 8 000 32000

Byggenheten utbrutet fran tabellen ovan

Verksamhet, tkr Budget Arsprognos Diff Budget Diff
Kostnader (-) Intékter (+) 2015 (sep 2014) 2014
Byggenheten

Personalkostnad -8 400 -8 500 -8 400
Férdelning 8 400 5000 8 400

Summa Byggenheten 0 -3 500 0 0
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Bilaga 2, Mal och nyckeltal

Overgripande malnivaer

Lokalenheten och byggenheten f6ljer upp och rapporterar utifran tre mal, som ingar som

nyckeltal i kommunstyrelsens mal gommunen utnytyjar sitt mark- och fastighetsbestand pa bista

resursmdssiga sdtt som 1 sin tur ingar 1 det 6vergripande malet effektivt resursutnytyiande.

Overgripande mal  Strategiskt mal Nyckeltal Mal-
virde
Effektivt Kommunen - Néjd-kund-index for hyresgdster i 60
resursutnyttjande utnyttjar sitt mark- ~ kommunens fastigheter
och - Kommunens egna lokalfoérsorjning 60
fastighetsbestand ska vara aktiv
pa basta - Kommunens fastighetsekonomi ska 70

resursmassiga satt vara god

Beskrivning mal och nyckeltal

Tre visentliga omriden har identifierats.

Fragan om hur vil verksambeten svarar upp mot hyresgdsternas forvantningar mits med nojd
kund index (NKI).

Fragan om hur aktiv verksambeten dr i uppdraget att svara for lokalforsitjningen for
kommunalt finansierad verksambet inom kommunen, mits genom att folja upp antalet
initierade forstudier, hur vil verksamheten svarar upp mot planerade leveranstider
och hur vil befintligt lokalbestand nyttjas.

Att sakerstilla en god fastighetsekonomi, en langsiktigt hallbar ekonomi for verksamhet
inom fastighetsprocessen, mits genom att folja upp beslutsunderlag med LCC-
kalkyler, att ekonomistyrningen inom investeringsprojekt fungerar, att
driftkostnader for lokalbestindet utvecklas ét ratt hall och att framf6rhallning och
styrning av fastighetsunderhallet utvecklas at ritt hall.

N&jd kund index (NKI)

Lokalenheten ansvarar for att en enkatundersékning genomfors tillsammans med

Sodertérnskommunerna. Syftet dr att hyresgister i kommunens fastigheter ska tillfragas. Vid

den senaste mitningen i april 2012 var NKI 51 f6r enheterna, och medelvirdet for

Sodertérnskommunerna vid samma tillfille var 53. Ett KPI om 60 och hégre ingar i den

ovre kvartilen.
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Kommunens egna lokalforsorjning ska vara aktiv

Antal initierade forstudier — avser att mita aktivitet som skapar framférhallning och ger
forutsittningar for att utnyttja bestandet pa bista resursmassiga sitt. Forstudier i tidigt
skede, inledningsfasen vid projektgenomférande och férstudier genererat fran befintligt
lokalbestand.

Projekt firdiga i tid — avser att mita att kommunen levererar vad som utfists. Det som avses
ar administrativa projekt, foérstudier och genomférande projekt.

Vakansgrad — avser att mita lediga kvadratmeter 1 forhallande till totalt antal kvadratmeter i
lokalbestandet.

Kommunens fastighetsekonomi ska vara god

Livscykelkostnads kalkyl, 1.CC-kalkyl ska inga i1 beslutsunderlaget for investeringsprojekt for
att gora tydliggora resultatpaverkan under projektets avskrivningstid.

Besiutad projektram > upparbetat utfall, for sikerstillande av god projektstyrning och
beslutsprocess.

Driftostnad kr/ kvm — att efterstriva att vi i jaimforelse med andra kommuner foljer
utveckling/effektivisering och ligger ligre in medelvitdet.

Underhallsbalans — att efterstriva att storre delen av fastighetsunderhillet genomférs som
planerade atgirder for att 6ka kostnadseffektivitet och minska negativ paverkan for
hyresgister.
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Mil | Vikt Mail & nyckeltal Definition Syfte
— . Syftar till att uppna en god
60% | 100% |N6jd kund index, NKI Extern undersokning som genomifors relation med hyresgisterna och
tillsammans med flera andra kommuner. S
utveckla upplevt virde.
60% Kommunens egna lokalforsérjning ska vara aktiv
- Lokalférsorjningsstrateg 10 forstudier. Syftar till att skapa
Miiter forstudier som beslutade i KSSU. framférhéllning och ge
20st | 40% Antal initierade forstudier - Byggenhet 10 forstudier. Miter antalet férutsittningar for att utnyttja
forstudier som byggenheten initierat och bestdndet pa bista resursmissiga
beslutats av styrgrupp fastighetsprojekt. sitt.
Miiter antalet investeringsprojekt
Investerinosproiekt (genomférande) dir datum for firdigstillande | Syftar till att byggprojekt
90% 40% vestenngsprojek uppfyller, med kund éverenskommen och fardigstalls i tid sd leverans sker
fardigstallda i tid S "
paskrivet, leveransdatum. Overenskommelsen | somutlovat.
kan fornyas i samforstind med kund.
Miter antalet ej uthyrda kvadratmeter i . . N
e e ’ . Syftar till effektivt anvindande av
3% 20% Vakansgrad jaimforelse med det totala antalet egendgda R
. lokalbestandet.
samt inhyrda kvadratmeter.
70% Kommunens fastighetsekonomi ska vara god
Miter antalet investeringsprojekt Syftar till att inga beslutsunderlag
I teri corckt med (genomférande) dir beslutsunderlag innefattar | for att tydliggéra projektets
50% | 10% fvestenngsprojekt me LCC, livscykelkostnadsanalys, dir alla intikter | konsekvenser och
LCC-kalkyl . e I .
’ och kostnader 6ver tillgingens hela livslingd | resultatpaverkan under hela dess
tas i beaktning. avskrivningstid.
. . Syftar till att uppna god
90% | 30% Investeringsprojektens projektstyrning och
kostnad motsvarar budget :
beslutsprocess.
Miter med hur minga procent som Syftar till att driftskostnader
Driftskostnad i jaimforelse lokalenhetens driftskostnad (kr/kvm) utvecklas och effektiviseras si att
-10% | 30% . . - s e
med andra understiger medelvirdet av kommunerna vi ligger bra till i jimférelse med
inom sédertérnsgruppens driftskostnad. andra kommuner.
Syftar till att underhall primirt
. Miter underhallsbalansen, utifran hur stor del | genomférs som planerade
Planerat underhdll som del . N . . .. .
>50% | 30% totalt underhall av det totala underhéllet som anvinds till atgirder for att uppna
av totalt underhd planerat underhall. kostnadseffektivitet och minska
negativ paverkan for hyresgister.
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