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stadsutvecklingsutskott

Arsbokslut 2016 for fastighetsverksamheterna

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott noterar fastighetsverksamheternas arsbokslut
2016 till protokollet.

Sammanfattning

Verksamhetsresultaten for fastighetsverksamheterna dr bra. Arets resultat blev 46,5 mnkr
vilket ar en forbittring med 18,5 mnkr jamfort med drsbudgeten om 28 mnkr och dven en
torbattring jamfort med senast prognosen pa 39 mnkr. Under aret har forsiljningen av

tomtritter och mark uppgatt till 5 mnkr. Rivningskostnader som belastar resultatet uppgar
till 3,4 mnkr.

Investeringar i ny- till och ombyggnader samt f6rvary har under dret uppgatt till 373,3
mnkr, jamfért med 169,2 mnkr 2015.

Ar 2016 i korthet

Arets resultat blev 46,5 mnkr vilket 4r en forbittring med 18,5 mnkr jamfort med
arsbudgeten 28 mnkr och dven en forbittring jamfort med senast prognosen pa 39 mnkr.

Intikterna uppgick till 616 mnkr jimfért med 584 mnkr foregiende ar. Okningen om 32
mnkr beror 1 huvudsak pa hyreshojningar inom lokalenheten, 6kade avgildsreglering, nya
hyresobjekt, forsiljning av tomtritter och mark samt en forsakringsersittning som avser
Langsjons forskola.

Kostnaderna for avhjilpande underhall fortsitter att minskar jamfért med foregaende ar
som en foljd av satsningen pa planerat underhéll. Kostnaden for detta blev i ar 20,7 mnkr
jamfort med 24,2 mnkr féregaende ar. Kostnader for virme, el och olja uppgar till 37,9
mnkr jimfort med utfallet om 40,8 mnkr féregiaende dr. Minskningen om drygt 3 mnkr
beror till storsta delen pa det minskade oljeanvandandet.

Total energianvindning har minskat med 4,9 kWh/kvm till 137,5 kWh/kvm jimf6rt med
forra aret och innebdr en minskning av energikostnaderna med 1,5 mnkr i férhallande till
budget.
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Investeringar i ny- till och ombyggnader samt f6rvarv har under aret uppgatt till 373,3
mnkr, jimfért med 169,2 mnkr 2015. Under éret har f6rsiljningen av tomtritter och mark
uppgatt till 5 mnkr.

Arbetet med att tillhandahalla bostiader f6r sociala behov har intensifierats under aret till
toljd av det 6kade behovet, frimst kopplat till dtagandet att ta emot nyanlidnda.

Malen f6r aktiv lokalforsorjning, vakansgrad, investeringsprojekt slutférda enligt tidplan
samt god kommunal fastighetsekonomi ar uppfyllda. Nya 6vergripande mal har antagits av
kommunfullmiktige, under dret paborjades darfor ett arbete med att uppdatera mal och
nyckeltal for fastighetsverksamheterna.

Under 2016 har Nacka kommun upphandlat och implementerat ett nytt ekonomisystem.
Arbetet med detta, for fastighetsverksamheternas rikning, har motsvarat en heltidstjanst
under det sista halvaret. Detta har medfort att en del interna utvecklings-initiativ har skjutits
fram pa tiden. I dagsldget dr det svart att utvirdera vilka konsekvenser och eventuella
kostnader detta kommer att medfora under det kommande aret.

Kop

Under hosten kopte kommunen fastigheten Sicklaén 269:1 f6r 76,4 mnkr fran ett heldgt
dotterbolag till Nacka Stadshus AB. Fastigheten med det sa kallade KIKKV-huset utgor ett
strategiskt innehav i ett viktigt skede i utvecklingen av Nacka stad. Fastigheten ber6rs av ett
pagaende detaljplaneprogram, Planiaomradet pa vistra Sickladn, och ska planliggas for
bostader.

Kommunen har dven forvirvat fastigheten Kummelnis 6:22 f6r 9,2 mnkr. Anledningen till
detta dr att fastighetsidgaren begirt inlésen av fastigheten som omfattar mark som enligt
detaljplanen ska anvindas for annat dn enskilt byggande.

2016 om forsiljning av 15 fastigheter

Forsaljning

Kommunfullmiktige beslét den 14 november och tre fastigheter under avstyckning som
anvinds for vilfirdstjanster, till det av Hemso Fastighets AB heldgda dotterbolaget Hems6
Cullberg Holding AB. Kopeskillingen ar 612 miljoner kronor och 6verlatelsen omfattar ca
25 200 kvadratmeter. Lokalerna ska fortsatt anvindas for valfardsindamal och kommunen
ska hyra de som anvinds for verksamhet som kommunen driver. For tre av
skolfastigheterna finns ett atagande fran koparen att genom-féra om-, ny- och tillbyggnad
for att mota behov av utveckling och/eller kapacitetsdkning. De externa hyresgister som
kommunen har idag kommer att hyra direkt frain Hemso pa oférindrade villkor under tre
ar.
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Verksamhetsresultat

Lokalenheten

Lokalenheten visar ett resultat om 38,2 mnkr vilket 6versteg budget med 15,2 mnkr. Det
positiva resultatet beror framférallt pa hogre intikter for lokaler och bostider. Detta i sig ar
ett resultat av att kommunen genomfért den sista hyreshéjningen i den av kommunstyrelsen
sedan tidigare beslutade hyrestrappan, samt en 6kning av antalet bostider och d4 till storsta
delen f6r nyanlidnda.

Avhjilpande underhall minskar f6r andra aret 1 rad och kan forklaras av ett 6kat planerat
underhall. Aven mediakostnaderna (virme, el, olja) fortsitter att minska, da oljeanliggningar
till stor del bytts ut mot virmepumpsanlaggningar samt att fastigheternas styr- och regler-
utrustning justeras fortlpande. Icke planerade insatser framst i samband med utokad
anskaffning och férvaltning av bostidder har gjort att en del planerade dtgirder 1 6vriga
bestandet har skjutits upp till 2017 vilket ocksa paverkar budgetavvikelsen.

Antalet anstillda dr nagot ligre 4n under féregiaende ar. Det 6kade bostadsbehovet f6r
nyanlinda har dock kravt externa resurser i form av 6kade konsultinsatser jamfort med
budget och tidigare ar.

Andra kostnader som Okat jamfért med budget dr bland annat kapitalkostnaderna, vilket
beror pa att ett stort antal investeringsprojekt avslutats och aktiverats under arets sista
manader. Kostnaderna for fastighetsskotsel och utrangeringar stiger nagot jamfért med
budget och férklaras av 6vertagande av skotseln av yttre miljon fran Vilfird Skola som
genomfordes 1 maj 2016, samt ett arbete med att utrangera dldre material och byggnader.
Det totala fastighetsunderhallet 4r dock ligre dn budgeterat om komponentutbyte och
planerat underhall liggs thop.

Effekten av fastighetsforsiljningen till Hemso har inte i ndgon storre omfattning bidragit till
att intikter och kostnader f6r lokalenheten har omfordelats och 4dndrats, di dverlitelsen
genomfordes forst den 1 december. Fastighetsbestaindet som séldes utgjorde ytmissigt ca
15% av det totala bestindet.

Verksamhetsresultat utfall 2016, se bilaga 1.

Insatser inom lokalenheten

En grinsdragningslista for hyreskontrakten inférdes per 1 maj 2016, dir yttre skétsel och
snorojning flyttades frin hyresgisten till hyresvirden. I och med detta finns det endast en
grinsdragningslista som bygger pa avtal fOr fastighetsférvaltning- och servicekoder viket
underlittar kundmotet och avtalstecknande.

Fastighetsdatasystemet Pythagoras har succesivt inférts under dret och ersitter det gamla
fastighetsdatasystemet (Landlord) fullt ut frin och med januari 2017. Det nya systemet
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ersitter aven alla olika filer med fastighetsdata som legat i olika mappar och pa intranitet.
Detta innebar att all fastighetsdata finns pa ett stille och att kvaliteten pa denna hojs, vilket
kommer att underlitta fastighetsstyrningen.

Arbetet med att byta ut oljeanlidggningar, med i huvudsak virmepumpsanlidggningar, har
gatt snabbare dn uppsatt tidsplan och sker till en ldgre kostnad dn ursprungligen budgeterat.
De sista oljeanlidggningarna kommer att fasas ut sommaren 2017.

Lokalenheten har under éret haft en ligre personalomsittning dn under 2015. Didremot har
uppdraget att fa fram bostidder okat kraftigt under aret och krivt extra resurser i form av
extern inhyrning motsvarande tre heltidstjdnster. Langtidsjukfranvaron ir ligre f6r 2016 dn
foregaende ar. Omvirldsforandringarna, med ett 6kat antal inhyrda fastigheter och en ligre
andel egna fastigheter samt en stor satsning pa framtagandet av bostider med tillhérande
forvaltningsatagande, ledde till forslag om en organisationsférindring under hosten 2016
med malbilden att ha en ny organisation pd plats fr o m 1 mars 2017. Den ska vara bittre
rustad att klara de forandringar som skett i det egna fastighetsbestandet under aren 2014-
2016 och klara av utmaningen att hantera uppemot 400-500 nya bostadsligenheter den
kommande trearsperioden.

Enheten for fastighetsutveckling

Byggverksamheten

Byggverksamhetens resultat for 2016 uppgar till -4,8 mnkr, vilket dr en férsimring med 1,8
mnkr jimfort med arsbudgeten. Det forsimrade resultatet beror dels pa ej budgeterade
kostnader som hor till arbetet med att fa fram bostider till nyanlidnda, dels kostnader f6r
torgiavesprojektering om 0,9 mnkr.

Verksamhetsresultat utfall 2016, se bilaga 1.

Investeringar 1 ny- till och ombyggnader samt férvirv har under dret uppgitt till 373,3
mnkr, jamfért med 169,2 mnkr 2015. Fordelat per verksamhet ser investeringsvolym under
aret ut enligt foljande: férskolor 45,7 mnkr, skolor 68,2 mnkr, fritidsanliggningar 20,8 mnkr,
bostider 108,9 mnkr, mark 94,1 mnkr och 6vriga lokaler 35,6 mnkr.

Sammanlagt har fastighetsprocessen 83 pagaende projekt. De tre storsta pagaende
investeringarna under 2016 avser;

Myrsjoskolan - Budget 166 mnkr, upparbetat 39,5 mnkr

Under varen 2016 projekterades en ny byggnad for elever F-6. Den nya byggnaden ska
ersatta nuvarande byggnad, R6dmyran, och samtliga paviljonger. Den nya byggnaden byggs
i tvd plan och beridknas vara klar till héstterminen 2018.
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Nya skolbyggnaden byggs utifran kraven f6r miljobyggnad silver. Skolans matsal kommer
dven kunna nyttjas av nackaborna utanfor skoltid samt att del av skolan kan nyttjas av
musikskolan och f6r 6vernattning vid idrottsevenemang. Elever och personal kommer fa en
modern skola anpassad for ritt antal elever.

Utskogens forskola - Budget 72,5 mnkr, upparbetat 25 mnkr

Den nya forskolan ersitter aldre lokaler vid Borgvallaskolan. Forskolans atta avdelningar
kan ta emot 160 barn. Stomme och tak dr pa plats, nu startar invandiga arbeten och
finplanering av forskolans gard. Inflyttning f6r barnen sker hosten 2017. Forskolan blir
Nacka kommuns forsta miljobyggnad med niva guld. En byggnad som certifieras enligt
miljébyggnad med nivan guld har mycket hog prestanda inom tre huvudomraden (energi,
innemiljo, material).

Kocktorpsvigen 8, tillfilliga bostider — Budget 24 mnkr, upparbetat 18,8 mnkr
Projektet dr en del av Nacka kommuns strategiska partneringavtal med NCC. Syftet med
projektet var att stélla upp tva stycken modulhus, totalt 42 ligenheter f6r nyanlinda, pa
Kocktorpsvigen. Projektet stoppades pa grund av att bygglovet 6verklagades. Nacka
kommun arbetar tillsammans med NCC for att hitta alternativa 16sningar.

De tre storsta firdigstillda investeringarna under 2016 avser;

KKV-huset, Sicklaon 269:1 - budget 80 mnkr, aktiverat 76,4 mnkr

Fastigheten overfordes via forsiljning i december 2016 fran bolag till kommunen i ett
viktigt skede av planprocessen frimst for att underlitta framtida genomférande av
kommande detaljplan. Fastigheten berors av ett pagaende detaljplaneprogram,
Planiaomradet pa vistra Sickladn, och ska planliggas f6r bostider.

Boo Girds férskola - budget 65,5 mnkr, aktiverat 62,4 mnkr

Boo girds nya forskola 6ppnades augusti 2016. Den nya férskolan ersitter den tidigare
paviljonglosningen vid Boo Gards skola. Foérskolans atta avdelningar kan ta emot 160 barn.
Forskolan ar Nacka kommuns forsta miljobyggnad med niva silver.

Myrsjoskolans kék - budget 15 mnkr, aktiverat 16,0 mnkr
Myrsjoskolans elevantal har 6kat de senaste aren och kéket och matsalen behovde dérfor
rustas upp. Koket har byggts ut och kan idag leverera 1400 portioner. Matsalen har

renoverats och skolan har fatt en ny l6sning for sopsortering. Koket togs i bruk januari
2016.

Martk-, bostad- och lokalfrsirjningsplanering

Arbetet med att utveckla kommunens mark-, bostad- och lokalf6rsorjningsplanering har
under dret inriktats mot att samordna kommunens ekonomiska langtidsprognos och
exploateringsverksamhetens genomférandeplanering med stéd av enheten for strategisk
stadsutveckling. Syftet med en Gvergripande planering ar att redogéra behovet av olika
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lokaler for valfardsverksamheter och bostiader f6r sociala andamal under kommande
femtonarsperiod. Den skall ange inriktning for de kommande arens fastighetsutvecklings-
verksamhet samt kommunens strategiska kép och forsiljningar. Planen beslutas och
uppdateras arligen.

Markverksamheten

Utfallet pa driftresultatet uppgar till 13,1 mnkr jamfort med budgeterat resultat om 8,0
mnkr. Intidkterna uppgick till 35,9 mnkr varav 23,7 mnkr utgér tomtrittsavgild fran
flerbostadshus, smahus och industrifastigheter. Forsiljningen av tomtritter och mark har
bidragit till en férbattring mot arsbudgeten med 5 mnkr. Kostnaderna uppgick till 22,8
mnkr, vilket dr 2,2 mnkr simre jamfért med budget.

Under 2016 har markverksamheten belastats med kostnader om 3,4 mnkr som avser rivning
1 projekt Skutviken.

Verksamhetsresultat utfall 2016, se bilaga 1.

Insatser inom enheten for fastighetsutveckling

Enheten for fastighetsutveckling har under 2016 rekryterat tva strateger, tva projektledare
samt tva bitrddande projektledare. Tva projektledare har slutat. Under 2017 behévs
ytterligare bemanningsforstirkning for att sikerstilla kommunens lokalbehov med ar 2030
som horisont. I samband med det kommer en uppdaterad mark-, bostads- och
lokaltorsorjningsplanering att bli en viktig faktor for att avgora vilka som dr kommunens
prioriterade lokalfastigheter for vidare eget 4gande och utveckling.

Under 2016 har fokusen varit pa att utveckla verksamheten inom omradena ekonomi-
hantering, ordning och reda, kommunikation, livscykelanalys och verksamhetsprocesser.
Tillsammans med interna och externa aktorer arbetar man vidare med lokalférsorjnings-
planering och markstrategi. Enheten for fastighetsutveckling medverkar dven i
exploateringsenhetens olika utredningar och forstudier samt bygginvesteringar.

Byggverksambeten

Det strategiska partneringsamarbetet med NCC har under 2016 genomfért ombyggnader av
lokaler f6r sociala bostider, projekterat och paborjat byggnation av Utskogens forskola och
Myrsjoskolan samt dven byggt om Myrsjoskolans gymnastikhall. Under slutet av aret
paborjades dven projektering av Myrsjo Bollhall. Samverkansteamet arbetar dven som stod
till exploateringsenheten i Sickla-Plania med Sickla nya skola. Synergieffekterna frin
gemensamt arbete i projekteringen mirks allt tydligare i de nya projekten.

Under slutet av 2016 har ett krafttag gjorts for att rensa upp 1 ekonomisystemet gillande
gamla projekt, ett viktigt steg for en bittre 6verblick och styrning. Interna arbetet med
processer och stédsystem behéver vidareutvecklas under 2017. Idag finns visuell planering
som en snabb Overblick pa projektverksamheten avseende resurser, kundnéjdhet, tid och
ekonomi. Det ar ocksé dags att visualisera de ekonomiska effekterna av olika projekttyper
och de olika hyresavtalen.



Markuverksanbeten

Verksamheten kommer under 2017 att slutféra paborjade rekryteringar. Fokus for
markgruppen kommer under aret att vara det sirskilda uppdrag avseende en samlad
markinventering och en strategi for det langsiktiga nyttjandet av marken. Markgruppen
kommer dven att arbeta vidare med villkorsidndringar av arrendeavtal, sirskilt f6r
batklubbar, regleringar av tomtrittsavgilder och frikop av flerfamiljshus.

Bostadsforsorjning nyanlanda

Kommunen arbetar kontinuerligt med att tillgodose det 6kande behovet av bostider f6r
sociala dandamil pa en mingd olika sitt. Under 2016 har merparten av de bostider Nacka
kommun hyrt ut for sociala andamal varit det forsta hemmet f6r den som nyligen fatt
uppehallstillstind och som flyttar till Nacka kommun f6r att etablera sig i Sverige.

Kommunen har under aret hyrt in bostider frin bide kommersiella aktérer och
privatpersoner. Utéver detta har det byggts flerbostadshus, byggt om egna lokaler, kopt
bostadsritter och en villa. I vissa fall har svarigheter att fa fram bostdder som matchar
behoven gjort att kommunen dven har beh6vt anvinda hotell, vandrarhem och liknande
inhyrningslosningar i avvaktan pa en mer permanent boendelsning.

Genom ett brett samarbete mellan olika verksamheter har kommunen under dret lyckats ta

emot 339 nyanlinda vilket 4r 100 % av de personer som anvisades till Nacka och 93 % av

det mottagande kommunen hade planerat f6r. Det ursprungliga antalet personer som skulle

komma (det sa kallade kommuntalet) var 366, men i slutet av aret minskade takten pa
anvisningarna nagot. Férdelningen nyanlinda per boendetyp ser ut enligt nedan:

Antal personer per boendetyp
o 20%

22%%

34%

14%%

EH Inhyrring fran privatpersoner; €n lagenhet, e it attetalishus, delivilla eller hknande.,

® Inhyrning fran kommersiella privata aktorerf astighetsagare; befintliga bostader, fastigheter som stalls om till
hrwstadear
Ombyggnation aw verksamhets lokaler

B Forvarv aw bostadsratter och villor

B MNybygenation av bostader, tillfSlligt eller permanent. genom egen produktion och genom privata aktorer
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Nir det giller kostnaderna f6r bostadsforsorjningen fastighetsverksamheterna under 2016
haft ett underskott pa 10,9 mnkr. Anledningen till detta ar att hyresintikterna ér for laga i
torhallande till hyres- och driftkostnaderna samt de direkta personal- och konsultkostnader
som dr forknippade med bostadsférsorjningen.

Sammanstallning bostadsforsorjning 2016  (mnkr)

Hyresintakter 10,5
Hyres- och driftskostnader -13,3
Ej aktiverbara kostnader for anpassningar -0,8
Personalkostnader 29
Konsulter -3,7
Kapitalkostnader -0,7
Summa -10,9

Mal och nyckeltal

Under 2016 pabérjades ett utvecklingsarbete med att bearbeta och uppdatera fastighets-
verksamhetens mal och nyckeltal med beaktande av de nya 6vergripande malen f6r Nacka
kommun som helhet. Malen ska vara mitbara, avgrinsade och ha medborgarnas
perspektivfokus. For fastighetsverksamhetens uppféljning och férbittringsarbete 2016 finns
tre befintliga mal: N6jd kund index (NKI), en aktiv lokalforvaltning samt att tillhandahalla
en god fastighetsekonomi.

Under 2016 har kundnéjdheten, NKI, forsimrats. Trots insatser for att mota kund pa ett
mer professionellt sitt sjonk indexet fran 51 % 2015 till 44 %. Malet f6r kundnéjdhet ska
uppga till minst 60 %. Med denna bakgrund kommer en fortsatt satsning pa kundmotet att
genomforas under 2017 dir dialog, bemétande och underhall blir fokusfaktorer.

En del av malet om en aktiv lokalférvaltning dr att vakansgraden skall vara hogst 3 %. 2016
ars utfall ar 1,5 %, dirmed kan malet ses som uppfyllt. For att kunna tillhandahalla en god
fastighetsekonomi har det varit stor fokus pa att vara investeringsprojekt skall rymmas inom
budget. Det uppsatta malet ar 90 %, utfallet f6r 2016 dr 97 %.

Medarbetare

Under aret har uppdraget kring bostadsforsorjning for sociala behov intensifierats,
organisationen har férstirkts och rekryteringar for permanenta 16sningar och ytterligare
forstirkning pagar. Andrade ansvar med syfte att stirka forutsittningarna pa ledningsniva
kring bostadstérsorjning och affarsutveckling tridde 1 kraft per 1 november 2016.

Personalstyrkan uppgick till 29 personer vid 2016 ars utgang. Sjukfranvaron var 3,38 % for
lokalenheten, 1,36 % for byggverksamheten samt 0,75 % f6r markverksamheten.
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Rapportering av uppdrag som faststilldes i mal och budget for
2016-2018

Beslut 22, mal och budget 2016-2018

Rommunfullmétktige faststiller att nuvarande hyresséttningsprinciper och hyresnivéer for lokaler samt
hyresséttning enligt hyresmodellen for forskole- och grundskolelokaler skall géilla for verksambetsaren 2016-
2018. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att infora uppdaterad gransdragningslista i interna hyreskontrakt
per 1 maj 2016, huvndsakligen innebdrande att yttre skitsel och snorijning flyttas fran hyresgdsten till
hyresvérden.

En ny grinsdragningslista som reglerar ansvarsférhallandet mellan verksamhet och
fastighetsigare infoérdes per den 1 maj. Den storsta forindringen i grinsdragningslistan ar
att ansvar for yttre skotsel av fastighetsmarken overgar fran verksamheten till
fastighetsagaren.

Beslut 23, mal och budget 2016-2018

Inventera goly och inombusmiljon pa forskolorna och ta fram en dtgdrdsplan, inom ramen for en sdrskild
satsning for en "giftfri forskola”.

Projektet inventering av skolors inomhus— och utomhusmilj6 har startats med en utbildning
for forvaltare tillsammans med miljéenheten och expertis fran bland annat Stockholms
universitet. Under andra tertialet paborjades den fysiska inventeringen som beriknas paga
till varen 2017. Projektets sluttidpunkt, med malet att uppna en giftfri skolmiljo, dr ar 2020.

Beslut 23, mal och budget 2016-2018

Kommunfullméfktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att under 2016 dterkomma med forslag pa
fastighetsforsiljning under dret i syfte att klara kommande investeringar med en bibehallen rimlig niva pa
laneskulden.

Forslag till forsiljning av 15 fastigheter hanterades vid kommunfullmaktiges sammantride
den 14 november 2016. Forsaljning av 15 fastigheter f6r 612 miljoner kronor till Hemso
Fastighets AB genomfordes den 1 december 2016.

Att gora en samlad markinventering och utarbeta en strategi for hur marken lingsiktigt bor anvindas.

Arbetet har 16pt pa under aret. Kartliggningen ar inne 1 slutfasen. Planering f6r hur
materialet och strategin ska redovisas pagar. Den tidigare redovisade tidplanen ligger fast.

Dag Bjorklund Nickolina Kostic
Trafik — och Fastighetsdirektor Controller Fastighetsprocessen
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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Bilaga |, Verksamhetsresultat utfall 2016

Verksamhet, tkr Utfall 2016 Utfall 2015

Hyror lokaler 523 407 523 407 518380 5027 504 202 504 202
Hyror bostader 51310 0 51310 47 900 3410 46 424 0 46 424
Ovriga intékter 5269 0 5269 20 5249 7163 0 7163
Hyror inhyrda lokaler 0 -191 776 -191 776 -189 800 -1976 0 -183 111 -183 111
Hyror inhyrda bostader 0 -35822 -35822 -30 200 -5 622 0 -31 956 -31 956
Forsikring 0 -4 085 -4 085 -3 650 -435 0 -3323 -3323
Fastighetskatt/Avgift 0 -417 -417 -300 -117 0 -455 -455
El 0 -21 672 -21 672 -23 200 1528 0 -21 096 -21 096
Olja 0 -2 092 -2092 -3750 1 658 0 -4 619 -4619
Képt virme 0 -14 097 -14 097 -21 200 7103 0 -15 046 -15 046
Vatten 0 -4 388 -4 388 -4 600 212 0 -3762 -3762
Fastighetskotsel tillsyn 0 -27 543 -27 543 -24 000 -3543 0 -18 481 -18 481
Bevakning & Larm 0 -2981 -2981 -2250 =731 0 -4217 -4217
Stadning 0 -7 681 -7 681 -8 000 319 0 -8012 -8012
Felavhjilpande underhall 0 -20717 -20717 -25 000 4283 0 -24 134 -24 134
Planerat underhall 0 -6 327 -6 327 -10 000 3673 0 -2764 -2764
Ombyggnader 0 -538 -538 -3 000 2 462 0 -2378 -2378
Utredning/férstudier 0 -3 064 -3 064 -3000 -64 0 -376 -376
Rivning, skrotning, utrangering 0 -2902 -2902 T -2902 0 -5483 -5483
Personalkostnad 0 -25 446 -25 446 -22 500 -2 946 0 -20812 -20 812
Kapitaltjinstkostnad 0 -164 949 -164 949 -166 344 1395 0 -160 592 -160 592
Leasing inventarier (mobelleasing) 0 -5311 -5311 -2500 -2811 0 -6 601 -6 601
S tateneten 579 986) -41-808] 38178 23006 15 172] _857789] 517216 40573
Byggverksamheten

Fordelning 7 698 0 7 698 7552 146 8590 0 8590
Konsulttjanster 0 -2757 -2757 -325 -2432 0 -56 -56
Ovrigt 0 -819 -819 -629 -190 0 -1 568 -1568
Personalkostnad 0 -8915 -8915 -9 598 683 0 -9 524 -9 524
Summa Byggverksamhet 7698 -12 491 -4793 -3 000 -1793 8590 =11 148 -2 558
Markverksamheten

Intdkter arrenden & tomtratter 30937 0 30937 28 600 2337 27 076 0 27 076
Intikter forsiljining 4975 0 4975 0 4975 0 0 0
Kostnader arrenden & tomtratter 0 -10015 -10015 -10528 513 0 -4 121 -4 121
Personalkostnad 0 -8 122 -8 122 -5422 -2700 0 -9 198 -9 198
Kapitalkostnad 0 -4 679 -4 679 -4 650 -29 0 -5 050 -5050
Summa Markverksamhet 35912 -22 816 13 096 8 000 5096 27 076 -18 369 8707

Summa enheten fér 35307 29517
fastighetsutveckling

Summa

fastighetsverksamheterna




