Nacka kommun Revisionsskrivelse

Lekmannarevisorerna 2018-01-31
Till: Styrelsen Nacka Energi AB

Styrelsen Nacka vatten och avfall AB
For kannedom: Kommunfullméktige och kommunstyrelsen

Samordning av stadsutvecklingsprojekt

EY har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Nacka kommuns bolag granskat om styrelserna for Nacka
vatten och avfall AB och Nacka Energi AB sakerstaller en tillracklig samordning med kommunstyrelsen
och berérda namnder, s& att utbyggnationer ur ett koncernperspektiv be-drivs pa ett effektivt och
andamalsenligt satt. Granskningen har avsett utbyggnad inom omrédena Kvarnholmen etapp 2, Nya
gatan Elverkshuset och Nya gatan Stadshusomradet. Var évergripande beddémning &r att styrelserna for
Nacka vatten och avfall AB och Nacka Energi AB i huvudsak arbetar for att sékerstalla en tillracklig
samordning med kommunstyrelsen och berérda namnder, sa att utbyggnationer ur ett
koncernperspektiv bedrivs pa ett effektivt och &ndamalsenligt satt.

Var beddmning ar att det inte féreligger nagon otydlighet i ansvarsférdelningen mellan aktérerna.
Bolagens framférhalining och styrning av utbyggnad av VA-ledningar och elnat utifran stadens
exploateringsplaner bedéms som god. Nacka vatten och avfall AB har egna resurser inom
stadsbyggnad. Nacka Energi AB har i god tid lyft att kapacitetstaket kommer att nas i elmatningen till
foljd av expansionsplanerna.

Var bedémning &r emellertid att planeringsprocessen och samordningen mellan bolag, ndmnder och
kommunstyrelse inte ar tillrackligt effektiv. Vi baserar bedémningen pa att bolagen upplever att
kommunen inte i tillracklig utstrackning bejakar ett helhetsperspektiv. Vi forstar att bolagen behéver se
de olika projekten i ett stérre sammanhang for att kunna planera och dimensionera sina insatser i tid
och kostnadseffektivt.

Nacka vatten och avfall AB medverkar i risk- och konsekvensanalyser i nya projekt. Nacka Energi AB
medverkar inte i risk- och konsekvensanalyser i enskilda projekt, riskanalyser uppréttas dock for egna
stora risker. | de projekt som denna granskning fokuserar pa har inte dokumenterade riskbedémningar
genomforts. Aterrapportering kring risker sker till bolagens styrelser om riskerna ar av tillrackligt stor
betydelse. Bolagen saknar egna mal for stadsutbyggnad och saledes sker heller ingen uppfoljning av
mal for stadsutbyggnad. Nacka vatten och avfall ABs styrelse féljer upp bolagets maluppfylinad utifran
ett budgetperspektiv. Nacka Energi ABs styrelse foljer upp sin formaga att leverera el till sina kunder
genom att mata den genomsnittliga avbrottstiden per kund.

Utifran vad som framkommit i granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till:

Styrelsen i Nacka vatten och avfall AB:
o Folj upp och sakerstall att samarbetsavtalet mellan Nacka kommun och Nacka vatten och
avfall AB féljs och fungerar.
o Se tillsammans med kommunstyrelsen och berérda namnder 6éver hur samverkan kring
stadsbyggnadsfragor kan utvecklas for 6kad effektivitet och forstarkt styrning.

Styrelsen i Nacka Energi AB:
o  Sakerstall att Nacka Energi AB far medverka vid risk- och konsekvensanalyser i nystartade

projekt.
e Se tillsammans med kommunstyrelsen och berérda namnder éver hur samverkan kring
stadsbyggnadsfragor kan utvecklas fér okad effektivitet och forstarkt styrning.

Vi 6nskar bolagens svar pa rekommendationerna ovan senast 2018-03-29.

Foér lekmannarevisorerna i Nacka kommun
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