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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Program for konst och kultur i det offentliga rummet
Beslut om remiss till berérda nimnder

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar forslaget till program f6r konst och kultur 1 det
offentliga rummet till kulturnimnden och natur- och trafiknimnden.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret féreslar att arbetsutskottet ska remittera ett forslag om ett samlat
styrdokument for utveckling av och konst i det offentliga rummet och tillgianglighet till den
konst som finns i Nackas offentliga rum. Forslaget bygger pa en sammanvigning av de tva
metoder som tillimpas idag, Konsten att skapa stad och Oppna konsten. Konsten att skapa stad
har en starkare betoning pa medskapande och anvindning av konst och kultur f6r att
utveckla Nacka som geografiskt omride. Kommunfullmiktige har i beslutet om Oppna
konsten lagt ett uppdrag pa kulturnimnden om tillginglighet och dokumentation om konst
1 det offentliga rummet. Det uppdraget blir att visentligare nar Nacka kommun utvecklas,
bade 1 form av Nacka stad pa vistra Sickladn och utvecklingen av lokala centra.
Stadsledningskontoret féreslar darfor att kommunstyrelsen ska ansvara f6r anvindning av
konst och kultur i all utveckling av det geografiska omradet och nir konst i ovrigt ska
tillkomma i det offentliga rummet eller 1 valfardfastigheter som kommunen ansvarar for.
Kulturnimnden foreslas fa ett forstirkt uppdrag om dokumentation av och tillganglighet till
konst i kommunens offentliga rum, med beteckningen Oppna konsten. I detta ska inga
kommunens konstarkiv. Natur- och trafiknimnden foreslds fa ett tydligt uppdrag for drift
och férvaltning av konst i det offentliga rummet, vilket omfattar att nimndens kunskap pa
de omradena ska tas tillvara 1 planeringen av konst i det offentliga rummet.

Arendet

Nacka kommun arbetar idag med konst/kultur/konstnirlig kompetens i det offentliga
rummet pa tva olika sitt; Oppna konsten och Konsten att skapa stad.
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Kommunfullmiktige har beslutat om visionen Dexn dppna konsten ska bjuda in, berira och berika
mdnniskor och matesplatser for konsten i det offentliga rummet i Nacka och det finns 1 samma beslut
en strategi for arbetet med offentlig konst.

Sedan 2013 har Konsten att skapa stad utvecklas inom arbetet med tillkomsten av det
geografiska omrade pa vistra Sicklabn som bendmns Nacka stad. Det finns inga formella
beslut om Konsten att skapa stad i sig utover de beslut som finns kopplat till ansékningar till
Vinnova om medfinansiering av arbetet att utveckla Konsten att skapa stad.

Oppna konsten och Konsten att skapa stad behéver sittas i ett gemensamt sammanhang och
utga frin ett beslut som omfattar bida formerna for arbete med konst/kultur/konstnirligt
medskapande i det offentliga rummet. Konsten att skapa stad handlar om dessa som resurser
tor 6kad innovationskraft och héllbarhet 1 stadsutvecklingen. Med byrakratisk terminologi
kan det beskrivas som ett skeende dir konst, kultur och konstnirlig kompetens idr en
facilitator. Oppna konsten tar sikte pa skapande/tillkomst och férvaltning av bestaende konst
i det 6ppna rummet. Med utgangspunkt fran samma byrakratiska terminologi dr malet med
Oppna konsten konstverket i sig och dess existens i det offentliga rammet.
Stadsledningskontoret féreslar att dessa ska féras samman 1 ett program foér konst, kultur
och konstnarlig kompetens i det offentliga rummet.

Men férst en bakgrundsbeskrivning och en redovisning av vad Oppna konsten respektive
Konsten att skapa stad gar ut pa.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade den 19 april 2010, § 69, att anta visionen Den dppna konsten
ska bjuda in, berora och berika mdnniskor och mdtesplatser for konsten i det offentliga rummet i Nacka. 1
samma beslut antog kommunfullmiktige en strategi for arbetet med offentlig konst i Nacka.
Det samlade ansvaret for arbetet med offentlig konst 1 Nacka lades pa kulturnimnden och
en bestimmelse om det fordes in i kulturnimndens reglemente. Den davarande tekniska
nimnden fick i ansvar f6r drift och underhall av den offentliga konsten pa allmin plats. Det
finns inte nigon bestimmelse om det 1 natur- och trafiknimndens reglemente idag.

Inom kommunstyrelsens ansvar f6r stadsutveckling har arbetssittet Konsten att skapa stad
utvecklats f6r medskapande, konst, kultur och konstnirlig kompetens i utvecklingen av
Nacka stad. Det bétjade som ett Vinnova-projekt inom det program som kallas "FRON -
tor 6kad innovation i offentligt finansierad verksamhet”. Konsten att skapa stad har sen
starten 2013 fatt finansiering for tre olika faser: planering, utveckling och inférande. Den
sista fasen (inférande) avslutades den 28 februari 2017.
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Oppna Konsten
I underlaget f6r kommunfullmiktiges beslut om Oppna konsten anger de ansvariga
tjanstemannen foljande, som motiv for forslaget om vision och strategi:

"Kultur har stor betydelse for en hallbar sambdllsutveckling ur ett socialt, ekonomiskt och miljomdssigt
perspektiv. Den kulturella dimensionen i sambéllsplaneringen behiver stirkas och det tvdrsektoriella arbetet
utvecklas. Detta betonas inte minst i den nationella kulturutredningen.

Nacka kommun far ett visiondrt, val strukturerat och processinriktat arbetssitt som involverar medborgare,
konstndrer, skola, forskola, omsorg, byggherrar, privata fastighetsagare och stadsplanerare i arbetet med den
dppna konsten fran idé till langsiktigt underhall. Forhoppningsvis leder det till ett framtida Nacka med
dnnu mer offentlig konst som bjuder in, beror och berikar mdnniskor och motesplatser.”

Oppna konsten bestar av visionen att den éppna konsten ska bjuda in, berira och berika mdinniskor
och midtesplatser for konsten i det offentliga rummet i Nacka och strategi” f6r arbetet med offentlig
konst i Nacka”. Strategin har foljande lydelse.

1. Offentlig konst ska vara kommunicerad och tillganglig, vilket uppnés genom att:

e fatta beslut kring nir, pa vilket sitt och 1 vilka skeenden det ar relevant att engagera
medborgare

e formulera en kommunikationsplan for informationsspridning
e informera om respektive konstverk pa plats

2. Det offentliga rummet som plats for konst ska utvecklas medvetet och 6ver tid, vilket
uppnds genom att:

e planera for den offentliga konsten arligen i samband med mal och budget

e Dberorda nimnder utarbetar mal och nyckeltal f6r offentlig konst

e det sker en arlig uppféljning av mal och nyckeltal

3. Det ska finnas en tydlig ansvarsférdelning och process f6r arbetet med offentlig konst,
vilket uppnas genom att:
e implementera vision, strategi, organisation och ansvarsférdelning internt och externt

e utveckla kontinuerlig kommunikation och erfarenhetsutbyte om arbetet med
offentlig konst internt och externt.

Utgangspunkter for strategin i Oppna konsten

I tjinsteskrivelsen med férslaget om vision och strategi f6r Oppna konsten anges féljande
utgangspunkter for strategin. Stadsledningskontoret uppfattar inte att utgaingspunkterna
omfattas av beslutet om strategi, utifrin hur fullméktiges beslut ar formulerat och hur de i

sig dr formulerade. De dterges hir pa rubrikniva.
1. Konstens betydelse 1 Nackas offentliga rum
2. Definition av konst 1 Nackas offentliga rum
3. Planering och erfarenhetsutbyte
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4. Konsten som en del 1 stadsplaneringen
a. Kommunala fastigheter

5. Byggherreprojekt och férnyelseomraden

6. Ovriga konstprojekt

I underlaget finns ocksi féljande konstcirkel, som illustration till Oppna konsten.
Den illustrerar det kretslopp som tjanstemannen bedémde skulle gilla f6r Nacka kommuns
respektive konstprojekt.
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I underlaget f6r kommunfullmiktiges beslut om Oppna konsten finns ocksa ett avsnitt om
drift och férvaltning. Dir anges att kommunen behéver uppritta en underhalls- och
driftsplan for det befintliga konstbestindet och att planen bér omfatta savil 16pande
underhall som objektspecifika insatser. Planen skulle utgbra underlag f6r kommande mal-
och budgetprocess. Konsten skulle dven liggas in 1 det administrativa systemet f6r drift och
underhall.

Oppna konsten 2010-2017

Kulturhuset Dieselverkstaden har pd uppdrag av kulturnimnden gjort en sammanstillning
av ett urval av den offentliga konst som tillkommit inom ramen f6r Oppna konsten.
Sammanstallningen bifogas denna tjansteskrivelse.

Konsten att skapa stad

Konsten att skapa stad handlar om medskapande konst, kultur och konstnirlig kompetens
som resurser for 6kad innovationskraft och hallbarhet i stadsutvecklingen. Det dr en metod
for att Oka konstnirliga uttryck. Metoden avser att tillfredsstilla behov och 6nskemal
uttryckta av Nackas medborgare i olika undersckningar och dialoger och bygger pa tanken
att konstnarliga uttryck under och efter pagiaende stadsutveckling dr viktiga for att
minniskor ska trivas och ma bra.

Konsten att skapa stad vilar pa de fyra genomforandestrategier som togs fram i samband

med visionen for Nacka stad:
e Ansvarsfullt och hallbart
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o Mod, kreativitet och innovation
e Tillsammans i samspel
e Vilkomnande under tiden

Konsten att skapa stad har utvecklats som ett arbetssitt med olika typer av insatser och
aktiviteter. Arbetssattet ska beskriva en tanke- och hindelsekedja och ett logiskt samband
mellan orsak och effekt. Det baserar sig idag pa praktisk erfarenhet av olika projekt och tar
sikte pa att ritt anvindning av mansklig kraft ger reducerade kostnader 1 form av till
exempel arbetstid.

Ett exempel dr arbetet med KOLIBRI pa Kvarnholmen dir boende tillsammans gestaltade
en offentlig plats i sin egen narmiljo. Effekten pa arbetet med det forslag till detaljplan som
var pa samrad samtidigt som KOLIBRI genomférdes, var mycket god och kan antas ha
bidragit till att beslutet om att anta detaljplanen inte 6verklagades. Ett annat ett exempel ar
fasaderna pa det omrade mellan Forum Nacka och Nacka stadshus som kallas Nya gatan,
dir cirka 3000 medborgare totalt engagerade sig 1 processen. En effekt var att medborgarna
upplevde insatsen som utbildande, till exempel genom att tjdnstepersoner fanns pa plats for
dialog under de kreativa gestaltnings-workshops som arrangerades fér medborgare. “Den
hir gor att jag blir mer medveten om vad som ska héinda. Jag borjar férestilla mig hur det
ska bli nir det ér stad 1 Nacka. Det ar ju jittebra.”

Ett arbetssdtt med fyra vaxlar

Konsten att skapa stad delar in aktiviteter och insatser i fyra olika kategorier eller vix/ar
(0,1,2,3,4) beroende pa karaktir och tidsomfattning. Benimningen pa vixlarna kopplar till
upplevelsen av ljus, fran det korta, snabba ljuset 1 ”stjrnstoft” till det fast ljuset i lava, som
stelnar till nagot som bestar.

Vixel 0) STJARNSTOFT

Utveckling av platsens egen lyskraft eller fjus, det vill siga lokala och platsspecifika program som
tas fram i samspel med nirboende och andra aktorer. Insatsen ér en process som syftar till
att vaska fram platsens sjil, karaktir, identitet, platsens DNA. Stjarnstoft fungerar som
underlag till kommande arbete med nyskapande arkitektur, gestaltningsprogram,
konstprogram och insatser inom vixlarnal,2 och 3.

Vixel 1) TOMTEBLOSS
Lyser upp en kort stund — upp till en vecka. Tz/ffilliga och kortvariga insatser eller aktiviteter
sasom festivaler och evenemang av olika slag.

Vixel 2) LAGERELDAR

Lyser upp och viarmer lite langre - fran en vecka upp till nagra ar. Tzllfilliga och lite lingre
insatser eller aktiviteter sasom aktivering av tomma lokaler, pop up-parker och andra
installationer som kan fungera som inspiration eller oaser i byggkaos.
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Viixel 3) LAVA

Viller fram, lyser upp och varmer, stelnar och blir permanent. Insatser och aktiviteter som leder
til] en permanent installation av bestaende karaktir sasom unika attraktiva malpunkter med
konstnirlig h6jd och/eller utveckling av offentliga platser genom aktivt medskapande av
medborgare.

Forslag till program for konst och kultur i det offentliga rummet
Kommunstyrelsen har i beslut den 2 oktober 2017, § 254 , angett att styrdokumentet program
ska vara kommunévergripande och beskriva hur kommunen ska gora for att uppna nagot
inom ett visst omrade. Ett program kan ange savil mer Overgripande prioriteringar som
konkreta mal och atgarder samt anger vem som ansvarar for att atgarderna genomfors.

En strategi pekar, enligt samma beslut, ut strategiska vigval och de omriden som ir
avgorande for att na malet, men gar inte in pa hur man praktiskt ska agera. En strategi ska
alltsd inte ta stillning till utférande, atgirder eller metoder.

Savil Oppna konsten som Konsten att skapa stad handlar om metoder och inte om vigval.
Stadsledningskontoret féreslar darfor att kommunens styrning av konst i det offentliga
rummet samlas i ett program.

Konsten att skapa stad och Oppna konsten innehéller bada metoder for tillkomst av konst i
det offentliga rummet. Oppna konsten innehaller dessutom uppdraget om att pa olika sitt
gora konsten i det offentliga rummet tillgidnglig.

Metoderna fér savil Konsten att skapa stad som Oppna konsten ir vil fungerande men ir
beslutade pa olika sitt och mandaten for att anvinda metoderna kolliderar darmed.
Stadsledningskontoret har 6vervigt att foresla att Konsten att skapa stad ska tillimpas i
stadsutvecklingen inom Nacka stad och att metoderna i Oppna konsten ska tillimpas for att
skapa konst i det offentliga rummet inom 6vriga Nacka. Stadsledningskontoret ser dock att
bada metoderna i en sidan utveckling behover himta influenser fran varandra, vilket kan bli
torvirrande nir det dokumenteras. Stadsledningskontoret bedémer att den starkare
betoning pd medskapande och konst/kultur som metod for att utveckla ett omride som
finns i Konsten att skapa stad dr virdefull f6r utvecklingen av alla offentliga rum 1 Nacka
och 1 de valfardsfastigheter som kommunen dger och driver. Kontoret féreslar darfor att
metoderna inom Konsten att skapa stad ska tillimpas i hela Nacka, med benimningen
Konsten att skapa stad for stadsutvecklingen inom Nacka stad och bendmningen Konusten att
skapa konst i hela Nacka £6r utveckling av offentliga rum inom 6vriga delar av Nacka.

Konsten att skapa stad saknar dock en metod for férvaltning av den konst som blir
bestaende. Detta maste lidggas till. Stadsledningskontoret féreslar darvid en femte vixel,
kallad ”Vintergatan”, med foljande beskrivning.

”Bevarar, virdar och ombesorjer f6r framtiden. Insatser for att den permanenta konsten ska bestd
genom rationella férutsittningar att férvalta och drifta konstverk pa ett hallbart sitt. Dessa
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aspekter skall beaktas och inkluderas framfor allt i vixel 3, men aven i vaxel 1 och 2. Viixel 4
skapar goda forutsittningar och underlag for att 6ppna konsten for allminheten och stodja
att konstnarliga berittelser lever kvar 6ver tid.”

Kommunstyrelsen ansvarar for alla former av stadsbyggnadsarenden, vare sig det handlar
om Nacka stad eller utveckling av andra geografiska omraden i kommunen. Den ar ocksa
dgare av kommunens fastigheter. Forslaget dr dirfor att kommunstyrelsen dr ansvarig
nimnd for Konsten att skapa stad/Konsten att skapa konst i hela Nacka.

Tillgangligheten till konsten i det offentliga rummet ér ur flera aspekter av central betydelse
for upplevelsen av Nacka som geografiskt omride. Ansvaret finns idag inom Oppna
konsten men stadsledningskontoret ser att det beh&ver synliggoras pa ett tydligare sitt an
idag. Stadsledningskontoret foreslar darfor att ansvaret for och uppdragen om
dokumentation och tillginglighet ska inga i programmet for konst, kultur och konstnarlig
medverkan i det offentliga rummet. Ansvaret ligger fortsatt pa kulturnimnden.
Konstarkivet 4r en del av det som ingér i begreppet Oppna konsten.

Natur- och trafiknimnden har, med en vid beskrivning, ansvaret f6r den drift av det
offentliga rummet som ligger pa kommunen. Forslaget ar darfor att natur- och
trafikndmnden tydligt far i uppdrag att drifta och férvalta konsten i det offentliga rummet.
Genom den femte vixeln ("Vintergatan”) i metoderna for Konsten att skapa stad/Konsten
att skapa konst i hela Nacka lyfts betydelsen av drift och férvaltning och att de fragorna iar
en del av tillkomsten av konsten. I férslaget ingar att programmet ska ldgga fast att det ska
finnas en dokumentation f6r skétseln och att kommunstyrelsen och kulturnimnden ska
medverka till att sidan tillkommer pa objektniva

Det foreslagna programmet innehaller f6ljande utgangspunkter.

e Som metod fOr att utveckla det offentliga rummet ska tillimpas de metoder som
samlat ges bendmningen Konsten att skapa stad f6r det geografiska omradet Nacka
stad pa Sicklaén och Konsten att skapa konst i hela Nacka i kommunens 6vriga
delar.

e Det laggs till en femte vixel till metoden om drift och férvaltning, som kallas
”Vintergatan”

e [Konsten att skapa stad/Konsten att skapa konst i hela Nacka ska anvindas bdde dir
kommunen vill anvinda konst, kultur och konstnirlig kompetens f6r att driva andra
kommunala uppgifter framat och for att enbart tillskapa ett konstverk i det
offentliga rummet.

e Ansvaret for att tillimpa metoderna ligger politiskt pa kommunstyrelsen.

e Kulturnimnden fir ett fortsatt utvecklat uppdrag om Oppna konsten, som handlar
om dokumentation och tillganglighet till konst i det offentliga rummet samt att 6ka
tillgangligheten.

e Bestiende konst i det offentliga rummet édr en del av konstarkivet, som ingar i
kulturnimndens ansvar. Konstarkivet omfattas av uppdraget att dokumentera,
tillgangligegora och Oka tillgidngligheten till.

e Natur- och trafiknimnden har ansvaret f6r underhéll/drift av konst i offentlig miljo.
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Programmet och Nacka kommuns styrmodell

Ett program ska visa hur ansvaret for konst i offentlig miljé knyts samman med Nacka
kommuns styrmodell sa det ér tydligt hur arbetet med konst i offentlig milj6 bidrar till
uppfyllelse av vision, ambition och 6vergripande mal samt hur verksamheten féljer den
grundlidggande viarderingen och de fyra styrprinciperna. I det féreslagna programmet anges
darfor foljande.

Viisionen om dppenbet och mangfald innebir att kommunen i arbetet med medskapande, konst,
kultur och konstnirlig kompetens i det offentliga rummet ska ta tillvara konstnirers
kunskap och kreativitet samt attrahera konstnarer att vilja medverka. Samma
forhallningssatt ska gilla for allmédnhetens mojligheter att bidra i utformningen och
utvecklingen. Visionen innebar ocksa att kommunens arbetssatt ska attrahera olika aktérer 1
det offentliga rummet att samverka med kommunen. Genom den 6ppna konsten
tillgdngligg6r kommunen konsten 1 det offentliga rummet f6r en méangfald av sitt att ta del
av den.

Utifran kommunens grundliggande virdering ska kommunens arbete med konst, kultur och
konstirlig kompetens i det offentliga rummet priglas av fortroendet f6r konstnarernas
kunskap och kreativitet. Den innebir ocksa ett fortroende for den kunskap och vilja att
medverka i det offentliga rummet, som medborgare och andra aktérer som verkar 1 det har.

Ambitionen att vara bist pa att vara kommun betyder att kommunens huvudsakliga roll ér att
skapa forutsattningar for, uppmuntra till och samordna utformning och utveckling av det
offentliga rummet genom konst, kultur och konstnirlig kompetens samt att genom den
Oppna konsten verka for att det offentliga rummet ar optimalt tillgingligt.

Konst, kultur och konstnirlig kompetens och den 6ppna konsten bidrar till att det
offentliga rummet priglas fraimst av det dvergripande mdilet om attraktiva livsmiljoer i hela
Nacka. Den 6ppna konsten och férekomsten av konst, kultur och konstnirlig kompetens i
utformningen och utvecklingen av det offentliga rummet bidrar till att medborgarna far ett
maximalt virde for skattepengarna.

Kommunens funktion inom det offentliga rummet och den 6ppna konsten ska priglas av de
Dra styrprinciperna om
1. sdrskiljande av finansiering och produktion - ansvaret f6r att metoderna f6r konsten
att skapa det offentliga rummet tillimpas och att den 6ppna konsten tillgingligeors,
ar en huvudmannauppgift f6r kommunen
2. konkurrens - kommunen dels gér det mojligt f6r var konstnir sjilv att avgéra om
den vill bidra 1 utformningen och utvecklingen av det offentliga rummet, dels
vilkomnar entreprendrer att utifran sina idéer géra den 6ppna konsten tillgianglig
3. konkurrensneutralitet — kommunen gor inte skillnad mellan olika aktorer som
medverkar i konsten att skapa det offentliga rummet och som gor den 6ppna
konsten tillgdnglig
4. ansvar och befogenheter ska liggas pa lagsta effektiva niva — konsten att skapa det
offentliga rummet sker nira dem som verkar och vistas 1 det offentliga rummet.
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Oppet system for konstnirerna att limna sina forslag

En forutsittning for det fortsatta arbetet med konst, kultur och konstnirlig kompetens i det
offentliga rummet ar att det ar upp till en konstnar sjalv att avgéra om den vill vara med och
limna forslag pd hur konst/kultur/konstnitlig kompetens ska bidra till utvecklingen av det
offentliga rummet. Lagen om offentlig upphandling ger kommunen mdéjlighet att tillimpa
ett kundvalsliknande system som formellt kallas ”dynamiskt ink6pssystem” (DIS). Ett
sadant innebdr att kommunen staller ett antal baskrav och att konstnirer som uppfyller
dem, far moijlighet att i vart enskilt projekt delta utifran de kriterier som satts upp dir. Det
ar med lagens om offentlig upphandling nomenklatur en ”férnyad konkurrensutsittning”
men fungerar som de ”call” som anvinds inom det kulturella omradet. Konstnirer kinner
dirmed igen férfarandet som sadant.

Begreppen konst, kultur och det offentliga rummet
Begreppen konst och kultur dr inte enkla att definiera. I detta drende och i det féreslagna
styrdokumentet har stadsledningskontoret utgatt fran foljande beskrivningar av de

begreppen.

Begreppet konst” avser i ssammanhanget skapande verksamhet som syftar till emotionella,
intellektuella eller expressiva uttryck — eller resultatet av en sadan verksamhet. Resultatet
kan verka 1 bade abstrakt och konkret form - bade som flyktiga fenomen och ickemateriella
berittelser, och som konkreta installationer och faktiska skulpturer.

Begreppet “kultur” avser 1 ssmmanhanget andlig (konstnirlig) sa kallad ”odling” och socialt
overférda levnadsmoénster. Med kultur menas ocksa den mentala programmering som
skiljer medlemmar av en grupp frin en annan (Manniskors sitt att leva och tinka inom ett
visst omrade och vid en viss tid.)

Konsten och kulturen 1 samspel syftar i sammanhanget till att driva och péaverka
samhillsutvecklingen mot ett manskligare och mer medvetet samhalle.

Med begreppet “det offentliga rummet” avses samhillets gemensamma utrymmen utomhus.
Det avser ocksd utrymmen inomhus om funktionerna och dndamélen med utrymmet ar
desamma som for utrymmen utomhus. Det handlar till exempel om torg, parker, gator,
vandringstrak och andra promenadvigar och lekplatser.

Ekonomiska konsekvenser

Att skapa ett program f6r konst, kultur och konstnirlig medverkan i det offentliga rummet
har i sig inte nagra direkta ekonomiska konsekvenser. Det anger forutsittningar for konst
som facilitator 1 utveckling och fo6r bestaende konst i det offentliga rummet samt hur de
samverkar. Kostnader f6r verksamhet enligt programmet hanteras inom ramen for var ars
budget.
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Konsekvenser for barn
Det foreslagna metoderna innebir en starkare betoning pa medskapande, dir dven barn kan
vara medskapande pa olika sitt. Programmet har dérfor positiva konsekvenser f6r barn.

Bilagor
Forslag till program
Inventering Oppna Konsten

Lena Dahlstedt
Stadsdirektor
Stadsledningskontoret
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