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Kommunstyrelsen

Aterapportering arsbokslut 2018 fastighet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Stadsdirektoren har fatt i uppdrag att ta fram djupare underlag om enheten for
fastighetsforvaltnings arsbokslut och orsakerna till underskotten samt atgirder for att
sakerstilla att underskott inte uppstar dven 2019. Det ekonomiska resultat som redovisats i
underlaget till tertial 1 har visat sig inte stimma med det faktiska liget. Under hésten 2018
skedde ett intensivt arbete for att skapa kontroll 6ver kostnaderna men underlaget till tertial
21 forhallande till arsbokslut blev dndock inte tillfyllest. Enhetens totala utfall mot budget ar
mycket stort. Den frimsta forklaringen till detta ar att budgetunderlaget infér 2018 inte togs
fram pa ett korrekt och vilanalyserat sitt vilket i sin tur innebar att enheten gick in 1 2018
med en budget som inte speglade verkligheten.

Budgeten for 2019 dr genomarbetad och borgar f6r en ekonomi i balans. Organisationen ar
riggad med ritt resurser savil inom enheten som fran controller och redovisningsenheten.
Stort fokus ligger aven fortsittningsvis pa att skapa bittre styrning och kontroll for att
sikerstilla en langsiktig och hallbar lokal- och bostadsférsérjning och markférvaltning.
Milet ér att fa en professionell hantering dir en effektivisering av vilfardslokaler och
bostadsbestind samt en marknadsmassig markforsorjning pa ling sikt ger en positiv effekt
pa intaktssidan.

Arendet

Enheten for fastighetsforvaltnings arsbokslut redovisades pa kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott den 19 februari 2019. I samband med att beslut om arsbokslutet
togs gavs stadsdirektéren 1 uppdrag att ta fram djupare underlag om bokslutet och

orsakerna till underskotten samt atgarder for att sikerstilla att underskott inte uppstar dven
2019.
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Ingangslidge och arbete under 2018

Under 2017 skedde en stor omorganisation avseende fastighetsprocessen inom kommunen.
Detta medférde bland annat att budgetunderlaget infor 2018 inte togs fram pa ett korrekt
och vilanalyserat sitt vilket i sin tur innebar att enheten gick in 1 2018 med en budget som
inte speglade verkligheten. Under forsta halvan av 2018 skedde darfér en omfattande
genomlysning av hela enheten for att skapa kontroll 6ver savil verksamhet som kostnader.
Det ekonomiska resultat som redovisats 1 underlaget till tertial 1 har i efterhand visat sig inte
stimma med det faktiska liget. Under hosten 2018 skedde ett fortsatt intensivt arbete for att
skapa kontroll 6ver kostnaderna men underlaget till tertial 2 i férhallande till arsbokslut blev
indock inte tillfyllest.

En total genomgang och analys av den ekonomiska verksamheten har nu gjorts, och nedan
beskrivs forklaringar till skillnaderna mellan budget, tertial 1, tertial 2 och arsbokslut f6r de
olika verksamheterna. Det ska noteras att avvikelserna dr mot den felaktiga budgeten vilket
inte betyder att avvikelserna varit desamma i verkligheten.

Nedan anges en total sammanstallning av budget och utfall f6r hela enheten f6r
fastighetsférvaltning. Direfter redovisas underlaget per verksamhetsomrade; lokal-
forsorjning, bostadsforsorjning respektive markforvaltning.

Enheten for fastighetsforvaltning T T2 Total 2018

Budget Lokal 14 066 42 402 53 302
Budget Bostad -3 637 -8020 -12 855
Budget Mark 2121 3 752 5353
Total Budget/forvintat verskott 12 500 38 134 45 300
Verkligt utfall Lokal 1129 12733 15078
Verkligt utfall Bostad -12 278 -21125 -28 631
Verkligt utfall Mark 8 097 4679 10 336
Total verkligt utfall -3 052 -3713 -3 217
Total Avvikelse -15 551 -41 847 -49 017

Ekonomiskt resultat lokalf6rsorjning

I tertial 2 rapporterades ett Gverskott om cirka 13 mnkr f6r lokalférsérjningen. Prognos fér

helaret var da ett Overskott om 24 mkr att jamfora med budgeten om cirka 53 mnkr.

Arsbokslutet visade pa ett slutligt 6verskott om 15 mnkr. Detta innebar ett resultat som var

cirka 38 mnkr simre dn budget f6r 2018. Anledningen till avvikelsen ar:
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KOMMUN
LOKAL Tl T2 Total 2018
Budget (fordntat dverskott) 14 066 42 402 53 302
Resultat (verkligt utfall) 1129 12 733 15078
Total Avvikelse Not -12 936 -29 669 -38 224
Snordjning/elkostnader/tkade reparationskostnader 1 -8 100 -17 300| -19 800
Kapitaltjanstkostnader 2] 11 000 22 000| 28 80O
Tomstillda lokaler 3 -4 500 -8 500 -13 900
Nya objekt (hyresnivan ticks bla inte av hyresmodell) 4 -3 900 -6 800 -9 700
Externt hyrda objekt dir hyresnivan inte ticker kostnaden 5| -1200 -1 700 -5 800
Poster fran 2017 6| -2 400 -7 600 -7 600
Ofdrutsedda kostnader 2018 7 -800 -2 400 -5 600
Felbokford Marksanering 8 -2 800 2 800
Oikade kostnader fiir personal, konsulter och inhyrd personal 9 -2 600 -4 500 -7 400
Summa avvikelse -12 900 -29 600 -38 200

Not:

1. Okade kostnader for snoréjning, el/virme samt reparationer och underhall. Den kraftfulla
vintern 2017/2018 genererade hoga kostnader for snordjning och sandupptag, samt okade
elkostnader. Framforallt slar detta i tertial ett och tva, da kostnaderna blev avsevirt hogre dn
budgeterat.

2. Kapitaltjanstkostnaderna genererar en positiv avvikelse. Av 29 mkr hér 15 mkr till bostad
(dar utfallet ligger). Den positiva avvikelsen beror pa att projekt inte aktiverats enligt plan.

3. Kostnader for tomstillda lokaler, frimst skolor i Saltsjobaden, vilket ej tagits hinsyn till i
ramen f6r 2018. Principen f6r tomstillning medger ocksa att hyresgdsten kan tomstilla lokaler
inom budgetir.

4. Kostnader f6r nya férskole- och skollokaler samt inhyrda lokaler vars hyra dr hégre dn vad
som kan tas in som maxhyra i hyressystemet (tex Utskogens forskola)

5. Kostnader inhyrda lokaler (frimst Hems6 och Rikshem) vars hyra dr hogre dn vad som kan
tas in som maxhyra 1 hyressystemet.

6. Poster frain 2017 som belastat resultatet 2018. Bland annat kostnader f6r Oscar Properties i
Sickla, dubbelbokférda kostnader mot projekt och kostnader for Kunskapsgallerian/M7.

7. Oférutsedda, dvs ej budgeterade kostnader 2018, dr bland annat gatukostnads-ersittning for
Utskogens forskola, Rivning av paviljonger pd Sigfridsborg och Myrsjo, férgiveskostnader
pé Bathojdens samlingslokal samt kravstillan mot Hems6 £6r stavsborgsskolan.

8. I tertial bokfordes felaktigt en marksanering pa lokal, denna korrigerades 1 tertial 3.

9.

For att undvika framtida kostnader och skapa bittre styrning och kontroll har organisationen
stirkts under éret.

Ekonomiskt resultat bostadsférsérjning

BOSTAD Tl T2 Total 2018

Budget -3 687 -8020 -12 855
Resultat -12 278 -21125 -28 631
Total Avvikelse -8591 -13 105 -15 776

I tertial 2 rapporterades ett underskott om -21,1 och en prognos for helaret om -31,7 fér

bostadsférsérjningen. Arsbokslutet visade pé ett slutligt underskott om -28,6 mnkr. Detta

innebar ett resultat som var -15,8 mnkr simre dn budget f6r 2018. Anledningen till

avvikelsen ar:
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e TFull kostnadstickning har inte tagits ut av nimnderna

e [Kostnader for tomstillda bostider

e Dyra bostadslosningar som hyrdes in 2015/2016

e Kapitaltjanstkostnader om 15 mkr som felaktigt budgeterats pa lokal.

Ekonomiskt resultat markforvaltning

MARK Tl T2 Total 2018

Budget 2121 3752 5353
Resultat 8 097 4679 10 336
Total Avvikelse 5 976 927 4983

I tertial 2 rapporterades ett Overskott om 4,7 mnkr f6r markforvaltningen. Prognos for
helaret +11,2 mkr. Arsbokslutet visade pa ett slutligt verskott om 10,4 mnkr. Detta
innebar ett resultat som var 5 mnkr battre dn budget f6r 2018. Anledningen till avvikelsen ar
frimst 6kade intidkter f6r tomtritter och arrenden péa grund av dndrade taxor.

Sammanfattning och plan f6r 2019

Avvikelserna per verksamhet mellan tertialen skiljer sig inte nimnvirt at men enhetens
totala utfall mot budget dr mycket stort. Den frimsta férklaringen till detta dr att
budgetunderlaget infér 2018 inte togs fram pa ett korrekt och vilanalyserat sitt vilket i sin
tur innebar att enheten gick in 1 2018 med en budget som inte speglade verkligheten.

Under 2019 fortgar utvecklingsarbetet inom fastighetsprocessen for att skapa en langsiktigt
hallbar fastighetsférvaltning. Budgeten f6r 2019 dr genomarbetad och uppbyged underifrin
per objekt tillsammans med ansvarig férvaltare vilket borgar f6r en ekonomi i balans.
Organisationen ar riggad med ritt resurser savil inom enheten som fran controller och
redovisningsenheten. Detta skapar en trygghet 1 att kontinuerligt kunna f6lja upp och
sakerstalla savil intakter som kostnader.

Inf6r ramirendet for 2020-2022 sker en ordentlig genomging av samtliga enhetens
kostnader savil vad giller intédkter och kostnader fOr varje enskilt objekt som tillkommande
engingskostnader for t.ex. rivning, sanering och restviardeshantering m.m. En genomlysning
av kommunens hyresmodell ska ske for att erhalla en korrekt prissittning mot saval interna
som externa hyresgister.

Stort fokus ligger dirmed aven fortsittningsvis pa att skapa bittre styrning och kontroll f6r
att sikerstilla en langsiktig och hallbar lokal- och bostadsférsorjning och markférvaltning.
Mialet ér att fa en professionellare hantering dir en effektivisering av valfardslokaler och
bostadsbestind samt en marknadsmassig markforsorjning pa ling sikt ger en positiv effekt
pa intaktssidan.
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Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut bedéms inte medféra nagra ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn
Forslag till beslut bedoms inte medféra nagra konsekvenser for barn.

Lena Dahlstedt Mats Bohman

Stadsdirektor Trafik och fastighetsdirektor
Stadsledningskontoret Stadsledningskontoret
Therese Alvén Ulrika Forsberg

Tf Enhetschef Controller

Enheten for fastighetstorvaltning Controllerenheten
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