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I Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommunévergripande ansvar och ett ansvar som egen namnd. I sitt
overgripande ansvar ingar att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens samlade verksamhet. Att
bereda arende till kommunfullmaktige ingar 1 det 6vergripande ansvaret. I ansvaret som egen nimnd
ingar att bereda drenden till kommunfullmaktige avseende frimst arbetsgivarfragor, niringslivspolitik,
fastighetsfragor och markpolitik, exploateringsverksamhet, god livsmiljé och lingsiktigt hallbar
utveckling och fragor som ror trygghet och sikerhet. Kommunstyrelsen dr ocksa ansvarig naimnd f6r den
kommunala produktionen inom Vilfird skola och Vilfird samhillsservice.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for samhillsplaneringen. I detta ingar bland annat att:

e Ansvara for den 6versiktliga planeringen av mark och vatten samt initiera 6vrig fysisk planering
och sektorplanering.

e Bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler for kommunalt finansierade verksamheter och
kommunala behov i 6vrig samt bevaka tillgangen till bostider inom kommunens
ansvarsomraden.

e Se till att en tillfredsstallande markberedskap uppritthalls samt att bostadsf6rsorjningen och
samhillsbyggandet frimjas.

e Ansvara fér "Konsten att skapa stad och ”Konsten att skapa konst 1 hela Nacka” i enlighet med
programmet for konst och kultur 1 det offentliga rummet.
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2 Kortfattad beskrivning av bakgrund och utgangslige

Kommunstyrelsen som egen namnd avseende exploatering, strategisk stadsbysgnad och
fastishetsverksamhet:

Strategisk stadsutveckling och exploatering

Nacka kommun vixer och utvecklas. Genomférandet av och planeringen f6r nya bostider arbetsplatser,
parker, vilfardsfastigheter samt en utbyged infrastruktur fortsitter. For att na malet om nya bostidder och
arbetsplatser fram till ar 2030 behover ett stort antal nya detaljplaner antas. Kommunens arbete med den
fysiska planeringen utgar fran de faststillda médlen om nybyggda bostider och nya arbetsplatser. En tit
och blandad stad med tunnelbana till Sickla, Jirla och Nacka skapas pa Vistra Sicklaon.

En stark utveckling kriaver ett proaktivt arbete med ledning och styrning av stadsutvecklingen. Det ar
mycket viktigt att sikerstilla att planering av bostider och arbetsplatser gar hand 1 hand med en
utbygenad av vilfardsfastigheter och att den overgripande exploateringsekonomin ér i balans. Den
strategiska stadsutvecklingen omfattar arbete med att stédja stadsledningskontoret och kommunstyrelsen
med underlag for initiering, samordning, uppfoljning och 6vergripande genomférandeplanering f6r
kommunens stadsutveckling. Syftet ar att sikra framdrift och genomforande av den totala portfoljen av
stadsbyggnadsprojekt 1 linje med de 6vergripande malen.

En stor utmaning framat dr ekonomin kopplat till den vixande kommunen och som en konsekvens av
stadsbyggnadsprojekten i form av nya vilfardsfastigheter och driftskostnader samt kapitaltjanst for nya
allminna anlaggningar. Investeringarna inom exploateringsverksamheten ér viktiga att styra da de har stor
paverkan pa kommunens ekonomiska framtida lige.

For att 6ka forutsittningarna for att Nacka ska uppna de faststillda méalen om nya arbetsplatser och
bostider till 2030 finns ett behov av att ytterligare bygga och positionera varumirket Nacka. Nacka ska
vara attraktiv att bo, verka och investera i. Under 2019 har ett arbete paborjats for att se hur
marknadsforing av framforallt Centrala Nacka kan ske och i vilken form. Arbetet fortsitter under 2020 1
samspel med niringslivet. En ny stadsutvecklingsdirektor tilltrdder fran arsskiftet med uppdrag blir att
driva Nackas stadsutveckling for en stark och balanserad tillvaxt i takt med Nackabor, miljé och
ckonomi.
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3 Namndens fokus och resultatindikatorer 2020-2022

3.1 Basta utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022

Kundvalssystemen &r vil fungerande for Folkhilsa, frisktal
medborgarna och attraktiva for
anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter
haller en hog niva och forbattras dver tid.
Reellt inflytande och paverkan i alla
verksamheter okar.

Hur nojda ar medborgarna med den Kvalitet bland de 10% basta i Ja Ja Ja
kommunala servicen alla verksamheter
N&jd inflytande index 48 % 50 % 52 %
medborgare
No6jd medborgarindex (NMI) 66 % 68 % 70 %
medborgare

Nojd kundindex NKI

Kommunens verksamhet ska drivas med Hallbart 83 % 84 % 85 %
hog kvalitet, stiandiga forbattringar och medarbetarengagemang HME

ligga i framkant inom sitt omrade.
Attraktiv arbetsgivare med kompetenta,

stolta, friska och motiverade —_—
’ Utveckl d 72% 74 % 76 %
medarbetare. Utveckla dynamiskt veckingsindex

Attraktiv arbetsgivare 76 % 78 % 80 %

.. . - - medarbetare
foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprenorskap. Arbets- och hilsoindex 68 % 70 % 72%
medarbetare

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med strategisk kommunikation for att pa sa sitt involvera Nackaborna i
kommunens verksamheter och stadsutvecklingsprojekt. Det ar viktigt att Nackaborna upplever
delaktighet, reellt inflytande och néjdhet med kommunens verksamheter. N6jd medborgarindex 6kade
fran 62 till 64 1 senaste mitningen.

Det ar vikitgt att stadsutvecklingen sker i takt med Nackaborna. Kommunikationen dr avgorande for att
Nackaborna ska kinna sig inkluderade och forsta syftet med stadsutvecklingen. Under hésten har en

kommunikaitonsplan kring Jarlah6jden tagits fram, det ar ett exempel pa hur kommunen kan arbeta mer
proaktivt med kommunikation. Under 2020-2022 behéver arbetet med att planera, strukturera och f6lja

upp kommunikationen till nackaborna intensifieras.

Under hosten 2019 och under 2020 kommer arbetet med marknadsforing av Centrala Nacka forstirkas.
Ett antal byggherrar arbetar nu tillsammans med kommunen f6r att skapa en tydlig karaktir och
marknadsfora Centrala Nacka som en attraktiv plats att bo och verka i. Detta arbete samordnas med den
storre analys som genomforts under aret kring vad som gbér Nacka unikt och varfér minniskor viljer att
bo och starta féretag i kommunen. Bada dessa kommunikationsinsatser ar viktiga for att skapa

forutsittningar for ett bostadsbyggande 1 linje med malen, sirskilt 1 en vikande marknad.

Utover detta sa sker kommunikation i véra enskilda stadsbyggnadsprojekt varje dag. Att méta
nackaborna i vardagen i olika kanaler ér viktigt fOr att skapa ett hogt fortroende for stadsutvecklingen.
Kommunikation sker bland annat via kommunens hemsida, sociala medier, skyltar och personliga moten.

Wallstreet har varit en viktigt insats under hésten 2019 f6r att méta Nackaborna och for att skapa vackra

och inspirerande platser under byggtiden. Satsningen har lett till medial debatt och diskussion 1 olika
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forum. Den har dven fitt mycket uppskattning av manga Nackaborna. Liknande satsningar , dir
nackaborna involveras, avses planeras f6r kommande ar.

3.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
Sakerstilla en aktiv strategisk Andel gront (park, natur, 50 % 50 % 50 %
planering for mark, bostider, reservat mm gron mark)

lokaler och anlaggningar. Sakerstilla
blandad bebyggelse med olika typer
av bostader, arbetsplatser,
motesplatser och gestaltning i hela
Nacka. Sakerstalla att minst halva
Nacka 4r gront och att invanare har
nira till olika gronomraden och
vatten. Balans mellan verksamhet
och bostader i storre
utvecklingsomraden med god
infrastruktur (30-70).

Andel hyresratter i 30 % 30 % 30 %
nyproduktion over tid

Andel invanare som har
nara till grént (300m) och
vatten(1000m)

Skapa goda urbana Andel Nackabor som ar 66 % 68 % 70 %
lokaliseringsforutsattningar for noéjda med

verksamheter och arbetsplatser framkomligheten

inom olika branscher i -

kommersiellt attraktiva ligen. Nojd medborgarindex 64% 66 % 68 %
Utveckla infrastruktur som bidrar NMI (SCB) med 5

till stadsutveckling och dkad Nackafragor

framkomlighet i nara samspel med | 504 | undindex NKI, for 50 % 52% 55 %

regionala och nationella aktorer.
Tillhandahalla andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler, bostider
och anlaggningar med hogt Trygghetsindex 62 % 64 % 66 %
nyttjande, lag ennergiforbrukning i
giftfria och trygga miljoer. Utslapp av vixthusgaser 1,9
per person (ton/person)

hyresgaster i kommunens
lokaler och anldaggningar

Minskad klimatpaverkan i 120
vara valfardsfastigheter

(Energiforbrukning

KWh/kvim)

Arbete for att na malet

Tillgangligheten till gronomraden, bade stora och sma, ar viktig. I takt med att kommunen vixer och
utvecklas ska dven den grona och bla strukturen planeras, forvaltas och utvecklas. Den politiska
inriktningen dr att Nackaborna dven 1 framtiden ska ha god tillgang till parker, gronomraden och natur
for fysisk aktivitet och rekreation. For att sikerstilla att storre sammanhingande naturomraden forblir
grona pagar ett intensivt arbete med reservatsbildning i Rensattra, Ryssbergen, Skarpnis, Skuruparken
och Baggenstiket. Malet 1 6versiktsplanen ar att tillgingligheten till strand- och vattenomraden ska
forbittras. Exempelvis pagar planering och projektering av den Ostra strandpromenad i Tollare 1 linje
med planprogrammet.

En blandad bebyggelse med olika typer av bostider efterstrivas. Kommunen har ridighet att styra over
upplatelseformen pa de bostider som byggs pa kommunal mark medan upplatelseformen pa privat mark
bestims av den privata markagaren. En planeringsinriktning har tagits fram som ska bidra till att uppna
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kommunens mal kring hyresritter i nyproduktion 6ver tid. Malet ar att en tredjedel av de tillkommande

bostiderna pa kommunalt anvisad mark ska bli hyresritter. Det pagar for nirvarande utbyggnad av cirka

450 hyresritter, varav ett antal studentbostader, 1 kommunen.

Kommunstyrelsen ska sikerstilla att det finns tillricklig kapacitet i valfardsfastigheter f6r att moéta

medborgarnas behov nu och i framtiden. Fastighetsomradet ska sikerstilla att det finns tillricklig

kapacitet for att mota behovet av vilfardsfastigheter inom kommunens egen produktion. Mot bakgrund

av den nya befolkningsberikningen kommer en genomging att genomforas for att balansera byggtakten.

3.3 Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
Resultatdverskott ska ligga pa langsiktigt | Firdigstillda bostider 1 200 | 200 1 200
héllbar niva. Soliditet ska oka dver tid.
Nya bostider och nya arbetsplatser
fardigstills enligt malen och ar attraktiva
over tid.
Avser mita resultatoverskottet i Nya arbetsplatser 1 000 | 000 1 000
kommunen
Nya Nackabor 1 426 1 500 | 500 2700
Resultatoverskott 2% 2% 2%
Soliditeten ska oka over tid 38 % 40 % 40 % 40 %
God tillgang till arbetskraft med Foretagens tillgang till 30 30 30
relevant kompetens for strategiskt medarbetare med relevant
viktiga branscher. kompetens (Svenskt
Stadsutvecklingsekonomin ska var naringslivs ranking)
sjalvfinansierad over tid. Ovriga - .
investeringar ska ha en hog grad av Stadsutvecklingsekonomin ar
sjilvfinansieringsgrad. Kommunens eget E]alvﬁn.ansmrad i rullande 5-
markinnehav ska utvecklas sa att det arsperioder
bu;rar tII” minst ‘LO% av t:o;tadeorl och” Ovriga investeringar ir 50 % 50 % 50 %
arbetsplatser av det samlade malet ti sjilvfinansierade till 50%
2030.
Nya foretag per ar

Det ir en stor utmaning att uppna en stadsutvecklingsekonomi som ir sjilvfinansierad 6ver

femarsperioder. En prognos baserad pa pagaende och planerade projekt har gjorts f6r hela perioden

2016-2030. I prognosen ir finansiering av storre infrastrukturprojekt medriknat sisom den nya

bussterminal och 6verdickningen av 222:an samt upphdjningen av Saltsjobanan. Kostnader for att

ersitta valfardsfastigheter, exempelvis ett nytt gymnasium, nér dessa fastigheter har rivits i samband med

stadsutvecklingen ingar dven i berdkningarna. Prognosen har brutits ned i tre femarsperioder. Samtliga

femarsperioder visar 1 nuldget pa ett underskott.

For att uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans 6ver hela perioden kravs ett aktivt arbete for att sikra

att inkomster och utgifter taktar med varandra. Under hésten 2019 pagar en genomgang av samtliga

pagaende och planerade projekt och férslag till styrning och prioriteringar tas fram for att bidra till malet

om en stadsutvecklingsekonomi i balans. En viktig del i arbetet dr dven att sikerstilla att planering av

bostider och arbetsplatser gar hand i hand med en utbyggnad av vilfirdsfastigheter samt allminna

anliggningar. En justerad genomforandeplanering ska beslutas vid arsskiftet 2019/2020.

Det pagar arbete med ett stort antal detaljplaner som ska skapa férutsittningar for nya bostidder och

verksambhetsytor i linje med kommunens 6vergripande mal. Det dr utmanande att bibehalla en hog takt i

utbyggnaden av bostider i en vikande marknad.
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Byggande och firdigstillande av bostider i kommunen har en bred geografisk spridning. Utbyggnaden

fortsitter under perioden pa Kvarnholmen och i Tollare. Nya bostider beridknas dven firdigstillas i bland

annat Alta, Orminge och pa Telegrafberget. P4 vistra sickladn kommer de férsta bostidderna pa

Nobelberget och Nya gatan att vara inflyttningsklara. Den pagaende utbyggnaden av studentbostider i
Ektorp och Alphyddan beriknas avslutas under 2020.

Arbete pagar dven for att skapa forutsittningar f6r kommunen att uppna malet om 15 000 nya

arbetsplatser, varav 10 000 pa vistra Sicklaon, till och med 4r 2030. Den kommande stadsutvecklingen

utg6r en grundliggande forutsittning for maluppfyllelse vad giller antalet nya arbetsplatser 1 kommunen.

For att bidra till ett starkt naringslivsklimat i kommunen ar det viktigt att planera for olika typer av

verksamheter. Tva viktiga strategiska fragor ar planering av kontorsyta frimst pa vistra sicklaén och

planering av nya verksamhetsomraden f6r smaindustri.

I kommunens 6versiktsplan finns ett tiotal omraden utpekade som “arbetsplatsomriaden och tekniska

anldgeningar”. Under 2019 har start-PM tagits for utvecklingen av Kils verksamhetsomride och

utokandet av Kummelbergets verksamhetsomrade. Utéver detta pagar dven stadsbyggnadsprojekt for

Dalkarlsingen och Orminge trafikplats dir mark kommer att anvisas for verksamhet. Arbetsplatser

tillkommer inte bara genom stadsutvecklingen utan dven genom exemeplvis utbyggnad inom befintlig

detaljplan. I Sicklaomradet pagar utbyggnad av Curanten och Tapetfabriken, som férvintas bidra med ett

storre antal arbetsplatser framover. Manga av dessa projekt kommer realiseras under 2020-2022.

3.4 Maximalt varde for skattepengarna

naringslivets forutsattningar och en val
fungerande process for att etablera nya
foretag. Sikerstilla att kommunens
markinnehav anvinds pa ett affirsmissigt
satt. Overskottsmal i kommunal
produktion. Kostnadseffektivitet i alla
verksamheter.

till ex bygglov,miljo

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
Kostnadseffektivitet - lag kostnad per Digitaliseringsindex
invanare jamfort med andra kommuner pa
alla omraden. Digitalisering som gor att
kommunen ar smart, enkel, dppen och
tillganglig for medborgarna. Oppen och
proaktiv kommunikation och dialog pa alla
omraden.
Kostnad per invanare ska vara bland de 25% | Kommunikationsindex
lagsta - -
Kostnad per invanare pad alla
omraden
Lag Skattesats <10 <10 <10
Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till | N&jd kundindex NKI kopplat 75 % 75 %

No&jd kundindex NKI
kundservice, svarstid mm

N&jd kundindex Vilfird
skola

N&jd kundindex Vilfird
samhillsservice

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en viktig forutsittning for att lyckas med vart

stadsutvecklingsuppdrag. Utifran raidande marknadslige handlar det nu om att se Gver organsation och

resurser fOr att mota en ldgre takt i stadsbyggandet. En 6versyn 6ver konsultverksamheten gors under

hosten 2019 for att minska kostnaderna. Under 2020 kommer detta arbete fortsitta och en analys av alla

enheter inom stadsutvecklingsprocessen kommer genomforas. Stadsutvecklingsprocessen arbetar
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kontinuerligt f6r att utvecklar smarta arbetssitt och 6ka graden av digitalisering. Under 2020-2022
kommer arbetet med nytt effektivt projektverktyg och projektet digitala detaljplaner fardigstillas.

Myndighetsutovningen ska vara effektiv, rattssiker, serviceinriktad och kundorienterad. Att f6lja hur
kunderna, bade privatpersoner och foretag, upplever servicen inom myndighetsutévning ar viktigt
aterkoppling till verksamheten i det systematiska forbittringsarbetet. N6jd-Kund-Index (NKI) ir en
etablerad modell for att mata kundnéjdhet och mojligeor jamforelser bide med andra kommuner och
branscher och inte minst utvecklingen 6ver tid. Nacka kommun deltar bland annat i servicemitningen
Insikt men dven andra matningar genomfors I16pande. Handlingsplaner har tagits fram inom flera
verksamhetsomraden och forbittringsarbete pagar. Under 2020-2022 kommer satsningar goras med hjilp
av en metodik som kallas tjinstedesign — dar kunden involveras 1 byggandet av tjanster och bemé&tande.
Bygglovsenheten har genom den metoden fatt fram en rad atgarder for att forbittra kundnéjdheten och
flera enheter ska gora detta under kommande ar.

Kommunstyrelsen mal och budget 2020-2022 (Exploateringsverksamhet, strategisk stadsutveckling) 9(15)



4 Jamforelser med andra kommuner

Att medverka i olika benchmarkingprojekt dr en viktig del i utvecklingen av verksamheten och ger dven
mojlighet till jimforelser inom olika omriaden. Representanter fran stadsbyggnadsprocessen deltar darfor
aktivt 1 olika externa samarbeten. Ett viktigt nitverk ar bland annat Stadsbyggnadsbenchen som ir en
sammanslutning av nio kommuner i Stockholmsregionen. Ett kontinuerligt arbete inom
stadsbyggnadsbenchen ir att samla in information kring handliaggningstider och planprocessen i en
gemensam databas. Vartannat dr genomférs dven en enkit riktad till byggherrar kring hur dessa uppfattar
kommunernas arbete.
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5 Resursfordelning

5.1 Ramarendet

Forslaget till budgetram f6r verksamheten dr oférindrad.

5.2 Namndyttrande

Ingen 6kning av ramen f6r beviljade medel till stadsutvecklingsprocessen foreslas. En omprioritering av
beviljade medel 2020 foreslas for att mojligedra en sarskilt prioriterade aktivitet, Foérdjupad trafikprognos
och mobilitetsatgiarder (150 tkr).

Driftsesultatet f6r enheterna Exploatering Nacka stad, Exploatering Nacka och Enheten for strategisk
stadsutveckling ingar 1 kommunstyrelsens resultat. I nulidget uppvisar enheten for exploatering Nacka ett
negativt resultat, medan exploatering Nacka stad uppvisar balans i driftsekonomin. Prognosen for det
sammanlagda arsresultatet for dessa tva enheter ar ett underskott (- 1Mkr). Prognosen for dret for
enheten fOr strategisk stadsutveckling dr ocksa ett negativt resultat (- 2 Mkr). For att vinda de negativa
resultaten genomfors atgirder for att effektivisera och minska behovet av overheadtid och 6ka
debiteringsgraden. Pa bada exploateringsenheterna kommer en 6versyn av konsultverksamheten goras
under hosten.

For att mojliggora finansiering av Fordjupad trafikprognos och mobilitetsatgirder foreslas 150 tkr flyttas
fran projektet Digitala planer, som dirmed minskas fran 550 tkr till 400 tkr. Bedomningen ar att
projektet Digitala planer 1 huvudsak kan genomféras enligt plan trots en neddragning med 150 tkr.

Nimnderna resursfordelning, nettoredovisning (tkr)

Skillnad 2019

Budget |Budget |Prognos och budgetram

Verksamhet (tkr) [2018 2019 201971 Forandring Budget 2020 2020
Namndyttrande tkr %
Ramarende [Ramarende [Volym |Volym Satsning|Satsning
intakter kostnader [intdkter |kostnader |intdkter |kostnader |Intdkter |Kostnader [Netto

Kommun-
fullmaktige -6029| -6488| -6488 0 -6 488 0 -6488| -6488 0 0%
- varav revision -2 400 -2671 -2671 0 -2671 0 -2671 -2671 0 0%
Kommunstyrelsen | -42 335[ -40929| -48929 3600 -40 129 -15000{ 3600f -55129| -51529(-10600| 21%
- varav saneringen 0 0 0 0 0 0 0%
Stadslednings-
kontoret -40 155| -39741| -48261 12 900 -70 800 -150{ 12900| -70950| -58050|-18309| 32%
- varav Stab 900 -17 900 900| -17900[ -17000|-17 000| 100%
Stéd- och
Serviceenheter -49 420| -59 550| -62 530 245300| -286691 245300| -286691| -41391| 18159| -44%
Fastighets-
verksamheten 39000{ 20000| -12400 9 840 0 9 840 9 840(-10 160|-103%
Myndighets- och
huvudmanna-
enheter 0 0| -1000 0 0 0 0 0 0 0%
Vilfard skola 10000f 10300 0 10 400 0 10400| 10400 100 1%
Vilfard
samhallsservice 2997 8900 0 9 400 0 9400 9400 500 5%
Brandférsvar -38816| -39820| -39820 0 -40 853 0| -40853[ -40853] -1033 3%
Tunnelbana -13500| -23800| -23800 0 -27 800 0| -27800[ -27800| -4000| 14%
Of6rutsett -12.000| -15000 0 0 -15 000 15 000 0 0 0| 15000 0%
Summa -150 258( -186 128| -243 228 261800, -458121 0 0 0 -150|261 800| -458 271|-196 471|-10 343 5%
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6 Checkar och avgifter

Ingen checkar eller avgifter 1 drendet.
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7 Utmaningar och madjligheter — framatblick 2035

For att stadsutvecklingsekonomi ska vara i balans 6ver hela perioden krivs ett aktivt arbete for att sikra
att inkomster och utgifter taktar med varandra 1 sd stor utstrickning som mojligt och att ekonomin totalt
sett ar 1 balans fram till ar 2030. Justeringar i tidplaner och uppdaterad kunskap om enskilda projekt samt
radande marknadsdjup komma att paverka prognosen vad giller inkomster och utgifter framéver samt
kommunens overgripande mal kring tillkommande bostider och arbetsplatser.

For att 6ka forutsittningarna for att Nacka ska uppna de 6vergripande malen om nya arbetsplatser och
bostider till 2030 finns ett behov av att ytterligare bygga och positionera varumirket Nacka. Nacka ska
vara attraktiv att bo, verka och investera 1. Nacka kommun vaxer och utvecklas men en inbromsning av
bostadsmarknaden i stort vad giller nyproduktion har skett. Nacka kommuns marknadssituation bedéms
vara bittre dn for manga andra kommunen i regionen men en ligre takt 1 bostadsutvecklingen kan
medf6ra forskjutningar 1 inkomster f6r kommunen.

Nacka kommun ska vixa till cirka 134 000 invanare 2030 — utan att kontorsorganisationen vixer. For att
klara denna tillvixt behover kommunen utveckla en organisation som skapar maximalt virde for
skattepengarna, samtidigt som malen om bista utveckling for alla, attraktiva livsmiljoer i hela Nacka och
stark och balanserad tillvaxt uppnas. En utmaning i organisationen ér att arbeta for att sikra
kostnadstickning och fortlépande balansera behovet av resurser och kompetenser med takten 1
planeringen och genomférande.

Genomforandet av och planeringen for nya bostider arbetsplatser, parker, valfirdsfastigheter samt en
utbyged infrastruktur fortsitter. Att synkronisera planeringen och utbyggnaden av vilfirdsfastigheter
med stadsutvecklingen 1 stort dr mycket viktigt. Behoven ska motas i ritt tid och med ritt férutsittningar.
For att na malet om nya bostidder och arbetsplatser fram till ar 2030 behéver ett stort antal nya
detaljplaner antas.
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8 Ovriga uppdrag

Ingen 6vriga uppdrag i drendet.
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9 Motioner

Inga motioner har inkommit f6r behandling
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