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Arsbokslut 2022 fastighetsenheten

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.

Kommunstyrelsen faststiller arsbokslut 2022 avseende fastighetsenheten under
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Detta drende avser drsbokslut 2022 for fastighetsenheten under kommunstyrelsen. Ar 2022
kinnetecknas av en vil fungerande verksamhet med f6rutsittningar for en lingsiktig och
hallbar fastighetsf6rvaltning.

Ekonomiskt har enheten, trots stor paverkan av 6kad inflation och ett omvirldslige som
medfort kraftigt 6kade kostnader for el, ett resultat som ar +30,1 miljoner kronor, +7,1
miljoner kronor 6ver budgeterade +23 miljoner kronor.

Verksamhetsmissigt visar enheten pa goda resultat med t ex en 6kning 1 NKI for
lokalforvaltning. Bostadsférsorjningen dr anpassad efter verksamhetens behov dven med
bostader for flyktningar fran Ukraina. Invigning av Boo Gards och Sigfridsborgs sporthallar
skedde 1 slutet av dret. Flera fastighetsprojekt dr pa gang bade i tidiga skeden och 1 pagaende
produktion, t.ex. multihallen i Fisksitra, Jarlahojdens forskola, nya Nickenbadet och Sickla
skola.

Arendet

Enhetens 6vergripande uppdrag
Fastighetsenheten ansvarar fOr att sakerstilla lokal-, och bostadsférvaltning f6r
vilfiardsverksamheter, fo6rvalta kommunagdmark samt ansvara f6r genomforandet av ny-,
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om- och tillbyggnader av hus som ska dgas och férvaltas av kommunen. Inom
ansvarsomradet verkar enheten for att utveckla och férvalta kommunens egna fastigheter
samt samarbeta med externa fastighetsidgare. Det sker framforallt genom att dga, hyra,
bygga, upplata och vid behov dven forvirva och forsilja fastigheter.

Maluppfyllelse och verksamhetsresultat

Enhetens 6vergripande mal ér att tillhandahalla andamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler, bostider och anliggningar med hogt nyttjande, lag energiférbrukning 1 hallbara och
trygga miljoer. En del 1 maluppfyllelsen ar att modernisera och underhilla de egna
verksamhetslokalerna med tillhérande utemilj6, utveckla de komponenter och funktioner
kommunen har ansvar for 1 inhyrda lokaler, skapa en professionell samverkan med saval
interna verksamheter som externa hyresvirdar, att hantera behovet av bostider for sociala
andamal samt att sikerstilla en effektiv och affarsmissig férvaltning av kommunens mark.

Ett sarskilt mal for enheten under 2022 har varit god ekonomisk planering med styrning,
kontroll och uppféljning. Som ett led i detta har en fortsatt implementering av
hyresmodellen skett for att sikerstilla Sppenhet och transparens. Vidare har arbetet med att
sikerstalla investeringar gillande tidiga skeden, nybyggnation och komponentutbyten
fortgatt och kommer fortsatta under 2023.

Affarsmassighet och hallbarhet dr ocksa ledord for det arbete som sker inom enheten. Ett
arbete med att uppdatera Fastighetstrategin har skett under 2022, andamalsenliga och
effektiva mal och indikatorer har reviderats i mal- och budgetirendet till 2023 och fortsatt
kvalitetssakring av avtal for att sikerstilla marknadsmissiga villkor har utférts kontinuerligt.

Inom lokalfirvaltningen har néjdheten hos verksamheterna med lokalerna och hur de
underhills forbittrats avsevirt och NKI har 6kat stort, sarskilt gillande kundvard och
personlig service. Lokalgruppen har dven arbetat intensivt med underhall inom ramen f6r
komponentutbyten och sirskilda satsningar for att forbittra omklidningsrum och toaletter
pa skolor har slutférts. Ett arbete med fortsatt installation av solceller och en intensifiering
av energieffektivisering har fortgatt under dret.

Bostadsforvaltningens tillhandahallande av bostidder for sociala andamal har natt det mal som
funnits for att ha ett bestind 1 niva med det behov som finns. Detta trots en stor utmaning
att hyra in bostider for mottagande av flyktingar i samband med kriget 1 Ukraina. Under
2022 har 12 bostadsritter salts och totalt har 143 bostadsritter salts sedan uppdraget att
anpassa bestandet initierades.

Gruppen som arbetar med markforvaltning och fastighetsutveckling har haft ett intensivt ar.
Markgruppen har manga och komplicerade drenden att hantera samtidigt som gruppen
under en lang tid har varit underbemannad. Markgruppen dr dock den del inom enheten
som levererar det budgeterade Gverskottet som enheten ska ha och kommunens intékter f6r
arrenden och tomtritter Okar. Gillande projekt i tidiga skeden har ett flertal projekt pagatt
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under 2022 1 syfte att hitta basta vigen framat, till exempel vilfirdslokaler pa Jarlah6jden
och framtida kulturlokaler i Fisksitra.

Byggruppen ir sedan mitten av 2022 en del av enheten och arbetar med flera stora projekt.
Bland annat har Boo Girds och Sigfridsborgs sporthallar firdigstallts, nybyggnation av
multihall Fisksitra, Jarlahéjdens forskola, nya Nickenbadet och Sickla skola paboérjats och
arbetet med en ny ridanlidggning 1 Velamsund initierats.

God ekonomi

Fastighetsenheten har idag en vil fungerande verksamhet och 1 grunden stark ekonomi. Det
kontinuerliga forbattringsarbete som drivits visar sig nu i goda resultat. Ekonomiskt har
enheten, trots stor paverkan av 6kad inflation och ett omvirldslige som medfért 6kade
kostnader for t.ex. el samt ny- och ombyggnationer dnda kunnat prestera ett resultat som ar
+30 miljoner kronor, +7 miljoner kronor 6ver budgeterade +23 miljoner kronor. Detta
tack vare kostnadsmedvetenhet, omférhandlingar av externa uthyrningar och minskade
kapitaltjanst- och uppvirmningskostnader.

Investeringar

Fastighetsenheten behover for sin verksamhet ramar f6r investeringar ur vilka pengar tas
vid behov. Det r6r sig i huvudsak om komponentinvesteringar, hyresgistanpassningar,
solceller samt ram for utredningar, forstudier och projekt i tidiga skeden. Storre
investeringar i byggprojekt hanterades under 2022 i enlighet med budgeten for enheten f6r
bygg och anlidggning och redovisas inte har. Budgeten for bl a komponentinvesteringar
beriknades utifran en farhdga att behéva 6ka takten efter coronapandemin for att
kompensera senarelagda projekt under pandemin. Komponentinvesteringarna ar tillbaka 1
mer normala nivaer men det har utifran underhallsplaner inte bedémts ha funnits behov av
att Oka takten varfor en storre del av arets investeringsbudget inte édr foérbrukad.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till beslut innebir 1 sig inga ekonomiska konsekvenser f6r kommunen.
Funktionella lokaler, effektiv forvaltning av fastigheter och bostider samt en langsiktigt
héllbar ekonomi dr en férutsittning f6r hog kvalitet och gynnar darmed alla kommunens
medborgare.

Konsekvenser for barn

Forslag till beslut innebir i sig inga konsekvenser for barn. Fastighetsenheten riktar sig mot
alla aldersgrupper och barnens vilmédende ar sjalvklart i fokus 1 lokaler for forskola, skola
och fritidsverksamhet.
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Bilagor
1. Arsbokslut 2022 Fastighetsenheten
2. Uppftoljning Internkontrollplan 2022 Fastighetsenheten

Poa Hellgvist Michael Santesson
Trafik och Fastighetsdirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
Therese Alvén

Enhetschef

Fastighetsenheten
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