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Arsbokslut stadsutveckling 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar
toljande.

Kommunstyrelsen faststiller arsbokslut 2023 avseende stadsutvecklingsomrédet, vilket
innefattar kommunens exploateringsverksamhet, anliggningsverksambhet, strategiska
stadsutveckling samt del av 6vergripande kostnader inom stadsutveckling.

Sammanfattning av arendet

Detta drende omfattar arsbokslut 2023 f6r kommunstyrelsen avseende
stadsutvecklingsomradet. Resultatet for stadsutveckling ir ett Gverskott mot budget om
0,7 miljoner kronor (-14,7 miljoner kronor mot budgeterade -15,4 miljoner kronor).
Exploateringsenheten och det 6vergripande stadsutvecklingsansvaret visar Gverskott
medan enheten for strategisk stadsutveckling och anliggningsenheten visar underskott
mot budget. Resultatet omfattar ocksa en befarad kundférlust om 5,5 miljoner kronor till
ledningsigare. Verksamhetens bedomning dr dock att minst 50% bor kunna regleras

under 2024.

Investeringsprojektens totala arsbudget ar -436,0 miljoner kronor netto. Det
ackumulerade utfallet for aret uppgar till -493,3 miljoner kronor netto vilket innebir en
avvikelse mot arsbudgeten frain T2 med drygt 57 miljoner kronor netto. Det dr bade
drifts- och investeringsposter i projekten Virmdévigen och Alta centrum som stir for
avvikelsen men den beror snarare pa forsiktiga prognoser vid T2 dn egentliga avvikelser.
I samband med T2 sinkte bada projekten sina arsprognoser men de har under senhdsten
justerat upp dem igen. Den hégre takten under 2023 innebir relativa sinkningar av

prognoserna f6r 2024.

Planering och genomférande i Sickla och Centrala Nacka gar in 1 en intensivare fas med
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Saltsjobanans upphojning, Métesplats Nacka och andra infrastrukturprojekt som
paverkar framkomligheten och omgivningen under ling tid men som tillsammans med
nya tunnelbanan bidrar till en bittre och effektivare kollektivtrafik, sikrare trafiklosningar
och attraktivare kommunikationsnoder 1 framtiden. Tunnelbanan med slutstation Nacka

beriaknas klar for trafikstart 2030.

Det ir fortfarande god framdrift i stadsutvecklingen men osikert hur takten kommer
paverkas pa grund av osikerheter i var omvirld med tuffare marknadslidge och hoga
kostnader. Aven om marknaden stabiliseras i takt med eventuella rintesinkningar
kommer antalet planerade projektstarter att paverkas negativt under de narmaste aren
med risk for att det blir svarare att uppna kommunens bostadsatagande kopplat till
Stockholmsforhandlingen och utbyggnaden av tunnelbanan. Det finns dock fortsatt stor
anledning att halla tempo 1 stadsutvecklingen dd méanga anliggningsprojekt och planer

16per under lang tid.

Arendet

Ekonomi

Resultatet for stadsutveckling ar ett Gverskott mot budget om 0,7 miljoner kronor (-14,7
mnkr mot budgeterade -15,4 mnkr). Exploateringsenheten och det 6vergripande
stadsutvecklingsansvaret visar Gverskott medan enheten for strategisk stadsutveckling
och anliggningsenheten visar underskott mot budget. Resultatet omfattar ocksa en

befarad kundférlust om 5,5 miljoner kronor till ledningsigare.

Investeringsprojektens totala arsbudget ar -436,0 miljoner kronor netto. Det
ackumulerade utfallet for aret uppgar till -493,3 miljoner kronor netto vilket innebir en
avvikelse mot arsbudgeten frain T2 med drygt 57 miljoner kronor netto. Det dr bade
drifts- och investeringsposter i projekten Virmdévigen och Alta centrum som stir for
avvikelsen men den beror snarare pa forsiktiga prognoser vid T2 dn egentliga avvikelser.
I samband med T2 sinkte bada projekten sina arsprognoser men de har under senhdsten
justerat upp dem igen. Den hégre takten under 2023 innebir relativa sinkningar av

prognoserna f6r 2024.

Aven utfallet av investeringsinkomster avviker nagot fran arsbudgeten, utfallet dr 5
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miljoner kronor hégre 4n prognosticerat. Aven hir stir Virmdévigen for en storre del,
drygt 30 miljoner kronor fran MSB har kommit projektet tillhanda sent under aret. Bland
Ovriga projekt gar manga under arets budget avseende inkomster, frimst avseende

vidarefakturering till ledningsdgare och planintikter frain byggherrar.

Utover ovan administreras ocksa inbetalning av medfinansieringsbidrag till tunnelbanan.

Under 2023 har 87 miljoner betalats in och forts till kommunens resultatrikning.

Stadsutvecklingens projekt paverkas direkt av de allminna kostnadshéjningarna och ett
tuffare marknadslige. Riskposter 1 projekten realiseras 1 hogre grad dn tidigare och flera
projekt har férdyringar som kommer inte kommer kunna hanteras inom redan beviljade

medel.

Hant i verksamheten och framatblick
Stadsutveckling pa vistra Sickladn dr inne i ett aktivt genomférandeskede med manga

bygg- och infrastrukturprojekt som pagar samtidigt i takt med Tunnelbanans utbyggnad.
Motesplats Nacka dr inne 1 ett intensivt planerings- och projekteringsskede 1 arbetet med
detaljplan och ny vigplan. Parallellt utreds tidplan och de ekonomiska férutsittningarna
infor planerat inriktningsbeslut forsta halvaret 2024. Den forsta etappen av nya
stadsgatan Varmdovigen har fardigstillts. Nu fortsdtter ombyggnationen till en grén och

tryge stadsgata i riktning mot Sickla.

Delar av trafiken 1 centrala Nacka leds for nirvarande om till sparomradet dar
Saltsjobanan tidigare gick. Aven trafiken kring Sickla bro paverkas av ombyggnation och
trafiken leds om till en tillfallig vig. Framkomligheten under byggtiden ar hogt prioriterad

och Nacka kommun tittar pa 16sningar for att minimera storningar i trafiken.

Under sommaren vann den sista detaljplanen, Dalvigen- Gustavsviksvigen, i Syddstra
Boo laga kraft. Planen ingar i ett storre samordningsprojekt for utbyggnad av kommunalt
vatten och avlopp samt nya vigar. Andra detaljplaner i samma projekt dr Galdrvigen,
Mjolkudden-Gustavsviks gard och Solbrinken-Grundet. Just nu pagar detaljprojektering,
arbete med markatkomst och entreprenad- och utbyggnadsplanering. Utbygegnaden

beraknas starta under 2024.

I november vann detaljplanen f6r Sydostra Lannersta, dven kallat omrade W, laga kraft.
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Det innebir att kommunen kan pabérja genomférandet med kommunala vigar och

vatten och avlopp.

I enlighet med Inriktningsbeslut fran i juni har arbetet med en ny 6versiktsplan inletts.
Tidplanen for arbetet dr fram till 2025, men redan nu har nackaborna givits mojlighet att

komma med synpunkter och inspel i tidigt skede via en webbaserad enkit under

december 2023 tom januari 2024.

Det ar fortfarande god framdrift i stadsutvecklingen men osikert hur takten kommer
péaverkas pa grund av osidkerheter i var omvirld med tuffare marknadslige och hoga
kostnader. Aven om marknaden stabiliseras i takt med eventuella rintesinkningar
kommer antalet planerade projektstarter att paverkas negativt under de narmaste aren
med risk for att det blir svarare att uppna kommunens bostadsatagande kopplat till
Stockholmsforhandlingen och utbyggnaden av tunnelbanan. Det finns dock fortsatt stor
anledning att halla tempo 1 stadsutvecklingen dd méanga anldggningsprojekt och planer

16per under lang tid.

Planering och genomférande i Sickla och Centrala Nacka gar in 1 en intensivare fas med
Saltsjobanans upphdjning, Métesplats Nacka och andra infrastrukturprojekt som
paverkar framkomligheten och omgivningen under ling tid men som tillsammans med
nya tunnelbanan bidrar till en bittre och effektivare kollektivtrafik, sikrare trafiklosningar
och attraktivare kommunikationsnoder i framtiden. Tunnelbanan med slutstation Nacka

beriaknas klar for trafikstart 2030.

Det kommer att krivas ett 6kat fokus, kompetens och samverkan for att mota
kommunens och hela samhillssektorns 6kade milj6- och klimatambitioner och bidra till
héllbara 16sningar i framkant som gor skillnad. Den nya 6versiktsplanen med nya insikter
och strategier kommer vara ett viktigt stod framat nir vi planerar och utvecklar attraktiva
livsmilj6er i hela Nacka. Detta giller dven sociala hallbarhetsfragor som inkludering och

trygghet.

Fokusomraden
Maximalt virde for skattepengarna

Ett kontinuerligt arbete sker for att sikerstélla att kommunens markinnehav anvinds pa
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ett affarsmassigt satt. Planering pagar for genomforande av flera markanvisningar under
de kommande aren dir bland annat upplagg och tidpunkt for olika
markanvisningstavlingar behéver anpassas till raidande omvirldslage for att sikerstilla
kommunens bista avkastning pa marken. Bland annat planeras en markanvisningstavling
under 2024 f6r bostadsbyggande i Henriksdal dir ligst klimatpaverkan far en avgérande
betydelse i linje med kommunstyrelsens uppdrag i mal och budget 2023 - 2025.

Bista utveckling for alla

En strategisk viktig fraga for stadsutvecklingsprocessen ar att resurs- och
kompetensforsorjningen fungerar. Detta édr en forutsittning for en effektiv framdrift i
verksamheten. Verksamheten behover ha fortsatt stort fokus pa den langsiktiga
kompetensférsorjningen dven om den radande konjunkturen har skapat bittre

forutsittningar for att behalla och rekrytera nya medarbetare.

Pa anliggningsenheten har tva nya gruppchefer och en ny enhetschef anstallts under aret,

vilket bidrar till ett mer fokuserat ledarskap och en mer robust organisation.

Attraktiva livsmilj6er i hela Nacka

Arbetet med en ny 6versiktsplan har paborjats. En dversiktsplan visar kommunens
langsiktiga viljeinriktning géillande mark och vattenanvindning. Planen ska bidra till god
framférhéllning och férutsigbarhet for utvecklingen 1 kommun pa lingre sikt och utgora
ett strategiskt underlag f6r panering och langsiktiga investeringar. I juni fattades politiskt
beslut om kommunens planeringsstrategi och arbetet med att ta fram en malbild f6r den
strategiska utvecklingen f6r kommunen pagar for fullt. Tidplanen f6r arbetet dr fram till
2025, men redan nu har Nackaborna givits mojlighet att komma med synpunkter och
inspel 1 tidigt skede via en webbaserad enkit under december 2023 till och med januari

2024.

En blandad bebyggelse med olika typer av bostider efterstrivas i planeringen. Arbetet
med att sikerstélla en hég kvaliteter vid ny-och ombyggnation pagir I6pande, bade 1
planarbetet och inf6r bygglov. Sirskilt viktig dr den proaktiva bygglovsprocessen dir
byggaktorerna tidigt kan diskutera projektet infér bygglov och dir projektets kvaliteter

kan sikras.
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Stark balanserad tillvixt

For att uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans kravs ett aktivt arbete for att sakra att
inkomster och utgifter taktar med varandra. For vistra Sickladn finns en
genomforandeplan med tillhérande prioriteringar av projekt for att sikra en balanserad
utbyggnadstakt som regelbundet ses 6ver och justeras utifran forindringar. I den mén det
ir mojligt anpassas utbyggnad av allmin plats utifrin genomférande av berérda bostads
och arbetsplatsprojekt. Milet ar att uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans cirka

2040.

Det tuffa marknadsliget, hoga kostnader och osikerheter i omvirlden har bidragit till
senarelagda projektstarter och intikter, vilket paverkar bade takten och ekonomin 1
stadsutvecklingen. En férdjupad analys av hur projektportféljen, bostadsutvecklingen
samt ekonomi i balans paverkas pa kort och lang sikt ska genomféras som underlag f6r

fortsatt planering och prognosarbete.

Under arets har nirmare 600 bostider pabotjats och knappt 1100 bostader fardigstillts.
Merparten av de nya bostiderna har tillkommit i Orminge och Nacka strand samt pa
Kvarnholmen, i Nobelberget och Nya Gatan vid stadshuset i centrala Nacka. Av de
hittills fardigstallda bostiderna kan kommunen tillgodorikna sig drygt 750 stycken inom

kommunens bostadsatagande kring utbyggnaden av tunnelbana till Nacka.

Agenda 2030

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal for en hallbar utveckling. Kommunfullmaktige tog
den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om implementering av Agenda 2030 i Nacka
kommun. Beslutet bygger pa att hallbarhet ska ses som en helhet och inte utgéra nagot
nytt. Stadsutvecklingsomradet berérs av de flesta av de 17 globala malen. Verksamheten
har valt att prioritera fyra mal f6r 2023 och i bilaga 1 redogors for stadsutvecklings

arbete. Det globala malet 11. Hallbara stider och samhillen utgor kidrnan i verksamheten.

Ovrigt
Av bilaga 1 framgar ocksa status for stadsutvecklingsprocessens framtidsfondsprojekt

Wall Street Stockholm, Vixla upp den strategiska stadsutvecklingskommunikationen,

6 (7)



Nytt gronstrukturprogram samt Ny Oversiktsplan liksom investeringsprojekt, erhéallna
stadsbidrag och sjukfranvaro. I bilaga 2 redogors for de ekonomiska utfallen av

investeringarna.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga ekonomiska konsekvenser utan redovisar arets resultat.

Konsekvenser for barn
Kommunstyrelsens ansvarsomrade riktar sig mot alla aldersgrupper och dirmed dven

barn. Arsbokslutet bedéms inte medfora nagra direkta konsekvenser for barn.

Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse daterad den 1 februari 2024

Bilaga 1. Arsbokslut 2023 stadsutveckling

Bilaga 2. Arsbokslut 2023 stadsutveckling investeringar

Katarina Wahlin Alm Eva Rehnstrom
Stadsutvecklingsdirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten

70)



	Årsbokslut stadsutveckling 2023
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendet
	Ekonomi
	Hänt i verksamheten och framåtblick
	Fokusområden

	Maximalt värde för skattepengarna
	Bästa utveckling för alla
	Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka
	Stark balanserad tillväxt
	Agenda 2030
	Övrigt

	Ekonomiska konsekvenser
	Konsekvenser för barn
	Handlingar i ärendet


