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Arsbokslut Fastighetsenheten 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

Kommunstyrelsen faststiller arsbokslut 2023 avseende fastighetsenheten under
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Detta drende avser arsbokslut 2023 for fastighetsenheten under kommunstyrelsen. Ar
2023 kinnetecknades av en vil fungerande verksamhet med forutsittningar for en
langsiktig och hallbar fastighetsforvaltning.

Ekonomiskt har fastighetsenheten, trots stor paverkan av inflationen och ett
omvirldslige som medfort 6kade el- och byggkostnader, ett resultat som uppgar till 27,3
miljoner kronor vilket dr 21,0 miljoner kronor 6ver det budgeterade resultatet om 6,3

miljoner kronor.

Verksamhetsmaissigt visar enheten pa goda resultat och aterigen en 6kning i N6jd Kund
Index, NKI, for lokalforvaltning. Jirlahéjdens forskola fardigstalldes under dret och nytt
konstgris lades pa fotbollsplanerna i Stavsborg, Alta och Velamsund. Fem byggnader har
fatt solceller installerade pa taken och uppdraget att 6ka kommunens fornyelsebara
energif6rsorjning uppnaddes med marginal.

Arendet

Enhetens 6vergripande uppdrag

Fastighetsenheten ansvarar for att sidkerstalla lokal- och bostadsforvaltning for
vilfirdsverksamheter, forvalta kommunidgd mark samt ansvara f6r genomférandet av ny-
, om- och tillbyggnader av hus som ska dgas och forvaltas av kommunen. Inom
ansvarsomradet verkar enheten for att utveckla och forvalta kommunens egna fastigheter
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samt samarbeta med externa fastighetsigare. Det sker framfor allt genom att dga, hyra,
bygga, upplata och vid behov dven foérvirva och forsilja fastigheter.

Maluppfyllelse och verksamhetsresultat

Enhetens 6vergripande mal ar att tillhandahalla indamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler, bostidder och anliggningar med hogt nyttjande samt lag energiférbrukning i
hallbara och trygga miljéer. En del i maluppfyllelsen ér att modernisera och underhalla de
egna verksamhetslokalerna med tillh6rande utemiljo, utveckla de komponenter och
funktioner kommunen har ansvar for i inhyrda lokaler, skapa en professionell samverkan
med savil interna verksamheter som externa hyresvirdar, hantera behovet av bostider
tor sociala indamal samt att sakerstilla en effektiv och affirsmissig forvaltning av

kommunens mark.

Ett sirskilt mal for enheten under 2023 har varit god ekonomisk planering med styrning,
kontroll och uppfoljning. Som ett led i detta har en fortsatt implementering av
hyresmodellen skett for att sikerstilla 6ppenhet och transparens. Det pagar dven en
oversyn av internhyresmodellen och resurser tillsitts under 2024 f6r att revidera och
tortydliga den. Vidare har arbetet med att sakerstilla investeringar gillande tidiga skeden,
nybyggnation och komponentutbyten fortgatt.

Affiarsmissighet och hallbarhet dr ocksa ledord for det arbete som sker inom enheten.
Ny fastighetsstrategi antogs 2023, indamalsenliga och effektiva mal och indikatorer har
reviderats i mal- och budgetirendet till 2024 och fortsatt kvalitetssikring av avtal for att
siakerstilla marknadsmassiga villkor har utférts kontinuerligt

Inom lkalfirvaltningen har néjdheten hos verksamheterna med lokalerna och hur de
underhills forbittrats avsevirt och N6jd Kund Index, NKI, har dkat stort, sirskilt
gillande kundvard och personlig service. Lokalgruppen har dven arbetat intensivt med
underhéll inom ramen f6r komponentutbyten och sirskilda satsningar for att forbattra
omklddningsrum och toaletter pa skolor har slutforts. Ett arbete med fortsatt installation
av solceller och en intensifiering av energieffektivisering har fortgatt under aret.

Bostadsforvaltningens tillhandahallande av bostidder f6r sociala andamal har natt det mal som
funnits for att ha ett bestand i nivd med det behov som finns. Identifiering av strategiskt
bestand kopplat till framtida bostadsbehov pagar. Ett arbete med att se 6ver
hyresnivaerna inom det kommunala bostadsbestandet har genomférts. Nuvarande
hyresnivaer behéver justeras for att uppna en skalig bruksvirdesnivd. Arbetet har
resulterat i att bade hyresnivajusteringar och hyreshéjningar nu genomfors.

Hos mark- och fastighetsutveckling fortsitter arbetet med att kvalitetssikra arrende- och
tomtrattsavtal och tillse att avgifter och avgilder ar marknadsmassiga. Ambitionen ar att
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landa i tydliga riktlinjer f6r prissittning vid nyupplatelse och omférhandling av arrende
och tomtrittsavtal samt vid frik6p av tomtritter.

Frik6p av tomtritter har skett med 8,6 miljoner kronor under 2023.
Forsiljningsintikterna kommer kommunen till godo men syns inte i fastighetsenhetens
resultat.

Byggruppen har bade firdigstallt projekt och arbetat med flera pagaende under aret.
Jarlahojdens forskola ar fardigstilld och bland de storsta pagaende projekten finns Sickla
skola och Multihallen i Fisksitra.

God ekonomi

Fastighetsenheten har idag en vl fungerande verksamhet och 1 grunden stark ekonomi.
Det kontinuerliga forbittringsarbete som drivits visar sig i ett stabilt resultat. Ekonomiskt
har enheten, trots stor paverkan av inflationen och ett omvirldslige som medfort 6kade
kostnader for el, samt ny- och ombyggnationer inda kunnat prestera ett resultat som
uppgar till 27,3 miljoner kronor vilket dr 21,0 miljoner kronor éver budgeterade 6,3
miljoner kronor. Overskottet beror till stor del p4 svarigheter att budgetera el- och
fjarrvirmekostnader da energimarknaden har priglats av stora osikerheter, priserna steg
men inte i den omfattning verksamheten budgeterat for.

Investeringar

Under 2023 har ett 60-tal komponentutbytesprojekt i kommunaigda fastigheter pagatt.
Kontinuerligt sker hyresgistmoten med verksamheterna for att fanga upp kommande
behov savil avseende lokaler som bostider.

Under det senaste aret har det varit omfattande pris6kningar inom stora delar av
fastighetssektorn. Okningarna har till stor del berott p4 en ravarubrist som foljd av
pandemin och som forvirrades av Rysslands krig i Ukraina och en fortsatt hog inflation.
Detta far paverkan pa flera byggprojekt och dven komponentprojekt vad giller ekonomi
men i vissa fall dven vad giller tid. Minskad efterfrigan pa byggmarknaden kan komma
paverka priserna nedat och prisutvecklingen f6ljs noga i avtalen och vid upphandlingar.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till beslut innebdr 1 sig inga ekonomiska konsekvenser f6r kommunen.
Funktionella lokaler, effektiv forvaltning av fastigheter och bostider samt en langsiktigt
héllbar ekonomi édr en férutsittning f6r hog kvalitet och gynnar dirmed alla kommunens

medborgare.
Konsekvenser for barn

Forslag till beslut innebir i sig inga konsekvenser f6r barn. Fastighetsenheten riktar sig
mot alla aldersgrupper och barnens vilmaende ar sjalvklart i fokus i lokaler f6r férskola,
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skola och fritidsverksamhet.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse daterad den 6 februari 2024
Bilagor:
1. Arsbokslut 2023 Fastighetsenheten
2. Uppftoljning Internkontrollplan 2023 Fastighetsenheten

Poa Hellgvist Emma Bynke Lindstrém
Trafik- och fastighetsdirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten

Emelie Bjura
Enhetschef
Fastighetsenheten
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