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Tertialbokslut | 2024 Stadsutveckling

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar
toljande.

Kommunstyrelsen godkinner tertialbokslut 1 2024 avseende stadsutvecklingsomradet
vilket innefattar kommunens exploateringsverksamhet, anliggningsverksambhet,
strategiska stadsutveckling samt del av 6vergripande kostnader inom stadsutveckling.

Sammanfattning av arendet
Under det senaste kvartalet har férutsittningarna for stadsbyggnadsprojektens

genomforandeplanering och ekonomisk balans férindrats avsevirt pa grund av
forsimrade marknadsférhallanden och en historiskt hog kostnadsokning, tillsammans
med en minskad befolkningsprognos f6r regionen. Foér nirvarande pagar ett intensivt
arbete med att genomlysa stadsbyggnadsportféljen for att justera

genomférandeplaneringen och investeringstakten efter det nya nuliget.

Projektet f6r att hoja Saltsjobanan 1 Sickla har pausats under varen pa grund av alltfor

héga kostnader, vilket far konsekvenser for framtida planering i omradet.

Det férsimrade marknadsldget paverkar dven kommunens markférsaljningar och
nuvarande agerande, vilket innebdr att vissa planerade markforsiljningar maste skjutas

upp eller omformuleras, och kriver en nira dialog med de ber6rda byggaktérerna.

Till £6]jd av de dndrade férutsittningarna har arsbudgeten for stadsbyggnadsprojekten
justeras ner fran +159,3 miljoner kronor till -520,8 miljoner kronor. Inkomsterna beror i
forsta hand av senarelagda markforsiljningar inom Boo och Sickla medan utgifterna dr
relativt oférindrade sedan Mal och budgetbeslutet. Nettoutfall f6r stadsbyggnadsprojekt
de forsta fyra manaderna uppgar till -62,9 miljoner kronor varav 184,3 miljoner kronor ar

inkomster och -247,2 miljoner kronor ir utgifter. Beddmningen ar att fraimst
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utgiftsprognosen bor justeras ner ytterligare.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen fortsitter for att tydliggora kommunens langsiktiga
viljeinriktning gillande mark och vattenanvindning. Planen ska bidra till god
framfoérhallning och forutsagbarhet for utvecklingen i kommun pa lingre sikt och utgora

ett strategiskt underlag f6r planering och langsiktiga investeringar.

I arbetet med Oversiktsplanen och den kommande omridesplanen for Bjorknis har
under vintern och varen flera olika dialoger genomférts och synpunkter inhamtats frin

engagerade Nackabor.

Resultatet for stadsutvecklingsomridets ordinarie driftsansvar ér ett 6verskott om 2,4
miljoner kronor jamfért med budget (-4,7 mnkr mot budgeterade -7,1 mnkr).
Helarsprognosen indikerar en avvikelse om 2 miljoner kronor inom driftsprojektet for

Motesplats Nacka.

Arendet

Ekonomi

Driftsansvaren inom stadsutveckling
De ordinarie driftsansvarens resultat for perioden ér ett Gverskott mot budget om 2,4

miljoner kronor. Stadsutvecklingsprocessen har ett totalt beviljat underskott om - 28,8
miljoner kronor f6r 2024. Helarsprognosen indikerar en avvikelse om 2 miljoner kronor

inom driftsprojektet for Métesplats Nacka som inte kommit igang som planerat.

Det 6vergripande ansvaret har ett mindre 6verskott (+0,3 miljoner kronor) men visar en
helarsprognos i niva med budget. Overskottet beror i forsta hand av férsenad

verksamhetsutveckling inom projektstyrningsverktyget Antura.

Enheten f6r Strategisk Stadsutveckling har himtat upp en del av underskottet fran
tidigare manader men avviker fortsatt mot budget (-0,4 miljoner kronor) till f6ljd av
kostnader f6r enhetens egen tid. Resultatet har avlastats f6r kostnader inom
framtidsfondsprojekten Ny 6versiktsplan och Gronblatt strukturprogram men trots det

blir resultatet for perioden negativt.
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Anlageningsenhetens resultat ar ett underskott mot budget (-0,3 miljoner kronor) och
beror av ligre tidsskrivning an budgeterat. Helarsprognosen ar fortsatt i niva med budget,

dvs -8,1 miljoner kronor.

Exploateringsenhetens resultat ér ett 6verskott mot budget (+0,8 miljon kronor) och
beror frimst av ligre kostnader for driftsprojekt sisom Tunnelbanan och Tidiga skeden.

Helarsprognosen ar fortsatt 1 niva med budget, dvs -6,9 miljoner kronor.

Resultatet for Stadsutveckling inkluderar ocksa en del driftsposter fran projekt. Per sista
mars uppgar posten till ett positivt netto om 3,3 miljoner kronor och bestar i huvudsak
av krediterade kundforluster inom projekt i Nacka strand. Malsittningen ér att fakturera
berord ledningsigare under aret men plusposten kommer att utgéra en avvikelse fram

tills s3 sker.

Projektportfoljen

Forutsattningarna for stadsbyggnadsprojektens genomforandeplanering och ekonomi 1
balans har forindrats markant det senaste kvartalet pa grund av forsimrade
marknadsfoérutsittningar och en historiskt hog kostnadsutveckling i kombination med en

minskad befolkningsprognos i hela regionen.

Ett intensivt arbete pagar nu med genomlysning av stadsbyggnadsportfoljen for att

anpassa genomférandeplanering och investeringstakt till de nya férutsittningarna.

Nettoutfall f6r stadsbyggnadsprojekt de forsta fyra manaderna uppgar till -62,9 miljoner
kronor varav +184,3 miljoner kronor dr inkomster och -247,2 miljoner kronor ir utgifter.
Arsbudgeten netto uppgar till +159,3 miljoner kronor men féreslas minska till -520,8

miljoner kronor.

Flera av drets planerade markforsiljningar ar forsenade i tid, det galler bland annat
Ormingeprojekten Pylonen, Amperen, Volten samt Knutpunkten Hantverkshuset. I
Sickla forskjuts Sydvistra Plania- projektet. Aven projekten Verksamhetsomride
Orminge trafikplats och Fisksdtratomterna rymde planerade markforsiljningar f6r 2024.
Summan av de férskjutna markforsiljningarna uppgar till knappt 700 miljoner kronor.
Utéver detta senareliggs exploateringsersittningar med 90 miljoner kronor. Aven

inkomsterna for planarbete vintas minska och totalt minskas arets inkomstprognos med
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810,3 miljoner kronor, vilket ar en betydande reducering.

Utgifterna dr nagot ligre 4n tidigare men pa en fortsatt mycket hog niva (-1094,0 mnkr).
Det avbrutna arbetet med Upphdjningen av Saltsjobanan paverkar inte innevarande
arsprognos 1 sirskilt hog grad. Diremot dr de reducerade utgifterna for 2025 och 2026
cirka 250 mnkr per dr. Effekter av det avbrutna arbetet med Upphdjningen av
Saltsjobanan inom nirliggande projekt utreds nu mer detaljerat och kan komma att
paverka arets och kommande arsprognoser genom behov av férindrade 16sningar eller

utbyggnadstakt.

Summan av ovan férindringar medfor att drets tidigare positiva arsbudget om +159,3

miljoner kronor justeras ner till negativa -520,8 miljoner kronor.

Bedomningen dr att prognosen bade gillande inkomster och utgifter dr optimistiska och
kommer behova justeras ner ytterligare utifran den pagiende genomlysningen av

stadsutvecklingsportfdljen.

Fokusomraden

Maximalt virde for skattepengarna

Effektivt markutnyttjande

For att sakerstilla att kommunens mark anvinds effektivt dr det viktigt att regelbundet
folja marknadens utveckling och att anpassa strategier och atgirder vid behov. Det
torsimrade marknadsliget paverkar kommunens markforsiljningar och agerande i
dagsliget, vilket innebir att vissa planerade markanvisningar beh6ver senareliggas eller

kriver andra uppligg och en nira dialog med berorda byggaktorer.

Under aret har kommunen salt mark till Wallenstam f6r uppfoérande av ett nytt
bostadskvarter i Alta Centrum. I enlighet med kommunstyrelsens uppdrag till
verksamheten inom Mal och budget 2023 - 2025 pagar ocksa en markanvisningstivling
med fokus pa lig klimatpaverkan inom byggande, drift och mobilitet i

Henriksdalsbacken.
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Kostnadseffektivitet

De senaste aren har kostnadsutvecklingen varit historiskt hog, vilket i kombination med
manga komplexa projekt och férindrade forutsittningar har paverkat projektportféljen
negativt. Detta kommer kriva en kraftsamling inom hela processen med 6kat fokus pa
ekonomistyrning och genomlysning av kostnader och risker i projekten. Ett exempel ar
projektet Saltsjébanans upph6jning i Sickla som avbrutits pa grund av f6r héga kostnader

under varen, vilket medfér konsekvenser for den fortsatta planeringen i omradet.

Bidrag for hallbara losningar

Kommunen har fatt betydande statliga bidrag for atgirder mot bland annat skyfall, vilket
paverkar projektens ekonomi pa ett positivt sitt. I Virmdovigsprojektet har drygt 60
miljoner kronor i bidrag beviljats fran Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap f6r

héllbara dagvattenslsningar och hantering av sa kallade 100-ars regn.

Dialog och kommunikation

En viktig del 1 arbetet med Nackas utveckling ar en 6ppen och proaktiv kommunikation
och dialog med medborgarna. Exempelvis i arbetet med hur en allmin métesplats ska
utformas i Sydvistra Plania eller i omradesplanen for Bjorknis dir synpunkter och behov

samlas in fran engagerade Nackabor, biade genom web och fysiska méten.

Bista utveckling for alla

Ratt resurser dver tid

En stabil resurs- och kompetensférsorjning dr en férutsittning for effektiv framdrift i
verksamheten och vi har fortsatt stort fokus pa lingsiktig kompetensférsorjning daven om
den radande konjunkturen skapar bittre forutsittningar for att behalla och rekrytera nya

medarbetare.

Internt inom Stadsutvecklingsprocessen pagar ocksa ett generellt kompetenslyft och
fokus pa gemensamma arbetssitt fOr att frimja samarbete, styrning och framdrift i vara
projekt. Medarbetare i hela processen har exempelvis gitt samma utbildning under varen,

Leda utan att vara chef.

Anlidggningsenheten har ocksa beviljats medel inom Framtidsfonderna f6r en sirskild
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satsning pa Kompetenslyft och effektivare arbetssatt, se mer under kapitlet om

Framtidsfonder.

Attraktiva livsmilj6er i hela Nacka kommun

En 6versiktsplan visar kommunens lingsiktiga viljeinriktning gillande mark och
vattenanvandning. Planen ska bidra till god framférhallning och férutsidgbarhet f6r
utvecklingen 1 kommun pa lingre sikt och utgora ett strategiskt underlag for panering

och langsiktiga investeringar.

Tidplanen for arbetet dr fram till 2025, men redan kring arsskiftet gavs Nackaborna
mojlighet att komma med synpunkter och inspel 1 tidigt skede via en webbaserad enkit.
Samrad ar planerat till hésten 2024 dir det kommer ges mojlighet att komma med

synpunkter pa forslaget.

Ett systerprojekt till den nya 6versiktsplanen ar det gron- och blastrukturprogram som
tas fram 1 syfte att sikra de grona och blaa sambanden, ekosystemtjianster och

nackabornas narhet till naturen.

Nacka kommun har pabérjat ett Smart stad - program for att frimja smarta och effektiva

l6sningar och tjanster for Nackabornas framtida behov.

Stark balanserad tillvixt
Nya bostider och arbetsplatser
Planering for arbetsplatser och bostider pagar for olika platser i kommunen.

Merparten av de planerade arbetsplatserna utvecklas i Sickla och Centrala Nacka i takt
med tunnelbanans utbyggnad. Nya marknadsférutsittningar med ldgre marknadsdjup i
kombination med en betydligt ligre befolkningsprognos kommer att paverka takten i
stadsutvecklingen de ndrmaste aren. Detta innebir att den tidigare planerade byggtakten
och bostadsprognosen kan komma halveras under den nidrmaste tioarsperioden och

uppga till ca 700 nya bostader per ar 1 hela Nacka.

Under arets tre forsta manader har 271 bostider byggstartats och 105 stycken har
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fardigstallts.

Stadsutvecklingsekonomi i balans

Stadsutvecklingen har stor paverkan pa hela kommunens ekonomi och tillvixt. Till f6ljd
av det forsaimrade marknadsliaget och minskade befolkningsprognosen pagar nu en
genomlysning av stadsutvecklingsportféljen for att anpassa den fortsatta planeringen och

investeringstakten till en ligre befolkningstillvixt och ekonomi i balans.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till beslut innebir inga ekonomiska konsekvenser f6r kommunen.

Konsekvenser for barn
Kommunstyrelsens ansvarsomrade riktar sig mot alla aldersgrupper och dirmed dven

barn. Arsbokslutet bedoms inte medfora nagra direkta konsekvenser f6r barn.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse daterad den 17 maj 2024

Bilaga 1. Tertialbokslut 1 2024 stadsutveckling
Bilaga 2. Tertialbokslut 1 2024 stadsutveckling, investeringar
Bilaga 3. Internkontrollplan

Katarina Wahlin Alm Eva Rehnstrom
Stadsutvecklingsdirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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