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Reviderat genomforandebeslut och tilldelning av medel
for stadsbyggnadsprojekt Varmdovagen, vastra

Sicklaon
Tilldelning av medel fran gdllande budgetram, reviderad
utbyggnadspromemoria och beslut om utokad budgetram for genomforande

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1. Kommunfullmaiktige beviljar utékad budget t6r stadsbyggnadsprojekt
Virmdovigen for ar 2024 och framat med -496 miljoner kronor netto. Detta
tordelat pa 70 miljoner kronor i investeringsinkomster och -566 miljoner kronor i
investeringsutgifter. Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen att
tilldela medel etappvis utifran beviljad budget.

Under férutsittning av kommunfullmiktige beslut enligt punkten 1 beslutar
kommunstyrelsen for egen del foljande.

2. Kommunstyrelsen ersitter den av kommunstyrelsen den 21 mars 2022 beslutade
utbyggnadspromemorian for stadsbyggnadsprojekt Virmdovigen samt faststaller
densamma enligt bilaga 1 till tjansteskrivelsen daterad den 19 september 2024 och
ger exploateringsenheten 1 uppdrag att fortsitta genomforandet.

3. Under forutsittning av beslut enligt punkt 2 delegerar kommunstyrelsen till
kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott att tilldela medel etappvis utifran
beviljad budget -496 miljoner kronor netto. Detta férdelat pa 70 miljoner kronor
1 investeringsinkomster och -566 miljoner kronor 1 investeringsutgifter.
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Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott beslutar f6r egen del féljande.

4. Under forutsattning av beslut enligt punkten 3 tilldelar kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott medel fo6r etappvis utbyggnad av stadsbyggnadsprojekt
Virmdéviagen med -25 miljoner kronor netto. Detta foérdelat pa 0 miljoner
kronor i investeringsinkomster och -25 miljoner kronor i investeringsutgifter.

5. Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott tilldelar medel for etappvis utbyggnad
av stadsbyggnadsprojekt Virmdoévigen med -285 miljoner kronor netto, vilket tas
1 ansprak av den av kommunfullmiktige beviljade budgetramen den 21 mars
2022. Detta fordelat pa 161 miljoner kronor 1 investeringsinkomster och -446
miljoner kronor i investeringsutgifter.

Sammanfattning av arendet
Virmdovigen utvecklas till en gron, trygg och trivsam stadsgata som binder ihop Sickla

med Centrala Nacka. Ett n6dvindigt arbete for att sikra den tekniska forsorjningen och
klimatanpassa infrastrukturen f6r Nackaborna i framtiden. Genom ombyggnad av
Virmdovigen sikerstills nodvindig ledningskapacitet som mojliggor tillkommande
exploatering pa vastra Sickladn. Vigen ska dven rena dagvatten, exempelvis i nya
vixtbaddar, samt leda dagvatten och skyfall. Detta dr en forutsittning for flera
omkringliggande detaljplaner som har antagits och for att fler detaljplaner i omradet ska
kunna antas och genomforas.

Ombyggnaden av Virmdoévigen inleddes 2020 och genomférs etappvis fram till forsta
halvaret 2029. Etapp 3 fran Vikdalsvigen till korsningen Virmdovigen/Lillingsvigen
har fardigstillts. Sedan 2023 pagar ombyggnaden pa en stricka fran Sickla bro till
Alphyddan, etapp 1, samt fran Saltsjo6-Jarla till Finntorp, etapp 2.

Nista etapp, 1b fran Alphyddan till Finntorp, har fatt nya forutsittningar efter
kommunfullmiktiges beslut om att avbryta upphéjningen av Saltsjébanan pa en bro i
hojd med Sickla kopkvarter. Bland annat innebir de nya férutsattningarna tillkommande
arbeten 1 form av olika skyfallslésningar som annars hade genomforts i samband med
upphojningen av Saltsjobanan.

Det har dven skett forindringar inom projektets omfattning. Bland annat har det varit en
storre mingd férorenade massor dn tidigare bedomt samt att det har tillkommit
nédvandiga arbeten vid den norra delen av Sickla industrivig. Under pagaende
produktion av Virmd6vigen har det dven skett stora forindringar pa virldsmarknaden
med kraftigt stigande kostnader som foljd. Detta reviderade genomférandebeslut med
forslag till reviderat utbyggnads-PM har tagits fram for att tydliggéra Virmdovigens nya
tidplan och omfattning samt nya slutkostnadsprognos med en begiran om utékad
budgetram for att slutféra projektet.
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Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott har genom beslut av kommunstyrelsen den 7
mars 2022 samt beslut i kommunfullmaktige den 21 mars 2022 bemyndigats att tilldela
medel etappvis for genomférande av Virmdovigen utifran beviljad budgetram.

For att fortsitta pagaende utbyggnad, av etapp 1 och 2, och projekteringen fér nista
etapp 1b, foreslas tilldelning av mer medel motsvarande -285 miljoner kronor netto frin
denna redan beslutade budgetram. Detta férdelat pa 160 miljoner kronor i

investeringsinkomster och -446 miljoner kronor i investeringsutgifter.

Ut6ver ovan foreslas projektet tilldelas en utékad budgetram, motsvarande -496 miljoner
kronor netto fordelat pa 70 miljoner kronor i investeringsinkomster och -566 miljoner

kronor i investeringsutgifter

Fortsatt planering och genomférande av nasta etapp 1b fran Alphyddan till Finntorp
forutsatter forberedande arbeten. Arbetena beddms starta vintern 2024/2025 och
omfattar arbete med att iordningsstilla en ny del av Saltsjobanans banvall till en temporir
vig. Detta for att tillfalligt leda om trafik fran Virmdovigen sa som redan skett fran 2023
pa en annan stricka. Arbetena ar tidskritiska varfér medel om -25 miljoner kronor netto,
férdelat pa 0 miljoner kronor 1 investeringsinkomster och -25 miljoner kronor i
investeringsutgifter, foreslas tilldelas stadsbyggnadsprojektet fran den foreslagna utokade
budgetramen. Beslut om denna etappvisa tilldelning av medel ar villkorad av att
kommunfullmiktige tilldelar projektet en utékad budgetram.

Uteblir, eller forsenas, investeringen far det stora konsekvenser f6r pagaende och
planerad utbyggnad av Virmdévigen och f6r den pagiaende och planerade
stadsutvecklingen pa vistra Sicklaon. Utebliven, eller férsenad, investering medfor dven
risker med ekonomiska och juridiska konsekvenser f6r kommunen bland annat med
hinsyn till risker vid skyfall.

Kommunens totala kostnad f6r Virmdoévigens utbyggnad, inklusive redan upparbetade
kostnader, bedoms uppga till cirka -1,87 miljarder kronor. Den totala intikten, inklusive
redan erhéllna intikter fran vidarefakturering till ledningsigare samt statliga bidrag,
bedéms uppga till 264 miljoner kronor.

Till detta drende har en férdjupad analys genomférts om risker i projektet med hinsyn till
externa beroenden, och osikerheter pa grund av dndrad omfattning i etapp 1b. Slutsatsen
ar att det finns risk f6r kostnadsékningar motsvarande 320 miljoner kronor, varav 120
miljoner kronor avser tillkommande atgéirder i etapp 1b. Bedémningen ér utford i nuldget
vilket betyder att det dven fortsittningsvis gar att arbeta med atgarder fOr att minimera
utfallet av alla dessa risker. I samband med detta drende anséker projektet dirfér inte om
budget for ett eventuellt framtida utfall av dessa risker.
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Malsittningen ér att projektets nettokostnad, bedomd till cirka -1,6 miljarder kronor, till
stor del finansieras genom uttag av exploateringsersittning fran stadsutvecklingsprojekt
inom Sickla och Centrala Nacka i enlighet med program fér markanvindning samt
genom intikter fran forsiljning av omkringliggande kommunal mark.

Genom utbyggnaden av allminna anliggningar far kommunen nya anlaggningstillgangar.
Den tillkommande érliga driftskostnaden bedéms uppga till cirka 2,8 miljoner kronor.
Kapitalkostnaden, rinta och avskrivning, f6r de nya anliggningstillgangarna berdknas
uppga till 46 miljoner kronor det forsta aret.

Bakgrund

Projektomradet Virmdovigen ir cirka 3 kilometer langt och omfattar i huvudsak del av
de kommunala fastigheterna Sicklaén 40:11 och 40:12. Aven del av fastigheten Sicklaén
76:1 som dgs av Region Stockholm, genom AB Storstockholms Lokaltrafik, ber6rs samt
en mindre del privatigd mark i angrinsande stadsutvecklingsprojekt. Ombyggnaden av
Virmdovagen inleddes 2020 och genomfors etappvis fram till forsta halvaret 2029.
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Bild 1: Stadsbygenadsprojekt V drmdivigens ungefirliga omfattning och aktuell etappindelning. Den
lilla kartan till hoger i nedre hirnet visar var i Nacka kommun som projektomradet dr beldget.

Fran genomfartsled till levande stadsgata
Virmdovagen utvecklas till en gron, trygg och trivsam stadsgata som binder ihop Sickla

med Centrala Nacka. Ett n6dvandigt arbete for att sikra den tekniska férsorjningen och
klimatanpassa infrastrukturen f6r Nackaborna i framtiden.

Genom ombyggnaden av Virmdoviagen sakerstills nédvandig ledningskapacitet som
mojliggor tillkommande exploatering pa vistra Sickladn, 1ds mer i bilaga 1 U#byggnads-PM.
Kapaciteten forstirks for el, fjarrvirme, vatten, spill- och dagvatten.
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Vigen ska dven hantera och rena dagvatten, exempelvis i nya vixtbaddar och
tridplanteringar, samt leda dagvatten och skyfall vidare pa ett kontrollerat sitt for fortsatt
rening och férdrojning. Detta dr en forutsittning for flera omkringligegande detaljplaner
som har antagits och for att fler detaljplaner i omradet ska kunna antas och genomforas.

Stadsbyggnadsprojektets syfte, i enlighet med antaget start-PM fran 2018 och
efterfoljande utbyggnads-PM fran 2022, dr dven att skapa en funktionell och
gestaltningsmissigt god utformning av Virmdovigen dir gaende, cyklister och
kollektivtrafik prioriteras.

Pagiende ombyggnad av Virmdovigen har stéd i kommunens 6versiktsplan och
framtagna detaljplaneprogram fér Centrala Nacka och Planiaomradet samt utvecklad
strukturplan och genomférandeplanen for vistra Sicklaon.

En systemhandling for hela strickan ligger till grund for fortsatt arbete
2019 togs en systemhandling fram for alla utbyggnadsetapper av Virmdovagen. Detta f6r

att sakerstilla utrymme for planerade funktioner och nédvandig teknisk f6rsorjning
sasom ledningar med mera. Systemhandlingen har sedan legat till grund f6r den fortsatta
detaljprojekteringen inom Varmdovagen och for angrinsande stadsutvecklings- och
bygeprojekt lings med Virmdoviagen. Omgivande projekt har paverkat Virmdovigens
utformning, exempelvis flyttas vigen soderut 1 héjd med Sickla kopkvarter for att gora

plats at tunnelbaneuppgangen vid Alphyddevagen.

Etapp 3 genomfordes forst och var klar sommaren 2023
I maj 2020 antog kommunstyrelsen ett utbyggnads-PM f6r etapp 3 som avser strickan

fran del av Vikdalsvigen till korsningen Virmdovigen/Lillingsvigen, den del som ligger
intill nya Stadshuskvarteren och Nya gatan som byggts ut med bostidder. Utbyggnaden
fardigstilldes sommaren 2023 och genomférdes 1 huvudsak inom ramen fér beslutade
projektmal samt inom beslutad tidplan och budget. Cirka 1 dr av garantiskotsel kvarstar
inom etappen. Direfter kan en slutredovisning skrivas fram till kommunstyrelsen.

Fortsatt produktion planeras i fler deletapper med hénsyn till intilliggande byggprojekt
och stadsutveckling
Beslut om utbyggnads-PM fo6r etapp 1 och 2 fattades av kommunstyrelsen i mars 2022.

Beslutet anger bland annat att planerat genomférande forutsatte att:

e Saltsjobanan flyttas eller h6js upp i angrinsande stadsbyggnadsprojekt.
e arbeten for att leda skyfall under eller 6ver sparomradet (Saltsjobanans jarnvig)
inte ingar 1 projektet.

e Nacka stationshus flyttas eller rivs.
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Exempel pa andra centrala forutsittningar var att:

e mark som i1 huvudsak dgs av Region Stockholm 6verlats eller upplats till
kommunen. Aven annan privatigd mark behévs for genomférandet.

e produktionsplaneringen och tidplanen ir beroende av yttre omstandigheter pa
grund av omgivande byggprojekt. Planeringen anpassas dérfor till yttre
omstindigheter for att minimera risken for forseningar.

e sirskilt samordna anliggandet av anslutningen av alla ledningar till
Kyrkviksparken. Detta f6r att minska risken for djupa schaktarbeten pa samma
stricka vid flera olika tillféllen.

Av utbygenads-PM fran mars 2022 framgar vidare att de risker som projektet sarskilt
behover hantera, utover risker kopplade till ovan férutsittningar, bland annat var:

e sent indrade forutsattningar i angrinsande projekt, exempelvis ligen f6r
servisledningar.

e kostnadsdrivande hantering av férorenade massor.

e brist pa etableringsytor.

Givet de geografiskt och tekniskt komplexa sambanden delades sedan etapp 1 och 2 upp
1 ytterligare tva deletapper, se bild 2 nedan. Etappindelningen ér framtagen for att
minimera mangden provisoriska ledningsdragningar och for att tillse tillrdcklig
ledningskapacitet samt med hansyn till tidplaner f6r angrinsande stadsbyggnadsprojekt.
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Bild 2: Aktuell etappindelning for pagdende produktion av etapp 1 och 2 och planerat
genomforande av etapp 1b och 2b.
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Saltsjobanan stings av och trafiken leds om pa en tillfillig vig for att sikerstilla
framkomlighet for allmanheten samtidigt som arbeten kan utforas sdkert och tryggt

Arbetsomradet for Virmdovigens utbyggnad ar kraftigt begransat av befintlig bebyggelse
och pagdende byggprojekt, sa som Sickla stationshus och tunnelbaneutbyggnaden till
Sickla och Jirla samt ombyggnad av Sickla bro. Det dr darfor brist pa savil
etableringsytor som arbetsytor samtidigt som vagen ar ett huvudstrak f6r bil- och
kollektivtrafikresendrer samt gang- och cykeltrafikanter.

I dialog med Region Stockholm (nedan kallad Regionen), genom Trafikférvaltningen,
niadde kommunen och Regionen en 6verenskommelse som innebar att kommunen fick
ritt att anvinda del av Saltsjobanans sparomrade for att tillfélligt leda om biltrafik. Detta i
enlighet med redovisad planering vid genomforandebeslutet 1 mars 2022.

Parterna tecknade darfor en Avsiktsforklaring, beslutad av kommunfullmiktige 1 maj
2022, toljt av ett genomforande- och nyttjanderittsavtal i december 2022. Tecknat
nyttjanderittsavtal for nu aktuell del av Saltsjobanans sparomrade har forlingts och giller
till den 30 juni 2025.

I borjan av 2023 fardigstilldes den temporira vigen pa Saltsjobanans sparomride och
utbyggnaden av etapp 1 och 2 inleddes, lis mer om pagaende och planerad utbyggnad i
bilaga 1 Uthyggnads-PM. Bild 3 nedanfor visar schematiskt hur trafiken tillfalligt leds om
pa Saltsjobanans sparomrade idag.
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Bild 3: oversiktskartan ovanfor visar hur trafiken leds om pa sparomridet idag, inringat med heldragen
linje, i samband med pagdende ombyggnad av 1 drmdivigen i etapp 2.

Forandringar sedan genomforandebeslut 2022
Sedan genomférandebeslutet 1 mars 2022 redovisar projektet kostnads- och

intdktsokningar. Dessa forindringar exemplifieras och sammanfattas 6vergripande nedan.
Samtida utbyggnad inom det geografiska omradet har bland annat medfoért att:

e tvirbanans bytespunkt tillfalligt flyttats fran Sickla station till Uddvigen. Detta
har sdkerstallt tillrickliga ytor, och méjliggjorde planerad framdrift, f6r Atrium
Ljungberg AB:s utbyggnad av Sickla stationshus. Detta samtidigt som ytor
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frigjorts for Virmdovigens arbeten i etapp 1 med stodkonstruktioner invid Sickla
bro och nya ledningar i vigen intill tvirbanans sparomrade.

e kostnader for den norra delen av Sickla industrivag har tillkommit i
Virmdovigen etapp 1. Den norra delen av Sickla industrivig ar del av en avtalad
etableringsyta for Atrium Ljungberg AB i samband med deras utbyggnad av
Sickla stationshus. Den norra delen var pa grund av projektens olika tidplaner
inte mojlig att slutféra som tidigare planerat vid ombyggnaden av Sickla
industrivag, och blev i stillet en del av Virmdovagens projekt 1 samband med
genomforandebeslutet 2022. Kostnaderna for norra delen av Sickla Industrivig ar
dock inte medtagna i gillande budgetram.

Dirutéver har projektet under pagiaende produktion haft hogre kostnader jamfort med
tidigare antagna i genomférandebeslutet frain mars 2022. Det avser bland annat:

e mer massor som maste limnas till deponi med anledning av féroreningar och
sulfidférande berg.

e nedlagd tid for Regionens arbete med anledning av kommunens paverkan pa
deras anlidggning och verksamhet.

e utokat utredningsarbete och tillkommande arbeten pa grund av fler
tilliggsbestillningar fran berérda ledningsigare.

Stora forindringar pa varldsmarknaden med kraftigt stigande priser som féljd
Perioden efter genomférandebeslutet 1 mars 2022 till byggstarten av etapp 1 och 21

bérjan av 2023 praglades av en instabil viarldsmarknad. Detta mot bakgrund av
coronapandemin och att Ryssland sedan inledde anfallskrig mot Ukraina 1 februari 2022.
Det medférde kraftigt stigande priser som f6ljd pa vanligt férekommande arbeten, varor
och tjanster inom byggbranschen. Lis mer under rubriken Kostnadsbedonning nedan.

Nya projektforutsdttningar for etapp |b ndr Saltsjobanans upphdjning avbrots
I april 2024 beslutade kommunfullmiktige att avbryta upphdjningen av Saltsjobanan pa

en bro 1 h6jd med Sickla képkvarter. Beslutet fick konsekvenser f6r pagaende
projektering som forutsatt upphojningen, lis mer under rubriken ovan Fortsatt produktion
planeras i fler deletapper med héansyn till intilliggande byggprojekt och stadsutveckling.

Projekteringen av en bygghandling for etapp 1b, se bild 4 som 6vergripande redovisar
etappens omfattning, pausades fram till kommunstyrelsens beslut den 18 juni 2024.
Beslutet omfattade en férdjupad redovisning av konsekvenserna, bland annat f6r
stadsbyggnadsprojektet Virmdovigen, och beslut om fortsatt arbete med ett sa kallat
“nollalternativ”. Det har 6vergripande paverkat Virmdovigen enligt nedan:

e Etapp 1b dr forsenad. Etappen skulle starta med forberedande arbeten sommaren
2024 samordnat med genomférandet av Saltsjobanans upphojning.
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e Utredningsarbete har utférts for att undersoka och minimera negativa
konsekvenser efter att Saltsjobanans upphojning avbrutits. Man har bland annat
konstaterat att Nacka stationshus fortfarande maste flyttas och att alternativa
skyfallslosningar kriver fordjupat utredningarbete. Alternativa skyfallslosningar
utreds nu och foreslas ingd 1 Virmdovagen, se bilaga 1 Uzbyggnads-PM.

e [Dorutsittningarna for att tillskapa en mer tillginglig gang- och cykeltunnel vid
Nacka station behover utredas. Utredning pagar, se bilaga 1 Ubyggnads-PM.

ETAPP 1B
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Bild 4: Ungefirlig omfattning etapp 1.

Okade intikter fran bidrag och vidarefakturering till ledningsigare
Pagaende, och planerad, ombyggnad av Virmdovagen medfor bland annat battre gang-

och cykelbanor. Projektet har mot bakgrund av det s6kt och beviljats statliga bidrag fran
Trafikverket for standardh6jningen 1 etapp 1 och 2.

Projektet har dven sokt och beviljats bidrag fran Myndigheten f6r samhillsskydd och
beredskap mot bakgrund av planerade och utférda skyfallsatgirder f6r att férebygga
naturolyckor i etapp 2 och 1b. Bidraget har betalats ut till 50 procent f6r redan utférda
atgarder for att leda skyfall pa ett sikert och kontrollerat sitt. Resterande 50 procent
betalas ut ndr atgirder planerade i etapp 1b har genomforts.

Ledningsigarnas tilliggsbestillningar har dven medfoért hégre intéikter.
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Arendet
Detta reviderade genomférandebeslut med forslag till reviderat utbyggnads-PM har tagits

fram for att tydliggoéra Virmdovigens nya omfattning och ny slutkostnadsprognos med
en begiran om utokad budgetram for att kunna slutféra projektet.

Beslutet omfattar en reviderad utbyggnadspromemoria for etapp 1, 1b, 2 och 2b som
beskriver ombyggnaden av Virmdovigen fran Sickla bro i vister till korsningen
Lillingsvigen/Virmdovigen i 6ster, se bild 2 ovan. Beslutet innehéller dven tilldelning av
medel frin redan beviljad budgetram, en begiran om utokad budgetram for
stadsbyggnadsprojektet samt fran den utokade budgetramen ytterligare tilldelning av
medel, lds mer under rubrikerna Ny budgetram, Tilldelning av medel fran tidigare besiutad
budgetram och Tilldelning av medel fran ny foreslagen budgetram.

Reviderat utbyggnads-PM

Foreslaget reviderat utbyggnads-PM enligt bilaga 1 6verensstimmer i sin helhet med
utbyggnads-PM fran 2022 avseende tidigare beslutat syfte, projektmal och mal f6r
hallbart byggande. Forslaget enligt bilaga 1 ersitter tidigare antaget utbyggnads-PM i sin
helhet efter beslut och dr anpassat till dagens produktionsférutsattningar for
Virmdovigen. Forandringarna sammanfattas nedan.

Saltsjobanans upphdjning ir inte lingre en forutsittning vid genomférandet av
Virmdovigen. En f6ljd av dndrade forutsittningar ar behov av férdjupad utredning och
omprojektering med en férsenad byggstart av etapp 1b. Tillkommande arbeten beskrivs
oversiktligt och avser exempelvis skyfallslosningar dir utredning fortfarande pagar.

Tillh6rande foreslaget utbygenads-PM har en bilaga PM Risk tagits fram. Detta PM
sammanfattar projektets externa beroenden och beskriver vilken paverkan externa
aktorer kan medfora projektet. Darutéver har utbyggnads-PM kompletterats med:

e Aktuell information med fértydliganden 1 bland annat bakgrundstexter och under
avsnitt om utférande, tidplan och ekonomi med hinsyn till aktuell status.
e Fordjupad redovisning av aktuell kostnadsbedémning samt tidplaner per

deletapp.
e [Fortydligande av slutkostnadsprognoser per deletapp.

o Amnet Konsten att skapa stad har utvecklats med hinsyn till planerade atgirder for
konstnirlig utsmyckning.

I forslaget till utbyggnads-PM i bilaga 1 beskrivs den pagaende och planerade
utbyggnaden av etapp 1, 1b, 2 och 2b. Bland annat forutsitter pagiende ombyggnad av
etapp 1 och 2 att Saltsjobanans sparomrade dven fortsittningsvis kan anvandas for att
tillfalligt leda om trafik fram till f&rsta halvaret 2026. Detta pa grund av nédvindiga
arbeten med murar vilka forutsitter atkomst fran Saltsjobanans sparomrade.
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Vidare forutsitter foreslaget genomférande av nésta etapp 1b att ytterligare en del av
Saltsjobanans sparomride iordningsstills for att tillfalligt leda om trafik fran
Virmdovigen till och med forsta halvaret 2027, se bild 5.

Dessa atgirder forutsitter dven avtal och samordning med Regionen.

Varmaoieden

Nacia Fory
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Bild 5: Oversiktskartan ovanfor visar hur trafiken leds om pé sparomridet idag, inringat med
heldragen linje, i samband med pagaende ombyggnad av V armdivigen i etapp 2. Inringat med streckad
linje visar den del som projektet avser nyttja i samband med ombyggnaden av etapp 1b.

Ny budgetram
Stadsbyggnadsprojektet Virmdovigen tilldelades senast efter beslut av

kommunfullmiktige den 21 mars 2022, KF § 122 en budgetram om totalt -1 310 miljoner
kronor for investeringsutgifter och 194 miljoner kronor for investeringsinkomster. Av
diagram 1 nedan framgar tidigare tagna investeringsbeslut, se dven bilaga 2 Arendeiversikt.

Tidigare investeringsbestut, miljoner kronor, diagram 1

- Genomférandebeslut
IS 2022-03-21 KF's 122 ; 194

Bt W11

e e K e aas IR

Investeringsbudge bygghandingsprojektering etapp 3 [
2019-11-18 KF § 420; -25,5

ringsbud i ing
2018.06-18 KF § 184 -53.3 uiilll

Investeringsbudget udigeskede
2017-11-13KF §306;-15 |

-1200 -1000 -800 -600 -400 -200 0 200 400
Investeringsbudget tidigt skede Investeringsbudget '"Y“‘e”"_g‘b"d_ge‘m 3 Investeringsbudget utbyggnad av etapp 3 Genomfsrandebeslut
jektering jektering
2017-11-13 KF § 306 20150618 KF £ 14 201501 11 KF § 430 2020-06-15 KF § 167 2022:03-21 KF § 122
s Investeringsinkomster, beviliad budgetram 194
# Investeringsutgifter, bevijad budgetram .15 533 255 25 991

Kommunfullmiktige har tilldelat stadsbyggnadsprojektet Virmdovigen
investeringsbudget vid fem tillfallen. Tidigare investeringsbeslut fran 2017 och 2018
avsdag medel for tidigt skede och arbete med att ta fram en systemhandling for hela
ombyggnaden. Investeringsbesluten fran 2019 och 2020 avsag arbete med etapp 3 och
omfattade framtagandet av en bygghandling och utbyggnad.
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Direfter tilldelades projektet en ny budgetram for resterande etapper, med tillhérande
beslut om etappvis tilldelning av medel frin denna budgetram, i samband med
genomforandebeslut i mars 2022. Lds mer under rubriken Tilldelning av medel fran tidigare
bestutad budgetram.

Genomférandebeslutet fran mars 2022 innebar att stadsbyggnadsprojektet fick en utokad
investeringsbudget motsvarande -991 miljoner kronor i investeringsutgifter och 194
miljoner kronor i investeringsinkomster. Den utokade investeringsbudgeten bedémdes
vid tidpunkten for beslutet méjliggora framtagandet av bygghandlingar och utbyggnad av
etapp 1, 1b, 2 och 2b samt for att omhénderta intdkter i alla etapper, dven etapp 3.

Sedan genomférandebeslutet 1 mars 2022 redovisar projektet kostnads- och
intdktsokningar. Las mer under rubrikerna Fordndringar efter genomforandebesint 2022 ovan
och Kostnadsbedomning nedan. Sammanfattat forklaras kostnadsokningarna av stora
forindringar pa virldsmarknaden med kraftigt stigande priser som f6ljd och av
forandringar inom projektets omfattning samt att nédvandiga arbeten har tillkommit
under produktionen. Intiktsokningar forklaras av sokta bidrag som projektet erhallit,
vilka inte inkluderas i senaste budgetansokan. Intiktsckningen forklaras dven av 6kade
intdkter fran vidarefakturering av avtalade arbeten for ledningsigarnas rakning.

Projektet ansoker nu om utokad budgetram for fortsatt genomférande ar 2024 och
framat, se tabell 1 nedan. Den utdkade budgetramen soks for att slutfora pagaende
utbyggnad av etapp 1 och 2 som beriknas vara fardigstallda forsta halvaret 2026. Utokad
budgetram soks dven for att slutféra bygghandlingen for etapp 1b och for att ta fram en
bygghandling for etapp 2b samt for utbyggnad av dessa etapper fram till f6rsta halvaret
2029.

Foreslagen ny budgetram omfattar aven projektledning och administrativt arbete fram till
slutredovisning av stadsbyggnadsprojektet. Slutredovisning och projektavslut ar mojligt
nir garantiskotsel inte lingre belastar projektets ekonomi vilket preliminirt berdknas till
ar 2031. Las mer om foreslagen budgetram under rubriken Kostnadsbedonning nedan.

Av tabell 1 nedan framgar den foreslagna utokade budgetramen som projektet soker for
att mojliggora fortsatt arbete fran 2024 och framat.

Tillkommande medel, miljoner kronor, tabell 1

Tidigare beslutad Forslag nytt beslut Ny projektbudget
projektbudget

Projekt Prio Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto

Virmddvigen 194 -1 310 -1 116 70,3 -565,6 -495.3 2643 -1 8756 -1611.3
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Projektet bedomer att ytterligare -565,6 miljoner kronor i investeringsutgifter och 70,3
miljoner kronor i investeringsinkomster kravs for att mojliggora projektets
genomforande fram till och med ar 2031. Av tabell 2 nedan framgar hur den féreslagna
budgetramen preliminart fordelas per ar.

Medel per dr, miljoner kronor, tabell 2

Senast beviljad budgetram 1294 -619,6 -4902 646 -3556 -291.0 -3348 -3348 1940 -13100 -11160 KF 2022-03-2I,§ 122
Reviderat genomférandebeslut 45 45 -100 -100 494 -2882 -2388 164 -2674 -2510 70,3 -5656 -4953 KF aktuellt drende
Total 129,4 -619,6 -490,2 69,1 -355,6 -286,5 0,0 -344,8 -344,8 49,4 -288,2 -238,8 16,4 -267,4 -251,0 264,3 -1 875,6 -1 611,3

Projektet bedomer att beviljad budgetram behover utékas med 4,5 miljoner kronor 1
investeringsinkomster 2024 och -10 miljoner kronor i investeringsutgifter 2025.
Resterande utokning om 65,8 miljoner kronor i investeringsinkomster och -556,6
miljoner kronor i investeringsutgifter bedéms falla ut fran 2026 och framat.

Av tabell 3 nedan framgar vilka driftskostnader som genomférande av projektet innebir.
De driftskostnader som uppstar i projektet omfattar ersittningstrafik, rivning,

markarbeten, med mera.

Driftsposter for projektet, miljoner kronor, tabell 3

Varmdovadgen 2026 2027=> Totalt
Detaljplanekostnader 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Ledningsarbeten -31,3 -2,3 0,0 0,0 -33,6
Provisorier -59.0 -36,0 -41,0 -20,5 -156,5
Sanering -19.0 0.0 0.0 0.0 -19.0
Rivning -1,3 -6,0 0,0 -5,5 -12,8
Restvirde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovr driftskostnader 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Detaljplaneintikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vidarefakturering ledningsarbeten 67,6 0,0 0,0 0,0 67,6
Exploateringsersittning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gatukostnadserséttning 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovr driftsintikter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa -43,0 44,3 -41,0 26,0 -154,3

Tilldelning av medel fran tidigare beslutad budgetram
I samband med kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskotts beredning av foreslaget

reviderat genomférandebeslut begir stadsbyggnadsprojektet tilldelning av medel inom av
kommunfullmiktige redan beslutad budgetram.
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Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott har, genom beslut av kommunstyrelsen den 7
mars 2022 samt beslut i kommunfullmiktige den 21 mars 2022, bemyndigats att tilldela
medel etappvis for fortsatt genomforande av Virmdévigen utifran beviljad budgetram i
mars 2022.

Fran den beslutade budgetramen, om totalt 1 310 miljoner kronor i investeringsutgifter
och 194 miljoner kronor i investeringsinkomster, har stadsbyggnadsprojektet
Virmdovigen tidigare tilldelats medel motsvarande totalt cirka -864 miljoner kronor for
investeringsutgifter och cirka 33 miljoner kronor for investeringsinkomster.

Etappvis tilldelning fran beviljad budgetram beslutades senast av kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott den 31 maj 2022, § 98. Tilldelade medel, om cirka -545 miljoner
kronor i investeringsutgifter och cirka 33 miljoner kronor for investeringsinkomster,
bedémdes vid tidpunkten f6r beslutet 1 maj 2022 maojliggora bygghandlingsprojektering
av etapp 1, 1b, 2 och 2b samt utbyggnaden av etapp 1 och 2. Tilldelade medel omfattade
aven intikter redovisade i etapp 3.

Nista avrop skulle sedan genomforas infér byggstart av nista etapp 1b och var planerat
att tas upp for beslut sommaren 2024 men skots framat 1 tiden mot bakgrund av andrade
forutsittningar for etappen. Lds mer under rubriken Nya projektforutsitiningar for etapp 1b
nar Saltsjgbanans upphijning avbryts ovan.

Sedan beslutet om tilldelning av medel 1 maj 2022 redovisar projektet kostnads- och
intdktsokningar vilka innebir att projektet nu begir utokad tilldelning f6r pagaende etapp
1 och 2. Las mer under rubrikerna Forandringar efter genomforandebeslut 2022 ovan och
Kostnadsbedimming nedan.

Projektet begir tilldelning av kvarvarande medel motsvarande cirka -446 miljoner kronor
for investeringsutgifter och cirka 161 miljoner kronor for investeringsinkomster. Detta
for att sikerstilla medel for pagaende entreprenad i etapp 1 och 2 fran 2024 och framat
samt medel fOr fortsatt utredning och projektering av bygghandling i etapp 1b till och
med drsskiftet 2024/2025. Las mer i bilaga 1 Utbyggnads-PM.

Foreslagen tilldelning avser dven redovisade intikter i etapp 1 och 2 fram till 2023 och
prognosticerade intikter 2024. En mindre del, 4,5 miljoner kronor, av den
prognosticerade intidkten forutsitter beslut om ny budgetram. Lids mer under rubriken
ovan Ny budgetram.

Av tabell 4 framgar tidigare investeringsbeslut, se dven bilaga 2 Arendedversikt, och
foreslagen tilldelning av medel fran redan beslutad budgetram fran den 21 mars 2022.
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Tilldelning av medel fran beslutad budgetram, miljoner kronor, tabell 4

Budget Besluts-
Virmdovigen i Arsbudget Arsbudget instans

=>2023 2024 2025 2026 2027=>

& & & & &
I A i A K
£ & £

&

't & &
& &

&
o & K & o & o &£
& F Y Y EEE

Senaste beslut 2022-05-
Tilldelade medel fran beviljad 31, § 98. Se dven bilaga
budgetram 334 -619.6 -5862 2446 2446 00 00 00 334 -8642 -8308 KSSU 2 Arendedversikt
Tilldelning av medel frén
beslutad budgetram 96,0 960 646 -111.0 -46.4 3348 -3348 00 00 1606 -4458 -2852 KSSU aktuell drende
Total 129,4 -619,6 -490,2 64,6 -355,6 -291,0 0,0 -334,8 -334,8 0,0 00 00 00 00 0,0 1940 -1310,0 -1 116,0

Tilldelning av medel fran ny foreslagen budgetram
Under férutsittning att kommunfullmaktige tilldelar ny budgetram, och att

kommunstyrelsen bemyndigar kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott att tilldela den
nya beviljade budgetramen etappvis, begir stadsbyggnadsprojektet dven medel fran den
nya ut6kade budgetramen. Detta for att inleda férberedande arbeten i nasta etapp 1b.

De forberedande arbetena bedoms starta vintern 2024/2025 och omfattar framfor allt
arbete med att iordningsstilla en ny del av Saltsjobanans banvall till en temporar vig.
Dessa arbeten ar tidskritiska eftersom de har beroende till tidpunkten f6r Slussens
oppnande, varfér medel om -25 miljoner kronor netto, férdelat pa 0 miljoner kronor 1
investeringsinkomster och -25 miljoner kronor i investeringsutgifter, foreslas tilldelas
stadsbyggnadsprojektet frin ny féreslagen budgetram.

I enlighet med forslaget om fortsatt etappvis tilldelning av medel kommer projektet
sedan att begira medel for att inleda ombyggnaden av etapp 1b. Detta dr mojligt nér en
bygghandling ar upprittad, och omfattningen dirmed ér klarlagd, preliminirt varen 2025.

Kostnadsbedomning
Framtagen kostnadsbedémning fort projektet som helhet sammanfattas hir nedan, f6r

en mer utforlig beskrivning se bilaga 1 Utbyggnads-PM. Jamftort med tidigare
kostnadsbedomning i samband med genomférandebeslutet 2022 omfattar denna nya
kostnadsbedomning prissatta risker for pagaende etapper 1 och 2. For etapp 1b och 2b ir
riskerna mer utmanande att prissitta eftersom omfattningen inte ar klarlagd.
Omfattningen klarldges i samband med att en bygghandling har upprittats.

I syfte att omhinderta de osidkerheter som projektet identifierat, sirskilt i etapp 1b och
2b, anvinds detaljeringspaslag. Paslagets storlek dr beroende av vilka handlingar som
finns idag. Aktuell kostnadsbedomning ir baserad pa framtagna bygghandlingar f6r etapp
1 och 2 och sedan tidigare framtagen systemhandling fran 2019 {6r etapp 1b och 2b. Det
betyder att kostnadsbedémningen for detta beslut dr framtagen pa mer detaljerade
handlingar jimférd med beslutet 1 mars 2022. Projektet har aven genomfoért en fordjupad
analys om projektets externa beroenden samt oséikerheter 1 etapp 1b vilket resulterat 1
slutsatsen att kostnadsbedémningen totalt sett ligger pa en vl avvigd niva.
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Den nya kostnadsbedomningen dr uppriknad till prisniva i maj 2024. Detta jamfort med
prisnivaer januari till juni 2021 som lag till grund f6r genomférandebeslutet i mars 2022.
Mot bakgrund av en instabil virldsmarknad har det varit exceptionellt stora prisékningar
pa vanligt forekommande arbeten, varor och tjdnster inom byggbranschen. Exempelvis
ar prisokningen fran januari 2021 till maj 2024 6ver 30 procent pa bland annat
spontningsarbeten och broarbeten samt asfaltsbeliggningar (gatuarbeten) varav den
sistnimnda gruppen haft en prisdkning pa 50 procent.

Pris6kningarna har gett betydande konsekvenser for pagaende entreprenad 1
Virmdovigen samtidigt som prognoserna for kommande etapper paverkats. Noterbart
ar att etapp 3, som delvis genomférdes under samma period som pagiende etapp 1 och
2, inte paverkades negativt av omvirldsliget. Det forklaras framfor allt av att det var
mojligt att genomfora strategiska inkGp nér priserna borjade stiga. Strategiska inkop var i
sin tur mojligt eftersom omfattningen var klarlagd i en bygghandling och att det fanns
tillgangliga ytor for upplag. Pa det viset kunde material f6rvaras och mellanlagras till dess
att de skulle anvindas 1 produktionen.

Aktuell kostnadsbedomningen tar dven hinsyn till aktuell tidplan och idag kinda
planeringsférutsattningar samt innehaller bedémd kostnadsutveckling f6r hela projektet
under projekttiden. Projektets komplexitet och livslingd innebir dock att det fortsatt
finns osikerheter i prognoserna. Marknadslaget framat kan paverka idag bedémda
kostnader. Aven eventuellt tillkommande atgirder och indrad omfattning i kommande
bygeghandlingar i etapp 1b och 2b kan paverka projektets kostnadsbild. Kunskapen om
projektets kostnadsbild fordjupas dirmed stegvis.

Overgripande kostnadsbedimning, totalprognos avrundat till heltal miljoner kronor, tabell 5

Overgripande kostnadsbedémning alla etapper, utgifter i miljoner kronor
Detaljprojektering och utbyggnad - 1423
Byggherrekostnader - 183
Ersattningstrafik* - 204
Prissatta risker i etapp 1 och 2** -28
Antagen kostnadsutveckling om 2,5 procent per ar fran 2025 och framat -38
Summa kostnader -1876
Externa beroenden, bedémda risker etapp 1, 1b, 2 och 2b (budget soks inte) *** - 200
Osakerheter for tillkommande atgéarder i etapp 1b efter Saltsjdbanans upphdjning avbréts varen -120
2024 och ny omfattning i etapp 1b (budget séks inte) ****

-2196
Summa kostnader inklusive bedémda risker & osakerheter tillkommande atgarder etapp 1b
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* Ersittningstrafik, den aktuella kostnadsbedémningen indikerar en uppskattad
totalkostnad om 204 miljoner kronor for ersittningstrafik. Jamfért med
kostnadsbedomningen fran genomférandebeslutet i mars 2022 har den bedémda
kostnaden 6kat med 74 miljoner kronor. Det férklaras av forlangd avstingningsperiod
tor detta projekt mot bakgrund av att Saltsjobanans upphdéjning avbrots.

Virmddévigens arbeten, med murar 1 etapp 1 och 2 samt djupa ledningsarbeten och
murar i etapp 1b, skulle dra nytta av avstingningen i samband med Saltsj6banans
upphojning 2025 och 2026. Kostnaden for ersittningstrafiken under den perioden var
planerad att bekostas av projekt Saltsjobanans uppho6jning.

Prognosen omhindertar projektets behov av en avstingd Saltsjobanan till och med sista
juni 2027 samt forutsatter partiell trafikering till Saltsjo-Jarla fran januari 2025.

** Prissatta risker i etapp 1 och 2, avser risker som har identifierats i planerat
genomférande i bygghandlingen och omfattar sidant som ar osikert baserat pa
erfarenhet om platsen. Det betyder inte att alla risker faller ut till den bedémda
omfattningen. Exempelvis hantering av sponter om markférhallanden visar sig vara
samre dn tidigare konstaterat eller hantering av ledningar som inte varit kinda.

*** Externa beroenden, bedomda risker, indikerar en potentiell risk f6r
kostnadsékningar om cirka 200 miljoner kronor. Bedomningen ar utford i nuldget vilket
betyder att det dven fortsittningsvis finns maojligheter att arbeta med atgarder for att
minimera utfallet av alla risker. I samband med detta drende anséker projektet darfor inte
om medel for ett eventuellt framtida utfall av dessa risker.

*¥* Osidkerheter med anledning av tillkommande atgirder i etapp 1b, bedomda
osikerheter, med hinsyn till indrad omfattning i projektet efter att Saltsjobanans
upphojning avbrots varen 2024, indikerar en potentiell kostnadsékning om cirka 120
miljoner kronor. I samband med detta drende ansoker projektet inte om medel for dessa
atgirder eftersom omfattningen dnnu inte ar klarlagd 1 en bygghandling.

Tidplan

Genlc))mférandet av Virmdovagen innebir att hinsyn behover tas till parallella tidplaner
tor angransande utbyggnadsprojekt. Detta i syfte att hitta den mest effektiva planeringen
for alla ingdende projekt inom det berérda geografiska omradet avseende tid, kostnad
och milj6 samt omgivningspaverkan i stort. Samtidigt behéver projektet se till att
nodvindig teknisk forsorjning dr utbyged i sin helhet till 2029 f6r att siakerstalla
tillrickligt med ledningskapacitet. Vidare forutsitter tidplanen for genomforande att
trafiken fran Virmdovigen leds om tillfalligt till Saltsjobanans sparomrade. Redovisat
genomforande enligt bilaga 1 Uthyggnads-PM innebir dven nédvindiga atgirder inom
Saltsjobanans sparomride bland annat f6r skyfallslésningar.
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Tabell 6 nedan redovisar 6vergripande projektets tidplan, av diagram 2 framgar idag
kanda tider for arbeten som behdver samordnas med Regionen. Tidplanen behéver
samordnas ytterligare med Regionen sa att Saltsjobanans jarnvigsanliggning kan
aterstallas i ritt tid infor planerad trafikstart till Slussen vid arsskiftet 2027/2028.

Overgripande tidplan/ planerade aktiviteter, tabell 6

Aktivitet Kvartal och ar (preliminart)
Forberedande arbeten etapp 1b startar Kvartal 1 2025

Byggstart etapp 1b Kvartal 2 2025

Byggstart etapp 2b Kvartal 2 2026

Fardigstalld utbyggnad alla etapper, godkand slutbesiktning Kvartal 1 2029
Slutredovisning etapp 1, 1b, 2, 2b och projektavslut Kvartal 4 2031
stadsbyggnadsprojektet

Overgripande tidplan, diagram 2

2024 2025 2026 2027 2028
Qr Q2 Q3 @4 | Q7 Q2 Q3 Q@ | Q7 Q@2 QF ¢4 | Q7 Q2 Q3 4 [Q7 Q2 Q3 W
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Tidigare och kommande beslut i stadsbyggnadsprojektet
Se bilagd drendeoversikt, bilaga 2.

Ekonomiska konsekvenser
Kommunens totala kostnad f6r Virmdovigens utbyggnad, inklusive redan upparbetade

kostnader, bedoms uppga till cirka 1,87 miljarder kronor. Den totala intikten, inklusive
redan erhallna intikter fran vidarefakturering till ledningsdgare samt statliga bidrag,
bedoms uppga till 264 miljoner kronor, lis mer under avsnittet Kostnadsbedomning ovan.

Malsittningen ér att projektets nettokostnad, bedomd till cirka -1,6 miljarder kronor, till
stor del finansieras genom uttag av exploateringsersittning fran stadsutvecklingsprojekt
inom Sickla och Centrala Nacka i enlighet med Program for markanvindning (2021) samt
genom intikter fran forsiljning av omkringliggande kommunal mark.
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I vilken omfattning som exploateringsersattning fran stadsutvecklingsprojekten och
markforsiljningsintidkter kommer att finansiera Virmdévigens ombyggnad dr beroende
av vilka projekt inom ramen for strukturplanen for vistra Sickladn som faktiskt
genomfors, vilken ersittningsniva for exploateringsersittningen som kommunen kan
avtala om med de exploatorer som dger mark inom vistra Sickladn samt vilka markpriser
som erhills vid kommande markanvisning av kommunal mark.

Exempel pa stadsbyggnadsprojekt dir ersittningsnivan ar avtalad och har eller ska
erliggas 4r Nya Gatan och Jirla stationsomrade norr. Pagiende planering i Sickla och
Centrala Nacka idr exempelvis Norra Nobelberget och Svinderberg. Andra projekt i tidigt
skede sa som Bakaxeln och Rotorfabriken férvintas i sin tur generera intakter fran bade
exploateringsersittning och forsaljning av kommunal mark.

I syfte att mojliggora en god finansiering av ombyggnaden av Virmdoévigen 6ver tid ar
det fortsatt centralt att ombyggnaden genomfors med hinsyn till omkringliggande
stadsbyggnadsprojekt och nédvindiga ledningsdragningar.

Ledningsdragningarna behéver i sin tur genomforas i ratt tid for att sikerstilla
kapacitetshojande atgirder som mojliggor planerad stadsutveckling. Det dr dven centralt
att projekt som forvintas generera god avkastning, och dirmed finansiering for
Virmdovigens ombyggnad, prioriteras med hinsyn till tidplanen f6r genomférandet av
pagaende ombyggnad.

Ledningsomliggningarna i projektet kommer till stor del bekostas av ledningsigarna men
provisorier och eventuella ledningsflyttar kommer att belasta kommunen. En férdelning
av kostnader som uppkommer for ledningsarbeten arbetas fram etappvis inom projektet
och projektspecifika genomférandeavtal tecknas med respektive ledningsigare.

Risker vid utebliven investering eller forsenad investering

Risker om beslut om tilldelning fran redan beslutad budgetram uteblir eller férsenas
Syftet med foreslagen tilldelning ér att sikerstilla medel till pagaende entreprenad i etapp

1 och 2. Tilldelningen mojliggdr dven fortsatt utredning och projektering for etapp 1b.
Uteblir eller férsenas kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott beslut om tilldelning
fran beviljad budgetram fran mars 2022 far det stora konsekvenser for pagaende
entreprenadarbeten. Det skulle innebira en omfattande inbromsning av pagaende
arbeten med negativa foljdeffekter pa bade kostnader och tidplanen. Framfor allt
eftersom det innebir Gverhidngande risk for stillestind 1 entreprenaden som pagar, vilket
kan leda till krav pa ersittning for kommunen fran kontrakterad entreprenér.
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Risker om beslut om ny budgetram uteblir eller forsenas
Syftet med forslagen ny budgetram dr att sikerstilla tillrdckligt med medel for att slutféra

etapp 1 och 2 samt genomféra kommande etapper 1b och 2b. Konsekvenserna vid ett
forsenat beslut paverkar projektet, och kommunen, mindre an om beslutet helt uteblir.
Konsekvenserna sammanfattas overgripande hir nedan.

Risker om beslut om ny budgetram forsenas

Forutsatt att projektet tilldelas medel fran kvarvarande budgetram enligt férslaget till
kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott bedéms projektet kunna fortsitta pagaende
arbeten i etapp 1 och 2 fram till 2026 enligt aktuella kostnadsprognoser. For att slutféra
etapp 1 och 2 behéver budgetramen dven utékas. Bedomd intiktsprognos visar att
projektet kommer att Overskrida tilldelade medel redan 2024 dven om projektet tilldelas
kvarvarande medel inom redan beslutad budgetram fran 2022.

Nista etapp 1b forutsitter att ramen utokas och att beslut om att inleda denna etapp
fattas 1 enlighet med etappvis tilldelning av medel frin ny budgetram. Forsenas tilldelning
av ny budgetram avsevirt far det konsekvenser for planerad framdrift av etapp 1b, lds
mer nedan under Risker om besiut om tilldelning av medel fran ny foreslagen budgetram uteblir eller

forsenas.

Risker om beslut om ny budgetram uteblir

Foreslaget genomforande av Virmdovigen med ny utdkad budgetram syftar till att
siakerstilla genomférande av strategiska dtgirder 1 enlighet med tidigare tagna beslut.
Uteblir investeringen helt, och foljdeffekt blir att projektet behéver avslutas, innebir det
att kommunen drabbas av stora negativa ekonomiska och juridiska konsekvenser bade pa
kort och lang sikt. Medel kommer att kravas f6r att omhanderta de risker som forvintas
infalla om projektet avbryts. Den totala riskbilden 4r komplex och déirfér utmanande att
kvantifiera varfor ett urval visentliga risker sammanfattas 6vergripande hér nedanfor.

Kommunens kontrakterade entreprencr, Skanska, har pagaende uppdrag. Vid en
avbestillning av arbete har Skanska ritt att erhalla ersittning f6r nedlagda kostnader samt
skilig ersittning for avvecklingskostnader. Vidare ska ersittning utga enligt den i
kontraktet sarskilt framtagna ersittningsmodellen. Detta kan innebira att Skanska ocksa
har ritt till entreprendrsarvode berdknat pa bolagets kostnader.

Kommunen har dven ingatt avtal med ledningsigare for etapp 1 och 2. Av dessa avtal
foljer att kommunen ska ersitta ledningsigarna for ledningsagares forgaveskostnader. En
avbestillning, av nagon av etapperna 1 och 2, kan darfor innebara att kommunen riskerar
att aldggas ett ansvar for ledningsagarnas investeringskostnader. Det kravs en teknisk
redogorelse fran varje ledningsigare f6r att kommunen niarmare ska kunna underbygga
vad forgiveskostnaderna, och siledes det kostnadsansvar kommunen kan drabbas av,
kan komma att uppga till.
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Vidare har kommunen i antagna detaljplaner 1 Sickla och Centrala Nacka, sa som
Ryssbergen, Jarla stationsomrade norr och Nya gatan, baserat hela eller delar av
respektive detaljplans dagvatten- och skyfallslosning pa planerade atgirder i
Virmdovigen, vilka huvudsakligen genomférs i etapp 1b. Atgirderna i Virmdovigen ar
dven en forutsittning for flera stadsbyggnadsprojekt som ar i pagiaende planprocess eller 1
ett vilande skede 1 vintan pa att planldggning ska starta. Exempelvis Svindersberg,
Bakaxeln, Rototfabriken och Birkaomradet.

Om Virmdoévigens lagpunkter, dir vatten samlas vid skyfall, inte flyttas och nédvandiga
tekniska anslutningar inte genomfors medfor det risk f6r Gversvimning vid skyfall. Vid
ett skyfall finns dirfor bland annat risk f6r att vatten rinner ner i tunnelbanestationen
som byggs vid Alphyddevigen byggs mitt 1 Virmdovagens befintliga strackning.
Virmdovigen idr planerad att flyttas soderut f6rbi den nya tunnelbaneentrén 1 etapp 1b.

Genomférs inte planerade dagvatten- och skyfallslosningar riskerar det i sin tur stora
ekonomiska konsekvenser f6r kommunen utifran bade ersattningsansprak fran
fastighetsagare och aterstillanden av skador pa infrastruktur, och 1 virsta fall aven risk for
minniskors liv och hilsa. Sammantaget medfor det risk for att kommunen dras in i
rittsprocesser med ersattningsansprak. Hur stora dessa ersattningsansprak kan bli ér
oklart, men det finns risk for att de blir omfattande.

Vidare finns det risk for att vattenkvaliteten i recipienten Jirlasjon férsimras om
foreslagna reningsatgirder inte genomférs. Det skulle kunna innebira ett stopp for
kommande planering f6r omriden med recipienten Jirlasjon och i de omraden som
bidrar till eventuell 6versvimning lings med Virmdévigen.

Genomfors inte etapp 1b som planerat uteblir dven potentiella markintikter, och
exploateringsersittning, 1 stadsbyggnadsprojekten Svindersberg och Bakaxeln som
forutsitter en dndrad strickning av Virmdd&vigen enligt foreslagen bebyggelseutveckling
1 strukturplanen f6r vastra Sickladn.

Risker om beslut om tilldelning av medel fran ny foreslagen budgetram uteblir eller
forsenas

Syftet med foreslagen tilldelning av medel fran ny foreslagen budgetram ar att sakerstalla
tidplanen for genomférande av nasta etapp 1b. Fortsatt planering och genomférande
forutsatter forberedande arbeten. Arbetena beddms starta vintern 2024 /2025 och
omfattar framfor allt arbete med att iordningsstilla delar av Saltsjébanans banvall till en
temporir vig. Detta for att tillfalligt leda om trafik fran Virmdovigen sa som redan skett
fran 2023 pa en annan stricka.

Den tillfilliga dtkomsten till sparomriadet mo6jliggor dven samordning med atgarder under
Saltsjobanans jirnvig som forutsitter att Saltsjobanan dr avstingd. Uteblir, eller férsenas,
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tilldelning av medel saknar projektet férutsittningar f6r en rationell framdrift med
hinsyn till en god framkomlighet pa Virmdévigen under tiden som arbeten pagar.

Projektet har bedoémt att ett alternativt produktionssitt dir banvallen inte kan nyttjas
medfér omfattande spontkonstruktioner, omprojektering samt 6kad komplexitet kring
framkomlighet som kommer paverka tidplanen och slutkostnaden negativt.

Alternativ till tilldelning av budget
Moijligheterna for effektiviseringar, atgirder fOr att sinka kostnaderna i projektet som

helhet, ér ytterst begrinsade givet beslutade mal fOr projektet samt att
entreprenadarbeten pagar. I pagaende entreprenad 1 etapp 1 och 2 saknas maojligheten
helt, utom en mindre kostnadsbesparing avseende permanent utsmyckning. I etapp 1 har
de storre murarna norr om Virmdovigen pekats ut som en strategisk plats for att jobba
med Konsten att skapa stad. Detta dr ett, f6r Nackaborna, publikt element. Utgar planerad
utsmyckning bedoms det ge en kostnadsbesparing om 1 miljon kronor i etapp 1 och 3
miljoner kronor fér projektet totalt.

Samtidigt ger vald entreprenadform méjligheter att lopande, och tillsammans med
entreprenoren, undersoka till exempel samordningsvinster som ir till gagn for projektet
sarskilt och kommunen i stort. Under 2024 kommer projektet exempelvis avyttra
etableringen vid Nacka forum med hansyn till beliggningen pa etableringen. Kommunen
ager bygebodarna, vilket i sig var en besparing da inkopet gick netto 0 redan ar 3 jamfort
med om kommunen hade hyrt denna. Byggbodarna kommer nu att Gvertas av
stadsbyggnadsprojektet Sydostra Boo som ér i behov av etablering.

Vidare ar projektets bedomning att effektiviseringar redan dr genomférda i etapp 1b efter
att Saltsjobanans upphojning avbrots. Projektets samlade bedomning dr darfor att det
saknas moijlighet att ytterligare minska omfattningen av etapp 1b. Detta sérskilt med
hinsyn till héjdsittning av vigen for att hantera skyfall, linjeforing f6r att moéjliggdra en
trafiksiker miljé samt planerade ledningar som forutsitter ett visst utrymme under mark.

Alternativ tilldelning av foreslagen ny budgetram med dndrad omfattning
Infor detta beslut har projektet analyserat alternativ till féreslaget genomforande.

Slutsatsen fran denna analys ér att en mojlig hantering 4r att pausa den sista etappen, 2b,
pa obestimd tid. Det betyder att etapp 2b f6rliggs tas bort fran Virmdovigen
omfattning. Konsekvenserna av en sidan hantering beskrivs overgripande har nedan.

Arbeten som inte firdigstalls 4r i huvudsak kapacitetsh6jningen av den tekniska
infrastrukturen vilket ger en ”flaskhals” for infrastrukturen pa strickan mellan Jarla bro
och Lillangskorset. Det betyder att ledningskapaciteten kommer att begransas av det
befintliga nitet som inte dtgirdas.
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I forlingningen kan det innebira att ledningsdgare behover utfora dessa
kapacitetshojningar i egen regi. Vilket i sin tur leder till risk f6r 6kade stérningar, och
samre framkomlighet pa Virmdovigen, om kapaciteten forstirks stegvis av olika
ledningsigare vid olika tillfdllen.

Ut6ver utebliven kapacitetshdjning innebdr det dven att projektet inte kan leverera den
standardhojning av Virmdovigen som idag ligger 1 projektets omfattning. Nya tekniska
l6sningar beh6ver projekteras fram for att ansluta den nya anliggningen till den
befintliga.

Samtidigt bedoms ett alternativt utférande medfora att projektet fortsatt kan fardigstilla
de arbeten som krivs for att sikerstilla en tillfredsstillande teknisk 16sning f6r
skyfallshanteringen och de anpassningar och férindringar pa den planerade anliggningen
som behover hanteras efter att Saltsjobanans upphojning avbrots varen 2024.

Utgar etapp 2b fran Virmdovagens omfattning minskar projektets bedémda kostnad
med omkring 200 miljoner kronor. Diremot férvintas kommunens investering totalt sett
bli h6gre. Detta med hinsyn till att ett genomférande som skjuts framat i tiden paverkas
mer av kostnadsutveckling, men dven pa grund av att en ny process med upphandling av
en organisation som projekterar och bygger ut behoéver genomforas.

Projektet bedémer att ytterligare -355,1 miljoner kronor i investeringsutgifter och 70,3
miljoner kronor i investeringsinkomster krivs for att mojliggora projektets

genomférande fram till och med ar 2029, se tabell 7.

Tillkommande medel for alternativ tilldelning av ny budgetram, miljoner kronor, tabell 7

Tidigare
beslutad

Forsl beslut rojektbudget
projektbudget ag nytt Ny proj g

igifter Netto Inkomster gifter Netto Inkomster gifte
Virmdévigen 194 -1310 -1116 70,3 -355,1 -2848 2643 -1 665,1 -1 4008

Av tabell 8 nedan framgar hur den alternativa budgetramen preliminart férdelas per ar.

Medel per dr for alternativ tilldelning av foreslagen ny budgetram, miljoner kronor, tabell 8

Blest Arsbudget Arsbudget

=>2023 2024 2025 2026 2027=>

o o S o S
3 S Pg 23 S Y
@‘96& oﬁ &&@"go&& &60\6‘9& &g &&@@é&o&& &69@‘96&0‘&

& &

Senast beviljad budgetram 1294 -619.6 -4902 64,6 -355,6 -291,0 -3139 -313.9 -209 194,0 -13100 -1'1160 KF  2022-03-21,§ 122

Reviderat genomfdrandebeslut 45 45 0,0 494 -205,1 -1557 16,4 -150,1 -1337 703 -355,1 -2848 KF  aktuellt drende

Total 129,4 -619,6 -490,2 69,1 -355,6 -286,5 0,0 -313,9 -313,9 49,4 -226,0 -155,7 16,4 -150,1 -133,7 264,3 -1 665,1 -1 400,8
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Paverkan pa annan namnd
Investeringar i stadsbyggnadsprocessen paverkar i forlingningen med kapital- eller

driftkostnader pa natur- och trafiknimnden. En nira dialog med mottagande part ar
noédvindig for att minimera osikerhet i framtida drift- och kapitalkostnader. Kommunen
far genom ombyggnaden nya anliggningstillgangar i form av bland annat nya
stodkonstruktioner och murar samt bittre gang- och cykelvigar.

Tillkommande drlig kapital- och driftkostnad, miljoner kronor, tabell 9

Tillkommande
Tillkommande Total arlig Total Aktiveringsdatu

Projektnamn kapitalkostnad ar 1 kapitalkostnad ar 1 driftkostnad  &rlig driftkostnad ~ m (AAAAMM)

Varmdovagen etapp
I, 1b,2 & 2b 46 6l 2,8 2,8 202812

Tabell 9 redovisar uppskattad arlig kapital- och driftkostnad givet den totala
investeringsvolymen och de nya kommunala allminna anldggningarna som byggs inom
etapp 1, 1b, 2 och 2b. Projektet bedémer att kommunens érliga driftskostnad preliminart
uppgar till 2,8 miljoner kronor. Kapitalkostnaden, rinta och avskrivning, beraknas uppga
till 46 miljoner kronor det férsta aret. Anldggningarna ianspraktas etappvis, varav
anlidggningar i avslutad etapp 3 har aktiverats och ér darfor inte redovisas i tabell 9.

Konsekvenser for barn
Ombyggnaden av Virmdévigen bedoms medfora positiva konsekvenser f6r barn och

unga i kommunen. En central uppgift for projektet dr att bygga om Virmdovagen till ett
gaturum med stadsmassig karaktir och sikerstilla gatornas funktioner med bredare gang-
och cykelbana. Dirtill ingar ett aktivt arbete med trafiksikerhet, belysning och tydlighet
vad giller uppdelning av funktioner. Detta dr viktiga aspekter for alla men kanske fraimst
for barn och unga i olika dldrar och med olika forutsittningar och behov.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse 2024-10-03

Bilaga 1 Utbyggnads-PM inklusive bilagor
Bilaga 2 Arendeoversikt

Anna-Carin Mattsson Sandra Henze
Tillf6rordnad Enhetschef Projektledare
Exploateringsenheten Exploateringsenheten
Jessica Hjerpe William Bluum
Enhetschef Byggprojektledare
Anldggningsenheten Anliggningsenheten
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