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Internbudget 2025 fastighetsenheten

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen fattar féljande
beslut.

Kommunstyrelsen faststiller internbudget f6r ar 2025 £6r fastighetsenheten enligt bilaga
1 till fastighetsenhetens tjansteskrivelse daterad den 20 november 2024.

Sammanfattning av arendet
Fastighetsenheten arbetar proaktivt och strategiskt med férvaltning och utveckling av

kommunens fastigheter, med fokus pa langsiktighet, hallbarhet och effektiv
resursanvandning. Under 2025 ska fastighetsenheten ge ett resultat pa -37,9 miljoner
kronor med intikter motsvarande 809,9 miljoner kronor och kostnader motsvarande
847,8 miljoner kronor. Fér merparten av lokalavtalen hojs internhyran med 0,5 % 1
egenidgda lokaler och 1,5 % 1 inhyrda lokaler. Tre nya budgetrader fors in 1
resursfordelningen; sirskilda fastighetsobjekt, projektrelaterade driftskostnader och
tinansiell leasing. Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 376,3 miljoner kronor
exklusive driftskostnader.

Arendet

Nacka kommuns fastighetsenhet arbetar strategiskt och proaktivt med att férvalta och
utveckla kommunens fastighetsbestind. Med utgangspunkt i en minskad barnpopulation
anpassas lokalbehoven fo6r att minska risken for vakanser, samtidigt som nya l6sningar
for samnyttjande av lokaler underséks. Enheten driver flera stérre byggprojekt in i 2025,
sasom Sickla skola, Nickenbadets nya simhall och Velamsunds ridanliaggning och
anvinder en forbattrad projektmodell for att stirka kostnadskontroll och

resursallokering.

Ekonomisk och hallbar utveckling ar en central del av arbetet. Tomtritts- och
arrendeavtal ses 6ver fOr att sakerstilla marknadsmissiga avgifter, och arbetet med
energieffektivisering och fornybar energi intensifieras. Solcellsinstallationer prioriteras
béade 1 nybyggnation och i befintliga fastigheter, samtidigt som fastighetsdriften optimeras
for att minska klimatpaverkan.
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Kundnéjdheten idr en viktig malsittning for fastighetsenheten. Regelbundna N6jd-Kund-
Index-undersékningar (NKI) anvinds for att identifiera forbattringsomraden och héja
kvaliteten pa tjansterna. Férvaltningen fokuserar pa att leverera dndamalsenliga och vil
underhillna lokaler som tillgodoser hyresgisternas behov.

Verksamheten har tydligt definierade mal och indikatorer for att sikerstilla framgang.
Det innefattar att halla byggprojekt inom budget, tidsplan och produkt, 6ka intikterna
samt forvalta fastighetsbestandet med fokus pa lingsiktig hallbarhet. Digitalisering av
underhéllsplaner och utveckling av fastighetssystem ar viktiga verktyg for att uppna detta.

Framtiden stiller hdga krav pa klimatanpassningar och energieffektiviseringar i enlighet
med EU-direktiv och kommunens miljomal. Fastighetsenheten arbetar kontinuerligt f6r
att utveckla attraktiva och hallbara livsmilj6er, samtidigt som kommunen anpassar sitt
bestind till f6rindrade behov och befolkningsprognoser. Malet ar att maximera vardet av
skattepengarna genom effektiv resursanvindning och langsiktiga l16sningar.

Under 2025 ska fastighetsenheten ge ett resultat pa -37,9 miljoner kronor med intakter
motsvarande 809,9 miljoner kronor och kostnader motsvarande 847,8 miljoner kronor.
For merparten av lokalavtalen hojs internhyran med 0,5 % i egendgda lokaler och 1,5 % 1
inhyrda lokaler. For 2025 g6r fastighetsenheten betydande férindringar 1
resursfordelningen. Tva nya poster — sirskilda fastighetsobjekt och projektrelaterade
driftskostnader — flyttas fran kommunstyrelsen till fastighetsenheten f6r mer enhetlig

redovisning. Dessutom introduceras finansiell leasing efter en 6versyn av hyresavtalen.

Investeringsbudgeten f6r 2025 uppgar till 376,3 miljoner kronor exklusive
driftskostnader.

Nedan foljer tabeller 6ver driftbudget och investeringsbudget.

Driftbudget:
o Skillnad budget
Verksamhet (mnkr) Uitfall Budget Prognos Férandring Budget 2025 2024 och 2025
2023 024 | 20472 | Voym | M| jnacer | KOUR0E | Nerro mnkr
Lokal 44 0,0 45 80 653,7 -645,7 80 80
Bostad -1,0 -5,0 -50 -13,7 arn7 -106,4 -187 -13,7
Markoch 77 18,5 310 203 sas | 297 388 203
fastighstsutveckling
Byggprojektledning 14 -3,0 -3,0 -1,0 0,0 -4,0 -4,0 -1,0
Overgripande verksamhet -4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sarskilda fastighetsobjekt -11,0 -22,0 -22.2 0,0 72 0,0 -292 -292 72
Projektrelaterade ~ _ ~ K
driftskostnader 236 0,0 23,6 236 23,6
Finansiell leasing -92 0,0 -92 -92 -92
Summa 16,3 -11,5 5,3 -19,2 1,2 809,9 -847,8 -37.9 -20,8
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Investeringsbudget:

2024 2025 2026 2027

Budget Prognos Budget Budg Budg:
Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutgifter -616,5 -479,1 -376,3 -128,%9 -231,6
Driftsintikter +7,0 +7,0 0,0 0,0 0,0
Driftskostnader 0,0 0,0 -23,6 0,0 0,0
Summa -599,5 -462,1 -399,9 -128,9 -231,6

Ekonomiska konsekvenser

Internbudgeten ligger i linje med det beslut om mal- och budget som
kommunfullmiktige antagit.

Konsekvenser for barn

Internbudgeten bedoms inte medféra nagra direkta konsekvenser for barn.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 20 november 2024
Bilaga 1 Internbudget 2025 fastighetsenheten
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