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§ 15


Adjungering 
Beslut
Verksamhetsutskottet adjungerar Rolf Wasteson (V) och Cathrin Bergenstråhle (M) från § 16 till dagens sammanträde med rätt att delta i överläggningarna och få sina meningar antecknade till protokollet. 
- - - - - 

§ 16
Dnr KFKS 2009/234
Internbudget 2010 för produktionsverksamheterna

Beslut

Verksamhetsutskottet beslutar att bordlägga ärendet. 
Ärendet

Samtliga verksamheter budgeterar nollresultat förutom Nacka Partner som budgeterar + 

0,7 mkr.
Nacka Partner deltar som anbudsgivare i kommunens IT-upphandling. Upphandlingen är inte avslutad. Resultatet kommer i mycket hög grad att påverka Nacka Partners budget för 2010.

Flera av de målvärden som anges till nyckeltalen för Kultur Nacka avser 2009. Nya målvärden kommer att redovisas till KSVU i december, då bland annat resultatet av medarbetarenkäten är klar.

Inom ramen för FFS budget 2010, kommer 13 enheter att använda överskott, motsvarande totalt 6,7 mkr till utveckling av sina verksamheter. Det är ett högre belopp än föregående år och bidrar till lägre marginaler för verksamheten tillsammans med bl. a. Saltsjöbadens Samskola som är den enda enhet inom FFS som lämnar en negativ budgetprognos för 2010, totalt -7,8 mkr. Detta måste noggrant följas i 2010-års uppföljningar av verksamhet och ekonomi.

Räddningstjänstens verksamhet hör från 2010 inte till produktionsverksamheterna utan kommer via avtal att skötas av Södertörns Brandförsvarsförbund.

I internbudgeten ingår att genomföra en väsentlighets- och riskanalys. Huvudsyftet med analysen är att identifiera prioriterade områden och risker samt att koppla strategiska mål med nyckeltal till dessa områden.  Här ingår också beskrivning av åtgärder som krävs för att uppfylla målnivåerna. 

Börje Sjölund ger en kort redovisning av läget när det gäller biblioteks- kultur och musikskoleverksamheten och återkommer på verksamhetsutskottet den 21 december. 
Anders Fredriksson ger en redovisning från Sociala Stödresurser.

Gunilla Skött ger en redovisning från Förskola, Fritid & Skolas verksamhet.

Lennart Jonasson ger en redovisning från Nacka Partners verksamhet.

En genomgång av medarbetarenkäten kommer att ske på verksamhetsutskottet den 21 december.

Handlingar i ärendet

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse 30 november 2009

Bilaga 1) Internbudget 2010 Nacka Partner

Bilaga 2) Internbudget 2010 Förskola, Fritid & Skola

Bilaga 3) Internbudget 2010 Sociala Stödresurser 
Bilaga 4) Internbudget 2010 Kultur Nacka



Beslutsgång

Verksamhetsutskottet beslutade att bordlägga ärendet.
- - - - -

§ 17
Dnr KFKS 2009/60-012
Styrsystem för ett innovativt pedagogiskt ledarskap

Beslut 

Verksamhetsutskott beslutar att bordlägga ärendet. 
Ärendet 
För att ta tillvara den kraft som finns i Nackas kommunala förskolor och skolor och utveckla dem att möta morgondagens krav tillsattes hösten 2008 projektet Nils, Nacka Innovativ Ledning och Styrning. Arbetet i projektet har bedrivits i form av en intern projektgrupp och genom Ungt Inflytande, ett feriearbete för ungdomar på gymnasienivå. Båda grupperna har identifierat att pedagogerna i mötet med eleverna har ansvaret för att tillsammans med eleverna och med beaktande av deras individuella behov och förutsättningar, identifiera och utveckla alla individers drivkraft, självförtroende och samspel med andra. Rektors/förskolechefens ansvar för den pedagogiska ledningen förutsätter en påtaglig närvaro och delaktighet, tillsammans med inflytande och reell delaktighet för både elever och pedagoger. Rektor/förskolechef ansvarar för att identifiera pedagogernas behov av stöd för att utvecklas både som pedagogiska ledare och i det pedagogiska uppdraget. Utifrån de två gruppernas rapporter föreslår stadsledningskontoret att verksamhetschefen får i uppdrag att ta fram ett styrsystem för ett innovativt pedagogiskt ledarskap på enhetsnivå och i mötet med eleverna. Styrsystemet ska bygga på en modell för uppföljning och utvärdering av det pedagogiska ledarskapet bland rektorer/förskolechefer och pedagoger och innefattar såväl individuell lön och belöning som kompetensutvecklingsinsatser. I uppdraget ingår också att tillsammans med enhetscheferna ta fram modeller för skolråd, för att öka samspelet med elever, föräldrar och det övriga samhället.

Med grund i projektgruppens rapport föreslår stadsledningskontoret vidare att ekonomi​styrningen inom verksamhetsområdet Förskola, Fritid & Skola, FFS, ska ses över, i syfte både att stärka resultatenheternas självständighet och att förebygga mekanismer som riskerar att leda till långvariga ekonomiska underskott.

Handlingar i ärendet

Protokoll från verksamhetsutskottet 17 november 2009 § 14

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse 16 november 2009

Beslutsgång

Verksamhetsutskottet beslutade att bordlägga ärendet.
- - - - -
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