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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Tertialbokslut 2-2014 Valfiard skola

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen verksamhetsutskott noterar valfard skolas tertialbokslut 2 till protokollet.

Sammanfattning

Viilfird skola har fortsatt goda verksamhetsresultat och fortsitter att satsa langsiktigt
framat. Fler elever dn nagonsin tidigare har frin hostterminen 2014 valt vara kommunala
skolor.

Viilfird skola omsitter 1,8 mdkr och resultatet for januari-augusti 2014 ar 30,6 mnkr, vilket
ar knappt 30 mnkr battre 4n motsvarande period 2013. Prognosen f6r 2014 ar en budget 1
balans. Flera enheter som tidigare har gatt med underskott visar nu ett bittre resultat pa
grund av insatta dtgirder.

Den totala sjukfranvaron var under perioden 4,9 %, vilket ir en liten 6kning jamfért med
motsvarande period 2013. Korttidssjukfranvaron var under perioden 3,19 % vilket dr en
minskning jamfort med 2013.

Arendet

I detta drende beskrivs lidget for valfard skola avseende verksamhetsresultat och insatta
resurser for tertial 2.

Verksamhetsresultat

Vilfird skola har fortsatt goda verksamhetsresultat och fortsitter att satsa langsiktigt
framat. Fler elever dn ndgonsin tidigare har fran hostterminen 2014 valt vara kommunala
skolor.

Vilfird skola har fran 1 juli 2014 utsett ytterligare 94 forsteldrare och en (1) lektor.
Sammantaget har vi nu 119 férstelirare och 5 lektorer, vilket innebir att vi nyttjar hela
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statsbidraget. FOrsteldrarna ska bidra till 6kad méluppfyllelse, 6kad professionalisering och
bittre resultat i vara kommunala skolor. Fér andamalet ska alla forsteldrare, tillsammans
med sin rektor, formulera ett eller flera forsteldraruppdrag och tydligegéra genomforande
och malgrupp. Uppdragen dokumenteras och utvirderas vid slutet av lisaret med
utgingspunkt i hur uppdraget/-en bidragit till malsittningen ovan.

Vilfard skola har startat ett arbete med analys av satta betyg och insatser for likvirdig
bedémning. Vi har ocksa inlett arbetet med att till varen 2015 gbra pilotforsok for
gemensam rittning av amnesprov i svenska for ak 6 och ak 9. Detta ér en av flera dtgirder
som syftar till att f6rséka underlitta och effektivisera arbetssituationen for lirarna.

Vilfird skolas grundskolor har héga pedagogiska resultat jamfort med 6vriga kommuner i
Sverige. Meritvirdet dr 237. Basen f6r meritvardet har andrats fran 320 till 340 och virdet
kan ej rakt av jaimféras med tidigare ar pa grund av uttékning av antalet imnen som
berikningsgrund for meritvardet.

Vilfird skola har fran hosten 2014 sj6satt ett nytt introduktionsprogram foér nya ledare
inom de kommunala férskolorna och skolorna. Mentorskapsprogrammet innebir bland
annat att erfarna skolledare inom var egen organisation dr mentorer at nyanstillda ledare.

Vilfird skola genomf6r en I'T-mitning pa skolorna och férskolorna. Delresultaten visar
redan nu pd att insatser for att h6ja den digitala kompetensen behévs. Vara skolutvecklare
har sedan varen 2014 paboérjat ett nytt arbetssitt dir de ar ute 1 verksamheterna for att
hands-on bista skolledare och pedagoger i att utveckla digital kompetens och forbittra
anvindandet av IT-verktyg. En forskolldrare med specialkompetens ska tillsittas for att
arbeta riktat med digitalt lirande 1 férskolan.

Andel procent forskollirare pa vara forskolor 6kade under mittillfallet 2013 men vi ser att
vi maste fortsitta arbeta for att hoja andelen genom insatser som gor Vilfird skola till en
attraktiv arbetsgivare som lockar férskollirare.

Viilfird skola har tagit fram en plan f6r nyexaminerade forskollirare och lirare under deras
introduktionsperiod. Triffar och nitverk som leds av forstelirare samt en intern
mentorsutbildning anordnas. Syftet dr att vilkomna och stirka de nya 1 sin yrkesroll och
vara en attraktiv arbetsgivare dir larare och férskollarare trivs och viljer att stanna. Vi ser
att rekryteringsliget framéver for dessa yrkeskategorier dr fortsatt svart.

I samband med att nya allminna rad kommit fran Skolverket gillande fritidshemmen gor vi
en gemensam satsning for all fritidshemspersonal med féreldsningar kring liroplans- och
kvalitetsarbete. Vi vill dirigenom sitta fokus pa fritidshemmets viktiga del for att uppna
hogre maluppfyllelse for eleverna.
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Vilfird skola har genomfort en gemensam kompetensutvecklingsinsats kring elevhilsans
uppdrag. Foreldsningen var riktad till skolledare, elevhilsans medarbetare och lokala
elevhilsoteam.

Insatta resurser

Medarbetare

Den totala sjukfranvaron var under perioden 4,9 %. Det dr en liten 6kning med 0,08
procentenheter jamfort med T2 2013. Korttidssjukfranvaron var under perioden 3,19 %
vilket 4r en minskning jamfort med T2 2013 med 0,16 procentenheter.

Vilfird skola arbetar med tit uppfoljning av sjuktalen pa individniva for att sikerstilla att
atgarder vidtas mot upprepad korttidssjukfrinvaro samt att rehabilitering vid lingre
sjukfranvaro pabdrjas i ett tidigt skede.

Vilfird skola kommer fortsitta att belysa sjukfrainvaro pa gemensamma chefsméten och ta
fram dn mer riktad information till cheferna om lyckosamma metoder f6r att sinka
sjuktalen.

Ekonomi

Vilfird skola omsitter 1,8 mdkr och visar for perioden jan-aug 2014 ett ackumulerat utfall
om 30,6 mnkr (T2 2013 -0,1 mnkr). Perioden visar en positiv avvikelse mot budget pa 31,5
mnkr (T2 2013 4,1 mnkr).

Prognosen f6r 2014 ar en budget i balans. Det beh6vs ett 6verskott i tertialbokslut 2 f6r att
ticka planerade Okade kostnader for sista tertialet. Utfallet f6r sommarmanaderna har varit
battre jamfort med tidigare ar. En forklaring dr att vi arbetar noggrannare med att
periodisera kostnaderna. Den andra forklaringen ar effekten av tidigare och nya
personalanpassningar i vara verksamheter. Vara chefer 4r mycket medvetna om att halla en
budget 1 balans vilket gor att de ar aterhallsamma med satsningar innan de vet att de har
tackning f6r kostnaderna.

Flera enheter som tidigare har gatt med underskott visar nu pa ett bittre resultat pa grund
av fortsatta insatta atgarder.

Vilfird skola fortsitter sitt arbete med att kontinuerligt f6lja upp enheters ekonomi genom
verksamhetsbesok, enskilda genomgangar med controllers, utbildningsinsatser och support i
analys- och atgirdsarbete.

Vilfird skolas prognos bygger pa chefernas egna bedémningar av sina verksamheter. 1
prognosen ingar samtliga beslutade atgirder .
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Prognos och utfallsrapport, Vilfiard skola tertialrapport 2, 2014

Prognos och utfallsrapport Valfard skola, Tertialrapport 2, 2014

Ack Utfall/resultat Arsbudget | Prognos augusti |Utfall
Avvikelse
Ack Utfall [Ack Budget| Avvikelse Resultat mot

Resultatenhetens namn jan - aug | jan - aug | jan - aug |Netto Netto budget 2013

910 Sigfridsborgs skola med fsk -359 -553 194 [o) -78 -78 1 008,

911 Stavsborgsskolan -3 574 -2 626 -948 -4 615 -4 615 0| -8 048]Not 1
912 Alta skola med férskolor 72 -32 104 0 1 1 -204

913 Sjoangen och Strandparkens fsk -1 668 -3 254 1 586 -5 297 -2 763 2 533 O] Not 1
920 Ektorps skolenhet med férskolor 1197 820 377 0 199 199 304

922 Sickla skola med férskolor 2 970 -352 3 322 0 0 0 2 601

923 Condorens forskolor 107 -56 164 0 13 13 291

924 Skuru skola med foérskola -1 698 504 -2 202 o) -367 -367 1 549

925 Vilans skola med forskola 2 251 -489 2 740 0 545 545| -1917

926 Jarla Jarlaberg skolor med férskolor 1 866 -691 2 557 -1 000 0 1 000] -1 620]Not4
927 Eklidens skola 481 -61 542 [0) 0 0 1071

928 Nacka gymnasium, Samhalle 3 636 -1 082 4 718 -1 200 -200 1 000 -880|

928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 1615 -719 2 333 -800 [0 800 199

929 YBC -245 -1 359 1 114 -1 500 -1114 386 -750

940 SaltsjoDuvnas skolor med forskolor 1161 134 1027 -500]| -848 -348 748

941 Bjorknasskolan och sarskolor och Alphydde -215 355 -570 o) -23 -23 2177

942 Boo Gards skola med forskola 1281 352 928 206 8 -198 513|Not 3
943 Orminge skola med férskola 705 -23 728 0 0 0 2 225

944 Sagtorp skola med foérskolor -958 -740 -218 0 0 0] -1332

945 Alabastern och Korallens férskolor -995 -572 -423 0 -1 193 -1193| -1 288

946 Bjorknas Eklunda Herrgarns fsk -310 -363 53 o) 0| o] -1392

947 Chrysoliten, Kallans, Bagarsjons fsk 492 102 390 -206 -409 -203 -101}Not 3
948 Myrsjoskolan 2 996 36 2 960 [0) 0 0 2 308

950 Igelboda skola med férskola 1 362 173 1189 0 0 0 879

951 Fisksatra skola med forskola -237 -1 553 1315 -3 000 -1 180 1820 -2 968

952 Krabban Glantan Fiskarhojden fsk -180 -282 102 0 -333 -333 -424

953 Neglinge skola med férskolor -338 144 -482 0 0 0 37

955 Samskolan -1871 -2 177 306 -3 000 -3 779 -779| -4776

970 Foraldrakooperativen -244 31 -275 0 O 0 -242]

983 Elevhalsan -349 -482 133 -500 -254] 246 -1 669

990 Verksamhetsstod 21 613 13 879 7 733 21 500] 16 480 -5020] 9669
Total 30 564 -935 31 499 89 89 0 -4 805| Not 2

Not 1. 913 Sjéangen och Strandparkens fsk Ingick tidigare i Skolenhet 911 Stavsborgsskolan med forskolor. Uppdelad efter beslutad budget
Not 2. D& vissa verksamheter flyttats over till Vélfard Samhéllsservice skiljer sig Total utfall 2013 samt budget 2015 mot summan av alla enheter
Not 3. Bagarsjons forskola ingick 2013 i skolenhet 942 Boo Gards skola med férskolor nu i 947 Chrysoliten, Kallans, Bagarsjéns fsk

Not 4. 921 Jarlabergs skolenhet ingér i Jérla skola med férskolor

Produktionsdirektorens riskbedomning av prognosen
Vilfird skola gor centralt en bedomning utéver chefernas prognoser. Osikerhetsfaktorer
finns bland annat inom f6ljande omraden:

- Utfall av skolvalet kriver flexibla lokall6sningar

- Hogt marknadslonelige f6r forskollarare
- Extrakostnader pga. att kok totalrenoveras

- Stora investeringar p.g.a. inkép av datorer da nytt avtal borjar gilla

- Omfattande kostnader for att avsluta nuvarande IT-avtal.

- Kostnader vid byte av stora gemensamma IT-system (utvecklings- och
avvecklingskostnader)
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- Investeringsramen om 20 mnkr dr redan intecknad (ansékt om 3 mnkr i utékad
ram).

- Forskolorna har fortsatt ett minskat barnunderlag inom vissa geografiska omraden —
Boo, Fisksitra, Alta

Avvikelser fran budget

Chrysoliten, Killan och Bagarsjon férskolor

Underskottet pa Bagarsjon beror pa att det inte finns barn i ko, 1 dagsliget saknas 10 barn.
Personalanpassning till antalet barn har redan skett. Chrysoliten har fortfarande en
avdelning stingd. Situationen medf6r anpassning av ledningsresurs och personalstyrka.
Trots dessa insatser kommer inte budget 2014 att kunna hallas.

Alabastern och Korallens férskolor

For tillfallet finns det for lite barn 1 Boo-omridet. Forskolorna har tomma platser.
Anpassning av personalstyrkan har skett fran hostterminen 2013 fram till nu f6r att méta
antalet tomma platser. Korallen har stillt av en avdelning da det nu fattas 30 barn och minst
10 barn kommer att fattas till varen 2015. Pa Alabastern fattas nu 6 barn, till januari 2015
ser det ut att bli fullt. Overetableringen av férskoleplatser i Boo-omradet ir kinnbar.

Fisksitra forskolor

Krabbans forskola har fortsatt vikande barnunderlag. Personalneddragning har skett fr o m
augusti. Aven pa Glintans forskola har personalanpassningar gjorts. Trots anpassningarna
kommer enheten inte kunna halla budget 2014.

Saltsj6 Duvnis skola med férskolor

Prognosen visar pa ett underskott pa helaret beroende pa 6kade personalkostnader,
merkostnader f6r ombyggnationen av kok, -300 Tkr {6r juli-december. Férskolorna har ett
minskat barnunderlag och omstallningen hinner inte sld igenom under hésten vilket starkt
bidrar till den negativa helarsprognosen.

Skuru skola och forskola

Arsprognosen visar pa ett underskott. Jimfort med senaste prognosen sa har det skett en
del forindringar pa elevsidan. Skolan har fatt firre elever i ar 7 men Okat nagot i ar 4.
Ombyggnaden av koket ger 6kade kostnader f6r enheten.En anpassning av bemanningen
pa hogstadiet har skett fr o m hostterminen.
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Samskolan

Enheten visar pa en forsimring av arsprognosen. Till hostterminen har Samskolan 600
elever. Det dr 63 firre 4n beriknat. Effektiviseringar har gjorts under varterminen for att
mota detta men skolan har tappat ytterligare 10 elever i juli och 12 elever 1 augusti som inte
var férvintat. Tva vaningsplan har stillts av. For att mojliggora detta har enheten varit
tvungna att investera 1 6vriga lokalanpassningar. Ytterligare anpassning av bemanningen har
gjorts.

Strategiska mal och nyckeltal for ar 2014

Metod: Kundundersékning, medarbetarenkit, nationell statistik, intern statistik.
Mitfrekvens: En gang om aret. Siffror inom parentes avser foéregaende ar.

Verksamhetsresultat

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Mal- Utfall
vdrde
Vara verksamheter ska | Elever och férildrar upplever Forskola 80 % 85%
ha hog kvalitet genom att de ar valinformerade och Andel (85%)
goda pedagogiska har inflytande over foraldrar
insatser och resultat verksamheten som far
och pa sa sitt vara det tydlig
framsta alternativet information
inom forskola och om
skola. hur barnet
utvecklas

Grundskola: | 90 % 81%
Andel (84%)
foraldrar
som

anser att de
far tydlig
informatio
n om hur
deras

barn ligger
till 1
forhillande
till
kunskapskr
aven.

Fritidshemme | 75% 61%
n: (69%)
Andel
foraldrar
som anser
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Verksamhetsresultat

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Mal- Utfall

virde
att deras
barn ar
med och
paverkar de
gemensam
ma
aktivitetern
a pa fritids

Gymnasiet: 65% 44%
Andel (53%)

elever som
far
informatio
n om hur
de ligger till
under
kursens

Fortsatt hoga resultat Forskola: 80% 82%
Andel 81%)

foraldrar
som anser
att
forskolan
arbetar med
att fa barnet
att forsta
matematik

Grundskola: | 240 245
Meritvarde /320 /340

(nytt

basvirde) (237
/320)

Andel 90% 80%

eleveriar3 (80%)

som uppnar

kravnivan i

Amnesprov

iMa

Andel 55% 68%

pojkaridr 6

som nar (ny)

ldgst betyget
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Verksamhetsresultat

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal

Ci
Amnesprov
iSv

Andel
pojkariar9 | 55% 54%
som nar (ny)
ldgst betyget
Ci
Amnesprov
iSv

ﬁ‘fildfl L | 10o% | 93%
ehoriga t o
gymnasiets (95%)
yrkesprogra
m

Gymnasiet: 80% 82.7%
Andel (84%)
elever i
Nackas
kommunala
skolor som
fullfoljer
gymnasiesk

olan inom

fyra dr.

Insatta resurser

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Utfall

Vara forskolor och Bibehalla de hi:?ga virdena pa: "I'otalo 4,5% 4,9%
skolor &r attraktiva 'P‘,f:j;:::f:r':‘nd o siukfranvaro (4,82%)
arbetsplatser med Svarsfrekve
professionella ns pa >85% | 86%
medarbetare som Hogre andel hégskoleutbildade medarbetare 2013
driver utveckling medarbetare (forskollarare, nkaten

fritidspedagoger, larare) Medarbetari

ndex =70 74
2013
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Insatta resurser

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal
Ledarskapsi | = 75
ndex 75
Andel 2013
utbildade 459
forskollarar 7
e ska 6ka 37%
jamfort med 2013
féregdende (36%
ar. 2012)
Vara férskolor och Ekonomi i balans Avvikelser 0 0
skolor har en val mot (-10,1)
budget, 0

fungerande
ekonomistyrning som
bygger pa medvetenhet
och effektivt

resursutnyttjande.

Bilagor

Bilaga 1 Tabell Tertial 2 Vilfird skola 2014

Bilaga 2 Atgirdsplan fér ekonomi i balans Vilfird skola 2014

Einar Fransson
Produktionsdirektor
Valfiard skola
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