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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/524

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Hallbara maltider, vagledningsdokument for Valfard
skola

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen verksamhetsutskott noterar information till protokollet

Sammanfattning

Viilfird skola har sammanstillt ett vigledningsdokument om héllbara maltider, som stod for
rektorer, forskolechefer och kékspersonal. Dokumentet dr utformat efter Livsmedelsverkets
rubriker, god, trivsam, naringsriktig, héllbar, siker och integrerad.

Arendet

Vigledningens syfte, att vara:
e Stod for rektorer, forskolechefer samt koksansvariga for maltider som serveras i

forskolan och skolan.
e Stod vid upphandling av olika tjanster vad giller livsmedel och kok.
e (Garantera hog kvalitet och sidkerhet pa de maltider som serveras.

e Information till virdnadshavare, elever, barn och pedagoger.

Inom Nackas kommunala férskolor, grundskolor och gymnasieskolor serveras ca 20 000
portioner varje dag. Maltiderna i férskola och skola har stor betydelse for barns hilsa,
sociala gemenskap, trivsel och inte minst lirande. Vilfird skola strivar darfor efter hog
kvalitet pa de maltider som serveras. For att skapa de basta forutsittningarna har Nacka
kommun héga krav vid upphandling av livsmedel och skolmatsentreprenad. Majoriteten av
forskolorna och skolorna har tillagningskok och lagar mat i egen regi. Maten lagas sa mycket
som mojligt fran grunden. Det gor att maltiderna generellt innehéller en lag nivé av tillsatser.
Som st6d f6ljs Livsmedelsverkets rad enligt modellen som sdger att maltiden ska vara god,
trivsam, naringsriktig, hallbar, sdker och integrerad i verksamheten. Vilfird skola har valt att
presentera vigledningen under de rubrikerna.
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Skollagen stiller krav pad att maltiderna ska vara naringsriktiga. Det dr rektor och
forskolechefs ansvar att lagen efterlevs.

Skolledarna och kéksansvariga dr ansvarar fOr att denna vigledning efterlevs. Vigledningen
ska stimmas av minst vartannat ar och ska fungera som ett levande dokument.

Huvudman foljer upp skolornas kvalitet genom Skolmatsverige samt i dialog pa
gemensamma koksmoten.

En kostekonom dr upphandlad f6r Nacka kommun och finns som konsult att tillgd som
stod f6r huvudman, rektor, férskolechef och kékspersonal.

En projektgrupp bestaende dietist, skolledare, kbkspersonal och utbildningsstrateg har
arbetat fram vigledningsdokumentet under ett ar.

Ekonomiska konsekvenser

Skolans resurser och ekonomi bér kunna stodja kraven pa att kunna servera niringsriktiga
och hillbara maltider.

Bra och naringsrika maltider beh6ver inte kosta mer. Det handlar istillet om att anvanda
pengarna ritt. Ta vara pa den virdefulla resurs som maltiderna dr och kom ihdg att ansvaret
tor att maltiderna ska bli riktigt bra vilar pa alla i verksamheten.

Kompetens ska finnas pa plats samt erforderlig kompetenshojning bor erbjudas
kontinuerligt. Viss fortbildning samordnas mellan skolor och férskolor.

Viilfird skola stiller krav pa leverantérerna och gor leverantorsuppfoljningar for
kvalitetssakring.

Konsekvenser for barn

Maltiderna i forskola och skola har stor betydelse f6r barn och elevers hilsa, sociala
gemenskap, trivsel och inte minst lirande. En niringsriktig lunch som hamnar i magen ger
mitta barn och elever med goda forutsittningar att orka leka, lira och fokusera pa
skolarbetet. Mitta och néjda barn och elever bidrar ocksa till en gladare och lugnare
stimning i verksamheten. Sett ur ett lingre perspektiv kan bra maltider bidra till att
grundligga hilsosamma och miljévinliga matvanor samt ett positivt f6rhallningssatt till mat.
Férutom att bidra med energi och glidje kan maltiden anvindas som ett pedagogiskt
verktyg, inte minst inom férskolans och skolans uppdrag att ge barn och elever kunskap om
en hallbar livsstil.

Ann Sundman Brott,
Utbildningsstrateg, Viltard skola
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Inom Nackas kommunala férskolor, grundskolor och gymnasieskolor serveras

ca 20 000 portioner varje dag. Maltiderna i férskola och skola har stor betydelse
for barns hdlsa, sociala gemenskap, trivsel och inte minst larande.

Vi strdvar darfor efter hog kvalitet pa de maltider som serveras. For att skapa

de bista forutsdttningarna har Nacka kommun hdga krav vid upphandling av
livsmedel och skolmatsentreprenad. Majoriteten av férskolorna och skolorna har
tillagningskok och lagar mat i egen regi. Maten lagas sa mycket som majligt fran
grunden. Det gor att maltiderna generellt innehaller en lag niva av tillsatser.

Som stdd foljs Livsmedelsverkets rad enligt modellen som sdger att maltiden
ska vara trivsam, hdllbar, ndringsriktig, sdker, god och integrerad i verk-
samheten. www.livsmedelsverket.se/

Skollagen stéller krav pa att maltiderna ska vara naringsriktiga.

Det ar rektor och forskolechefs ansvar att lagen efterlevs.
www.skolverket.se/regelverk/mer-om-skolans-ansvar

Maltiderna i forskola och skola har stor betydelse for barn och

elevers hdlsa, sociala gemenskap, trivsel och inte minst larande. En

naringsriktig lunch som hamnar i magen ger métta barn och elever

med goda forutsdttningar att orka leka, lara och fokusera pa skol-

arbetet. Mdtta och ndjda barn och elever bidrar ocksa till en gladare

och lugnare stdmning i verksamheten. Sett ur ett langre perspektiv kan bra
maltider bidra till att grundlagga halsosamma och miljévanliga matvanor samt
ett positivt forhallningssatt till mat. Férutom att bidra med energi och gladje kan
maltiden anvandas som ett pedagogiskt verktyg, inte minst inom férskolans och
skolans uppdrag att ge barn och elever kunskap om en hallbar livsstil.

Vigledningens syfte ar att

. Stddja rektorer, forskolechefer samt kdksansvariga for maltider som
serveras i forskolan och skolan.

. Stddja vid upphandling av olika tjanster vad galler livsmedel och kok.

. Garantera hog kvalitet och sakerhet pa de maltider som serveras.

. Ge information till vardnadshavare, elever, barn och pedagoger.

Viagledningen presenteras i Livsmedelsverkets rubriker:

GOD och TRIVSAM

Bra maltider i trevlig milj®, ddr barn och vuxna dter tillsammans ger personalen
mojlighet att férmedla och praktisera en positiv attityd till mat och maltiden.
Det dr samtidigt ett tillfdlle for social samvaro och for att bygga relationer.

En bufféservering i direkt anslutning till kdket gor det enklare att erbjuda val-

mojligheter; att hdlla serveringen snygg och frdsch och inbjuder till mdten mellan

barn, elever och kokspersonalen.

Trivsamt utformade och inredda lokaler bidrar till matlust och trivsel. Aven ljud-

miljon paverkar maltidsupplevelsen. | férskolan och skolan kan barn och elever

engageras i maltidsfragor genom exempelvis mat- och klassrad.

Vi stravar efter att:

. ldgga upp maten vackert sa att den ser lockande ut, det dr viktigt for att
vdcka aptit och intresse. Mdnga fdrger och former gér att vi garna tar lite
mer.

. | storsta mdjliga man laga mat fran grunden, naringsriktig och lagad pa
ravaror av god kvalitet.

. variera mdltiderna samt att det ska vara estetiskt tilltalande och ge sinnlig
upplevelse

. maltiden ska vara en trevlig upplevelse i en trygg trivsam miljé med be
haglig ljudniva

. det ska finnas tid att dta i lugn och ro i vuxnas ndrvaro

. ldgga schemat sd att alla elever kan &ta lunch i lugn och ro

. skapa matglddje och en &verenskommelse mellan barn, elever och per

sonal hur man vill ha det under maltiden.


http://www.livsmedelsverket.se/ 
http://www.skolverket.se/regelverk/mer-om-skolans-ansvar/mat-i-skolan-1.185012 

INTEGRERAD

Med integrerad menas att maltiden kan vara en resurs i den pedagogiska
verksamheten och en integrerad del av dagen. Maltiden dr en resurs for hela
verksamheten. | frskolan och skolan kan maltiden anvdndas som ett pedago-
giskt verktyg i undervisningen och for att vdcka elevernas nyfikenhet kring mat.
Delaktighet ger engagemang. Ett sdtt att framja delaktighet dr att lata barn och
elever ha inflytande pa maltiden, bade &ver vilken mat som serveras och pa
maltidsmiljon.

Vi stravar efter att:

. de vuxna dr goda forebilder som hjdlper barnen att utveckla goda mat
vanor samt lockar dem att utforska och prova olika matrdtter
. vuxna visar ett positivt forhdllningssatt till mat och halsa samt ser malti

den som ett tillfdlle att integrera laroplanen och se maltiden som en
viktig resurs i det pedagogiska arbetet

. barn och elever ska ges magjlighet att vara delaktiga i utformning samt
maltidsforberedelserna
. involvera pedagoger, barn och elever i maltidsverksamheten och

kvalitetsarbetet

NARINGSRIKTIG

Naringsriktig mat som hamnar i magen ger goda forutsdttningar for att ma bra
och orka vara aktiv. Grundskolan omfattas till och med av ett lagkrav pa na-
ringsriktiga skolluncher.

Den 1 juli 2011 tradde en ny skollag i kraft med krav pa att skolmaltiderna inte
bara ska vara kostnadsfria utan dven naringsriktiga. Kdket kan visa att maten
som serveras dr ndringsriktig genom att antingen visa att man foljer
ndringsberdknade recept, eller ha en aktuell SkolmatSverige-rapport.

Alla skolor ska folja nordiska ndringsrekommendationer. Detta kan

sdkerstdllas genom ett kostdatasystem.

Vi ska servera hdlsosamma alternativ och servera sa lite som majligt av
sockerrika produkter.

| grundskolan och gymnasieskolan ska det serveras minst tva alternativ per
dag for variation och dka majligheten till att fler elever dter en god och narings-
riktig skollunch varje dag.

Vi stravar efter att:

SAKER

Oka andelen vegetariskt

erbjuda minst en alternativ ratt, med fordel ett vegetariskt alternativ
maltiden ar ndringsriktig och lagad pa ravaror av god kvalitet

minska pa onddiga tillsatser och kunna redogdra fér ursprung pa vara
produkter som anvands

erbjuda de allergikoster som finns samt att kdkspersonalen ska kunna
redogora for vilka allergener en matrdtt har

erbjuda alternativ ratt som kan passa for etiska och religidsa skal
specialkost ska tillhandahallas f6r medicinska skal

inte servera sota drycker (saft, maltidsdryck, lask, energidryck), bakverk,
glass eller godis

SkolmatSverige ska anvdndas minst en gang per ar for att sakerstilla
naringsriktisheten och fungera som ett verktyg for kvalitetssakring och
utveckling av skolmaltiden.

Personalen ska ha kompetens inom livsmedelssdkerhet och det ska finnas ruti-
ner for hur risker ska hanteras, férebyggas och atgdrdas, dven dd barn och elever
hjalper till med mat- och maltidsférberedelser. Det behdvs sarskilda rutiner for
att sdkerstdlla att barn med allergi och dverkanslighet inte blir sjuka av maten.
Tydlig information om matrdtternas innehall dkar barn och elevers trygghet och
mojlighet att sjdlva vdlja eller vilja bort.

Vi stravar efter att:

ha utbildad och kompetent personal i koken

Livsmedelslagen ska foljas och alla kdk ska ha ett egenkontrollprogram
som dr anpassat till den verksamhet som bedrivs samt tydliga rutiner
som foljs.

kontinuerligt kompetensutveckla alla som arbetar i kdket med kunskap
om livsmedelshygien

minska risken for livshotande allergiska reaktioner genom nétforbud
inklusive jordnd&tter; mandel och sesam pa vara skolor och forskolor



HALLBAR

Maten pdverkar miljon bland annat genom utslapp av vaxthusgaser, dver-
gddning, utfiskning och anvandning av vaxtskyddsmedel. Men maten kan ocksa
ha positiv effekt pd exempelvis odlingslandskapet och den biologiska mang-
falden. Férutom att vdlja ratt livsmedel dr samordning av transporter till och
fran koket, minskad energianvandning, utsortering av matavfall samt kallsor-
tering exempel pd dtgarder som minskar belastningen pa miljén. Eftersom

att all livsmedelsproduktion har miljépaverkan dr det dessutom viktigt att
minska matsvinnet.

Regeringen faststdllde 2006 ett nationellt inriktningsmal om att 25 % av alla
livsmedelsinkdp inom offentlig sektor skulle besta av ekologiska livsmedel. Malet
for inképsprocessen i Nacka kommun ar redan nu satt till 50 % miljdmarkta
varor for 2014,

Nacka kommuns miljomal.

Senast ar 2018, enligt Sveriges Nationella avfallsplan, ska minst 50 procent av
matavfallet fran hushall, storkdk, butiker och restauranger sorteras ut och
behandlas biologiskt. Samma mdl aterfinns i Nacka kommuns avfallsplan
(Avfallsplan 2020).

Vi strdvar efter att:

. minska matsvinnet, sortera ut matavfall och kallsortera

. ha dndamalsenliga tillagningskok som drivs | egen regi

. halla nere mangden k&tt och 6ka mangden vegetabilier, samt valja kott
som belastar miljon sd lite som majligt

. Oka andelen ekologiska livsmedel och strdva mot minst 50 %.

. andelen hallbara livsmedel ska dka bade i upphandlingsavtalen och
ddr med dven i inkdpen

. vdlja rotfrukter, gronsaker och frukter efter sdsong.

. ersatta en del av kottet med baljvaxter i till exempel kottfarssas
och farsbiffar

. servera potatis, pasta, matvete, bulgur och quinoa oftare dn ris.

. variera fisksorterna och vdlja fisk som uppfyller kriterierna for
MSC- eller kravmarkt

. miljéstyrningsrddets baskrav for djurskydd och miljé ska anvdndas vid

livsmedelsupphandlingen.

RESURSER OCH KOMPETENS

Skolans resurser och ekonomi bor kunna stédja kraven pa att kunna servera
naringsriktica och hallbara maltider.

Bra och ndringsrika maltider behdver inte kosta mer. Det handlar istdllet om att
anvanda pengarna ratt. Ta vara pa den vdrdefulla resurs som maltiderna dr och
kom ihdg att ansvaret for att maltiderna ska bli riktigt bra vilar pa alla i
verksamheten.

Kompetens ska finnas pa plats samt erforderlig kompetenshdjning bor erbjudas
kontinuerligt.Viss fortbildning samordnas mellan skolor och férskolor:

Vi stdller krav pa vara leverantdrer och gor leverantdrsuppfoljningar for
kvalitetssakring.

Skolledarna och kdksansvariga ansvarar for att vdgledningen efterlevs.
Huvudman féljer upp skolornas kvalitet genom Skolmatsverige

Kostekonom ar upphandlad f6r Nacka kommun och finns som konsult att tillga
som stdd for huvudman, rektor, férskolechef och kdkspersonal.

Vagledningsdokumentet har arbetats fram av en projektgrupp bestdende av;
dietist Marie Assarsson, utbildningstrateg Ann Sundman Brott,

kockar Helene Stélberg - Vilans skola, Jessica Ervid - Soldngens férskola,

Nicklas Brannstrém - Kristallens forskola, Kristin Sandegren - Fiskarhdjdens forskola,
Li Degerman - Vargdrdets forskola, Sofia Grunberger - Myrsjoskolan,

Ann Malm - Orminge skola, Marc Grainger - Nacka gymnasium och

skolledare Agneta Hansson - Sigfridsborgs forskola, Monica Lundberg - Ektorpsskola,
inom Valfdrd skola, Nacka kommun 2016.



NJUTNING

Sveriges godaste mat ar en titel som forklarar alla andra val da forutsdttningen
for att astadkomma detta handlar om att tilltala alla sinnen. Genom att spalta
upp alla sinnen och sedan beskriva med hjdlp av mat, miljé och manniska hur det
ska utvecklas bade | organisationen men ocksa rent kommunikativt na ut till nya
gdster, fordldrar och beslutsfattare, tyckare m.m.

Nasa: extremt nylagad mat.

Oga:Vacker mat med hdg fraschor, miljo.

Ora: Rofylld milj® med pedagogiska och sociala inslag som férstirker &tupplevelsen.
Hjarta: Halsosam, balanserad.

Hjarna: Resultatstarkande, laddande, naringstat och balanserad

Sjalen: Bra for mig men ocksa for naturen

Larande: Mat, ravara, gastronomi och etikett dr ett dmne och en socialstyrka
som ska tas pa allvar. Dar ndsta generations konsumenter skolas f6r handeln och
arbetslivet. Att satta status pa mat och maltid kommer att bitvis vara en varlds-
rdddare men en kostnadsbesparare for samhdllet i langa loppet. D4 medvetna
konsumenter kommer efterfraga ratt( ur njutning-, milj6- och manniskoperspek-
tivet) typ av rdvaror och matprodukter.

Det andra perspektivet dr resultat orienteringen utifran skolans malbild.
God, hdlsosam, varierad kost ger 6kad koncentration, uthdllighet och béttre
skolresultat.

Fotograf: Erica Wessman

LANGSIKTIGT
Medvetna ravaruval utifrdn smakintensitet, naring och miljo.

UTMANANDE/NYDANANDE

Satta hdga mal 1angsiktigt men ocksa spetsiga kortsiktiga mal som haller
hungern uppe bland medarbetare och gaster. Att standigt skapa nyfikenhet
genom sma férdndringar, testa nya smaker, presentationsformer; tema och
miljer.

INTEGRERANDE

Att se integration som en enorm tillgdng och mgjlighet att bredda synen

pa mat. En arbetskraft som har bidragit och kommer att bidra till en storre
mangfald av matupplevelser, nya sociala former av dtande. Nyfikenhet dr den
starkaste kraften till nydanande.

ATTRAKTIV KOMMUN

Det har aldrig diskuterats mat som det gor idag. Trots det rader storre osa-
kerhet och dngslighet an aldrig forrValen dar manga och kunskapen ska vara
stor for att kunna gdra alla korrekta medvetna val i vardagen. Skola och dld-
reomsorg har seglat upp som kanske dan av samhdllets viktigaste folkbildare
pa omradet. Darfor har man idag bade en mojlighet men ocksa en skyldighet
att forvalta denna uppgift pa ett smakfullt och genomtankt satt. Dar tydlighet
ar den viktigaste devisen. Att inte bara géra utan vara superskicklig varfér, nar
och hur paverkar det oss

Pourl Svensson,

Kock och foralder



. En eller garna fler lagade ratter, med fordel ett vegetariskt alternativ som alla

far ta av
. Salladsbord med minst fem olika komponenter
. Brod och matfett
. Mjolk och vatten

Frukost och mellanmal bor innehalla:
. Mjolkprodukter (mjolk, fil, yoghurt)

. Brod med paldgg och/eller andra spannmalsprodukter; som gryn och flingor
. Frukt, bar och gronsaker
NYCKELHALSMARKT

Star for mindre eller nyttigare fett, mindre socker, mindre salt mer kostfiber och fullkorn.

FISK - Servera minst | gang i veckan. Fet fisk (lax, sill och makrill) varannan vecka. Und-
vik stromming fradn Ostersjon

KORYV - Servera hogst | gang i manaden. Om nyckelhdlsmarkt korv anvands kan den
serveras upp till 3 ganger i manaden.

GRADDE OCH OST - Begransa mingderna feta mejeriprodukter. Merparten av
osten bor vara nyckelhdlsmarkt.

GRONSAKER, BALJVAXTER OCH FRUKT - Minst 100 g till lunch. Erbjud girna ett
salladsbord med minst fem olika komponenter.

MJOLK - Lattmjolk (0,5 % fetthalt). D-vitaminberikad.

MATFETT - Matfett med D-vitamin och bra fettkvalitet, pd brédet - garna nyckelhdls-
markt. Olja/flytande matfett i maten samt oljedressing till grénsakerna.

POTATIS, PASTA, GRYN, RIS OCH BROD - Variera sorter och vilj fullkornsvarianter
ibland. Erbjud flera sorters brod - garna med fullkorn och nyckelhdlsmarkt. Fér de
yngsta barnen kan det dock bli for mycket fibrer med manga fullkornsprodukter.

Bra mat i forskolan, Livsmedelsverket.
http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-
omsorg/forskola/

Bra mat i skolan, Livsmedelsverket.
http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-
omsorg/skola/rad-och-material/raden-bra-mat-i-skolan/

Miljésmarta matval, Livsmedelsverket.
http.//www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/miljo/miljosmarta-matval2/

Hej skolmat, Livsmedelsverket.
http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-
omsorg/skola/hej-skolmat/

SkolmatSverige.se
http.//www.skolmatsverige.se/

Nordiska ndringsrekommendationer 2012
https.//www.folkhalsomyndigheten.se/amnesomraden/livsvillkor-och-levnadsva-
nor/matvanor/naringsrekommendationer/

Information och tips om avfall och atervinning.
www.nacka.se/avfall

Matavfallsinsamling i foretag och verksamheter:
http.//www.nacka.se/web/bo_bygga/avfall/sophamtning/matavfall/verksamheter/
Documents/Matavfallinsamling verksamheter 2016 web.pdf



http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/forskola/
http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/forskola/
http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/skola/rad-och-
http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/skola/rad-och-
http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/miljo/miljosmarta-matval2/
http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/skola/hej-skol
http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/skola/hej-skol
http://www.skolmatsverige.se/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/amnesomraden/livsvillkor-och-levnadsvanor/matvanor/naringsrekomm
https://www.folkhalsomyndigheten.se/amnesomraden/livsvillkor-och-levnadsvanor/matvanor/naringsrekomm
http://www.nacka.se/avfall 
http://www.nacka.se/web/bo_bygga/avfall/sophamtning/matavfall/verksamheter/Documents/Matavfallinsaml
http://www.nacka.se/web/bo_bygga/avfall/sophamtning/matavfall/verksamheter/Documents/Matavfallinsaml
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/567

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Rapporterade krankningar till huvudmannen for Nackas
kommunala skolor under lasaret 2015/16

Forslag till beslut
e Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet
o Verksamhetsstodet ska arbeta vidare med att utveckla rutinen for krinkande
behandling och chefernas och personalens kinnedom om kravet att anmala.

Sammanfattning

Rektorer och forskolechefer ar skyldiga att se till att fall av krinkande behandling av barn
och elever rapporteras till huvudmannen. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott fattade
beslut om hur rutinen fér anmalningar av krinkande behandling ska se ut i december 2015.
En genomgang av de anmalningar som har gjorts visar att antalet anmalningar har kat
kraftigt fran host- till varterminen under lisdret 2015/16 och att forskolor och skolor blir
allt battre pd att anmila. Verksamhetsstodet bedomer dock att det dnnu saknas anmalningar
och att arbetet bor utvecklas vidare.

Arendet

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott fattade beslut den 15 december 2015 (KFKS
2015/786-003) om en rutin for att hantera krinkande behandling. Av den framgar bland
annat att en sammanstillning av krinkningarna till huvudmannen ska redovisas en gang per
termin for kommunstyrelsens verksamhetsutskott. Anmilningarna ska lamnas till
huvudmannen f6r att en bild av hur arbetet mot krinkande behandling bedrivs i alla
huvudmannens verksamheter ska kunna skapas.

Att redovisningen denna gang omfattar tva terminer beror pa att den nya rutinen inférdes
sent 1 slutet av hostterminen och att relativt fa anmalningar inkommit under héstterminen.
Det fanns darfor anledning att tro att anmilningsrutinen inte fungerat tillfredstillande och
Viilfird skola avvaktade dirfér med redovisningen till efter att varterminen avslutats.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Personalen ar skyldig att anmila till rektor eller férskolechef om den kinner till att
krinkande behandling forekommer av barn eller elever. Rektor eller forskolechef ska i sin
tur anmila skyndsamt till huvudmannen som ér skyldig att se till att drendet ocksa utreds
skyndsamt (6 kap. 10 § skollagen (2010:800)). Detta giller dven trakasserier eller sexuella
trakasserier enligt diskrimineringslagen. Huvudmannen har ockséd ansvar for att halla sig
underrittad om anmalningarna mot krinkande behandling och se till att de atgirder som
’skaligen kan krivas” vidtas.

Enligt Skolverkets allminna rad om arbete mot diskriminering och krinkande behandling
(SKOLFS 2012:10) kan huvudmannen delegera utredningsansvaret till rektor, vilket har
skett 1 Nacka. Delegationen finns 1 punkt 62 i kommunstyrelsens delegationsordning.
Rektor kan vilja att delegera sjilva rapporteringen till ndgon annan i organisationen.

De allminna raden anger ocksa att alla krinkningar ska rapporteras och att rektor eller
forskolechef inte ska virdera hur allvarlig krinkningen 4r. Om krinkningen aven innefattar
hot och vald enligt arbetsmiljélagen behover dven en anmilan goras enligt KIA-systemet.

Centralt f6r bedomningen av om den anmilda hindelsen ér en krinkning eller inte, dr
barnets eller elevens upplevelse. Det ér viktigare an om det gatt att faststilla att det faktiskt
skett en krinkning. Kan utredningen inte konstatera att det skett en krinkning utan att det
stannar vid en krinkning avslutas drendet. Forskolan eller skolan ir skyldig att anmala
krinkningen, utreda den och étgirda den. Skolinspektionen eller Barn- och elevombudet
kan prova fragan i alla tre avseendena. Om de skulle konstateras att krainkning skett men att
den inte atgirdats eller utretts kan Barn- och elevombudet kriva vite av den aktuella

huvudmannen.

Nedan féljer en sammanstillning av de anmalningar som gjorts till Valfiard skola under
héstterminen 2015 och virterminen 2016. Under hésten 2015 och fram till maj 2016
anvinde skolor och férskolor den rapporteringsrutin som anvandes nir ansvaret for att
hantera krinkande behandling som skapats av utbildningsnimnden nir fragan lag under
utbildningsnimndens ansvar. I maj inférdes en ny rutin for rapportering via webben med
personuppgifter men med dubbel kryptering.

Under lasdret 2015/16 har nigra skolor i Nacka blivit anmailda for krinkande behandling till
Skolinspektionen alternativt Barn- och elevombudet'. En del i utredningen ir da en
granskning av om hindelsen som anmilts ocksa har anmalts till huvudmannen. Om det inte
har varit fallet har Nacka kommun fatt ett foreldggande att se till att skolorna alltid anmaler
krinkningar till huvudmannen. Det har skett i fem fall under féregaende ldsar.

1 Om en anmalan frin en virdnadshavare mot en skola eller férskola enbart 61 krinkningar hanteras den av

Barn- och elevombudet, men om dven andra frigor tas upp i anmilan hanteras den av Skolinspektionen.



13 3 (6)

Om redovisningen

De anmilningar som gors idr kinsliga beroende av hindelsernas karaktir men ocksa med
hinsyn till de inblandade. Det ir viktigt att de inblandade inte ska kunna identifieras via
denna redovisning eftersom det bedéms att det skulle vara till men f6r dem. Darfor
redovisas bara hindelserna med avseende pa antal per enhet och hindelsernas karaktir pa
ett mycket 6vergripande sitt sa att det inte gar att koppla hindelser till enheter.

Hostterminen 2015

Under hostterminen anmalde tio skolor 43 fall av krinkningar till huvudmannen enligt den
rutin som faststillts ndr ansvaret for rutinen fanns hos utbildningsnimnden. (Se tabell
nedan. Enheterna redovisas i alfabetisk ordning).

Enhetsnamn i:r?rtril;ilningar
Bjorknis/Centrum?’ 3
Bjorknisskolan 1
Igelboda skola 3
Jarla skola 21
Myrsjoskolan 3
Neglinge skola 1
Sickla skola 1
Skuru skola 6
Sagtorpskolan 3
Alta skola 1
Totalt 43

Anmialningar giller krinkningar av varierande slag dir elever utsitter varandra. Bland de
anmailda krinkningarna dr verbala krinkningar och slag vanliga men det férekommer dven
tysiska krinkningar och vald som strypgrepp och bett. Krinkningar av sexuell karaktir har
ocksa rapporterats samt utfrysning. I nagot fall har dven krinkningar via sociala medier
anmalts.

Skolorna har rapporterat enstaka krinkningar utom Jarla skola som har anmalt flest
krinkningar. Det dr Vilfird skolas bedomning att det beror pa att skolledningen arbetat dér
for att sikerstilla att allt rapporteras enligt kraven i de allminna raden. Skolan har ocksa haft
ndgra anmilningsirenden under féregiende ldsar dir fordldrar anmilt krinkningar till
Skolinspektionen, vilket gjort att skolledningen tagit tag 1 anmalningsskyldigheten pa nytt.

2 Hir avses Centrumskolan dvs. den sirskilda undervisningsgrupp som ingar i Bjorkndsskolan.
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Noterbart dr att 11 skolor inte alls anmalt krinkningar under hostterminen 2015. Ingen
kommunal férskola anmalde heller nigon krinkning under héstterminen.

Varterminen 2016

Under varterminen 2016 6kade antalet anmailningar tydligt. 16 grundskolor har rapporterat,
samtliga tre gymnasieskolor och dessutom tre forskolor. (Se tabell nedan. Enheterna
redovisas i alfabetisk ordning). Under varen var det bara fyra skolor som inte rapporterade
krinkande behandling men diremot saknas dnnu de flesta férskolorna. De typer av
krinkningar som registrerades under hosten aterkom i liknande former under virterminen,
dvs. vald och slag, utfrysning och krinkningar via sociala media. I tre fall har anmalningarna
gillt att skolans eller férskolans personal ska ha krinkt barn eller elever.

Det som ir nytt under varen dr tre anmalningar dir vardnadshavare har upplevt att deras
barn blivit krinkta men dir skolan inte kunnat finna att krinkning skett efter sin utredning.
Skolans personal har inda anmalt hindelserna till huvudmannen eftersom det ér elevens
upplevelse av krinkning som ska vara avgérande f6r anmalan till huvudman.

Enhetsnamn grrllrtr?élilningar
Bjorknis/Centrum 2
Bjorknis férskola 2
Boo Gards forskola 1
Igelboda skola 9
Jarla skola 30
Killans forskola

Myrsjoskolan 8
Nacka Gymnasium 1
Natur och teknik

Nacka Gymnasium 5
Sambhaille

Neglinge skola 3
Orminge 1
Saltsj6-Duvnis skola 6
Samskolan 5
Sickla skola 3
Sigfridsborgsskolan 24
Skuru skola 8
Stavsborgsskolan 6
Sagtorpskolan 11
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Vilan 3
YBC 1
Alta 1
Alta skola 1
Totalt 129

Jarla skola har fortfarande flest gjorda anmalningar medan antalet anmalningar fran
Sigfridsborgsskolan ékat kraftigt. Okningen pa Sigfridsborg har skett till foljd av tva
anmilningsirenden gillande krinkningar dir Barn och elevombudet avgjorde en under aret
och dir ett foreliggande om att anmila till huvudman beslutades.

Verksamhetsstodets bedomning

Under ldsaret har verksamhetsstédet arbetat vidare med att utveckla formerna for att
anmala och f6r att upplysa skolorna om hur lagstiftningen ser ut pa omradet och hur Barn-
och elevombudet (BEO) och Skolinspektionen har bedomt krinkningsidrenden. Tjinstemin
hos BEO besokte chefsmotet under hostterminen och 1 slutet av varterminen skedde en
genomgang av aktuella drenden och den nya rapporteringsrutinen fér rektorer och
térskolechefer. I borjan av hostterminen 2016 har ett nytt informationstillfalle kring
krinkande behandling och anmilan till huvudman anordnats.

Det dr svart att bedoma om antalet anmilningar om krinkande behandling speglar antalet
faktiska krainkningar ute pa skolorna. Med tanke pa att antalet barn och elever i de
kommunala skolorna 6verstiger 12 000 under ldsaret 2015/16 och alla enheter inte har
anmalt, dr det svart att gora en annan bedémning dn att det saknas anmalningar. Vad den
verkliga siffran borde uppga till ar diremot omo&jligt att veta. Antalet anmalningar
tredubblades under varterminen, vilket beror pa att skolor och férskolor fatt bittre
kinnedom om kravet pa att anmila. Det mesta pekar dnda enligt var bedémning pa att det
verkliga antalet 4r 4nnu storre.

Verksamhetsstodets uppfattning ar att forskolor och skolor ligger mycket arbete pa det
torebyggande arbetet mot krinkande behandling och likabehandling och att barn och elever
darfor ar trygga i mycket hog grad. Av arets kundundersokning framgar att eleverna kinner
sig trygea i skolan. I 4k 8 har 90 procent av eleverna angett att de ér trygga. Forildrar med
barn i forskolan har ocksa angett att deras barn idr trygga - 96 procent. Virdena pa dessa
fragor har varit hoga i Nackas kommunala skolor under de tre senaste aren. I Nackas
kommunala gymnasieskolor har ocksa eleverna angett att de kinner sig trygga. 2016 svarade
eleverna pa YBC att 92 procent kidnner sig trygga och pa Nacka gymnasium 94 procent.
Notera att fragorna i kundundersckningen inte stalls till alla elever och foraldrar utan till
vissa arskurser.
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De likabehandlingsplaner som limnats in till Skolinspektionen och Barn- och elevombudet 1
samband med de anmalningar som avgjorts av myndigheterna har inte i nagot fall kritiserats.
Det dr ett tecken pa att det f6érebyggande arbetet mot krinkande behandling haller en god
niva. Diaremot har Nacka och skolorna fatt kritik av Barn- och elevombudet alternativt
Skolinspektionen i nagra fall f6r att man inte anmalt krinkningar till huvudman eller
genomfort tillrickligt omfattande utredningar tillriackligt fort 1 samband med krinkningar
mot elever.

Trots att antalet anmalningar 6kar bedomer verksamhetsstodet att barn och elever till
storsta delen ér trygga i verksamheterna. Arbetet for att motverka krinkande behandling
b6r dock utvecklas vidare bade pa enheterna och fran verksamhetsstodets sida.

Konsekvenser for barn

Det ar viktigt att skolor och férskolor rapporterar krinkande behandling sa att nimnden f6r
skolan far en god bild av situationen vad galler krinkningar. Att skolor och férskolor
rapporterar krinkningar till huvudmannen bidrar till att huvudmannen kan bedéma barns
och elevers trygghet i skolan.

Helena Ekwall Per Gunnar Rosengren
Enhetschef Utbildningsstrateg
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Tjansteskrivelse
KFKS 2016/384

Kommunstyrelsen

En forsoksverksamhet med betyg fran arskurs 4
Yttrande till regeringen 6ver promemoria U2016/02376/S

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar foreslaget yttrande éver promemorian om en forsoksverksamhet
med betyg fran drskurs 4.

Sammanfattning

Regeringen foreslar att det i skollagen (2010:800) infors ett bemyndigande for regeringen att
besluta om en férséksverksamhet med betyg 1 arskurs 4 och 5 1 grundskolan,
grundsarskolan och sameskolan och i arskurs 5 och 6 i specialskolan. Det forslas ocksd en
torordning 1 vilken férsoksverksamheten regleras.

Lagindring och férordning forslas trida i kraft den 1 april 2017, tillimpas pa utbildning frin
och med ldsaret 2017/2018 och upphora att gilla vid utgingen av juni 2021.

Vilfird skola ar 1 grunden positiv till en fors6ksverksamhet med betyg i arskurs 4. Syftet
med fors6ksverksamheten, vad som ska f6ljas upp och utvirderas och hur, ir dock inte
tydliggjort 1 remisspromemorian varvid forsoksverksamheten som den uttrycks i
promemorian avstyrks.

Vilfird skola foéreslar att Nacka kommun:
o tillstyrker forslaget om forséksverksamhet med betyg fran arskurs 4, men
e avstyrker forslagets nuvarande utformning,
o avstyrker forslaget gillande urval av skolotr/huvudmin och jamférelse med skolor
som “medvetet borjat arbeta med estetiska lirprocesser i flera amnen, och med
skolor som anvinder sig av daglig rorelse 1 forsok att hoja kunskapsresultaten”.
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Arendet

Den 11 februari 2015 ingick (§), M), MP), (C), (L) och (KD) en 6verenskommelse som
innebir att dagens bestimmelser om betyg fran arskurs 6 kvarstar men att en
torsoksverksamhet med betyg fran arskurs 4 ska genomféras. Forsoket ska, enligt
overenskommelsen, pabotjas senast under 2017 och en forutsittning for deltagande ska
bl.a. vara att det finns intresse hos skolans ledning och lirare samt att samrad agt rum med
berorda foraldrar. Vidare ska Skolverket verka for att forsoksverksamheten pagar 1 skolor
med olika elevsammansattningar.

Skolverket eller annan myndighet ska folja och utvirdera forsoksverksamheten l6pande och
av 6verenskommelsen foljer dven att inforandet av betyg frin arskurs 6 ska utvirderas.

Remisspromemorian foreskriver hur en forsoksverksamhet med betyg i arskurs 4 kan
utformas. I skollag 2010:800 foreslas en ny paragraf, 3 kap. 13 a §, med f6ljande lydelse:

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestiammer far meddela foreskrifter om en
forsoksverksambet som omfattar higst etthundra skolenbeter och som avser betygssittning i
arskurs 4 och 5 i grundskolan, grundsdrskolan och sameskolan och i darskurs 5 och 6 i
specialskolan. Sadana foreskrifter far innebira undantag fran 10 kap. 13 §, 11 kap. 16
5,12 kap. 13 § och 13 kap. 13 § i dessa drskurser och skolformer.

Promemorian innehaller vidare “Foérslag till f6rordning om férsksverksamhet med betyg
fran arskurs 4 i grundskolan, grundsirskolan och sameskolan och fran arskurs 5 i
specialskolan”. Forsoket foreslas omfatta hégst etthundra skolenheter. Pd enheter som
deltar ska betyg sittas i slutet av varje termin i arskurs 4 och 5 och nir “betyg sitts enligt
denna férordning ska betygssittningen bygga pa en bedémning av de kunskaper som eleven
inhamtat till och med den aktuella terminen. Vid bedomningen ska elevens kunskaper stallas
i relation till de kunskaper som en elev ska ha uppnatt vid betygstillfillet i férhallande till
kunskapskraven 1 arskurs 6”. (s. 7)

Skyldigheten att en gang per ldsar uppritta en skriftlig individuell utvecklingsplan ska inte
gilla nir elever ges betyg 1 arskurs 4 och 5.

Huvudmin anmaler intresserade enheter till Skolverket. En huvudman far bara delta i
torsoksverksamheten med skolenheter dir ledning och lirare genom beslut av rektor och
lirarnas arbetstagarorganisationer har uttryckt att de vill delta. Darutover ska eleverna och
deras vardnadshavare haft moijlighet att yttra sig.

En huvudman far delta med hogst en fjardedel av sina skolenheter och endast huvudmin
med minst fyra skolenheter far delta. En ans6kan ska innehalla 1) uppgifter om vilka
enheter som vill delta, 2) beslut fran berérda rektorer och arbetsgivarorganisationer, 3)
uppgifter om elever och vardnadshavare beretts tillfille att yttra sig, samt 4) information om
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vilken bedémning huvudmannen har gjort gillande behovet av kompetensutveckling f6r
lirare som ska besluta om betyg inom ramen f6r forsoksverksamheten.

Vid provning av deltagande skolenheter ska Statens skolverk strava efter ett representativt
urval av deltagare med hinsyn till skolenheternas elevsammansittning och geografiska lige.

Angiende uppféljning och utvirdering framgar, i remisspromemorians kap. 6 ”En
torsoksverksamhet med betyg frin arskurs 47, att férsoksverksamheten .. .utformas, i den
man det dr mojligt, sa att den blir utvirderingsbar”. (s. 14) Vidare framgar att jamforelser
kommer att géras med “skolor som pa eget initiativ genomfort férandringar i sina
pedagogiska metoder som i sin utvecklingsprocess kan liknas vid att pa f6rsok inféra betyg,
t.ex. skolor som medvetet borjat arbetat med etstetiska lirprocesser i flera damnen, och med
skolor som anvinder sig av daglig rorelse 1 f6rsok att héja kunskapsresultaten”. (Ibid.)

Bakgrund

Ett flertal internationella studier, exempelvis PISA, visar att resultaten i svensk skola 6ver
tid foérsamrats. Det handlar om viktiga kunskapsomraden som lasférstaelse, matematik och
naturvetenskap. En del 1 arbetet med att forbittra kunskapsresultaten ér att sikerstalla att
alla elever tidigt far den ledning, stimulans och det stéd som de behéver for att kunna
utvecklas sa langt som maoijligt.

Olika satsningar har genomforts med syfte att sakerstilla att tidiga insatser ges i skolan, bl.a.
statsbidrag for att Oka antalet anstéllda 1 forskoleklass och lagstadiet och obligatoriskt
bedémningsstdd i drskurs 11 svenska/SvA och matematik och tidigare nya dmneskursplaner
(Lgr 11) och nationella prov i arskurs 3.

Under den férra regeringen togs departementspromemorian En baittre skolstart for alla:
beddmmning och progression i lirandet (U2014/4873/S) fram. I departementspromemorian
argumenteras for att inférandet av betyg tidigare 1 grundskolan och motsvarande skolformer
kan vara ett sitt att systematiskt f6lja upp elevernas kunskapsutveckling och frimja att stod
ges i ritt tid. Det patalas ocksa att forskningen i Sverige om betydelsen av betyg for
elevernas resultat ar begransad och att det sakert inte gar att uttala sig om betygens effekter.

I Vetenskapsradets sammanstillning av forskningsliget avseende bl.a. betyg, Forskning och
skola i samverkan (2015), framhalls att forskning tyder pa att lagpresterande yngre elever
paverkas mer negativt av betyg an dldre hogpresterande elever.

Den 6verenskommelse som ligger till grund for férséksverksamheten med betyg fran
arskurs fyra menar att férsoksverksamheten kan vara ett sitt att frdjupa kunskapen inom
omradet.
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Vilfard skolas bedomning

Regeringen forslar i remisspromemorian U2016/02376/S en forsoksverksamhet med betyg
i arskurs 4 och 5 i grundskolan, grundsirskolan och sameskolan och 1 arskurs 5 och 6 i
specialskolan. Vidare forslas en férordning 1 vilken férsoksverksamheten regleras.

Vilfird skola foreslar att Nacka kommun:
o tillstyrker forslaget om forsoksverksamhet med betyg fran drskurs 4, men
e avstyrker forslagets nuvarande utformning,
e avstyrker forslaget gillande urval av skolor/huvudmin och jimférelse med skolor
som “medvetet borjat arbeta med estetiska lirprocesser i flera amnen, och med
skolor som anvinder sig av daglig rorelse i forsok att hoja kunskapsresultaten”.

Vilfird skola idr i grunden positiv till en férsoksverksamhet med betyg i arskurs 4, men
syftet med forsoksverksamheten, vad som ska f6ljas upp och utvirderas och hur, ir inte
tydliggjort 1 remisspromemorian varvid forsoksverksamheten som den uttrycks i denna
promemoria avstyrks.

Argumentation

Nacka kommun inférde redan 1 borjan av 2000-talet skriftliga omdémen och kommunen
har en lang historia av att f6lja och utvirdera elevernas kunskapsutveckling/resultat. I
Nacka kommuns utbildningspolitiska strategi tydliggdrs att varje elev har ritt till en
verksamhet som utgar frin de egna individuella behoven for att dirigenom ges moijlighet att
utvecklas maximalt” (mal) och att “varje forilder ska minst en gang per termin fa muntlig
och skriftlig information om sitt barns utveckling och lirande” (riktlinje). Nacka kommun
har idag hogst meritvirden 1 landet (slutbetyg ak 9, vt 2015). Tydlig information till elever
och virdnadshavare ir en viktig faktor bakom Nackas goda resultat.

Viilfird skola delar uppfattningen att kunskapsresultaten nationellt har sjunkit och att en del
1 arbetet med att forbéttra kunskapsresultaten dr att sidkerstalla att alla elever tidigt far den
ledning och stimulans som de behéver for att kunna utvecklas sa lingt som moijligt. Betyg
tyller en viktig funktion for att informera vardnadshavare om elevens kunskapsutveckling
och for att se till att eleven far den ledning och stimulans som han/hon har ritt till. Valfird
skola dr dirmed i grunden positiv till att prova betyg fran arskurs 4.

Fran 1 juli 2016 kommer bedémningsstod i svenska/SvA och matematik i drskurs 1 att bli
obligatoriskt. I utredningen Iikvdrdigt, rattssikert och effektivt — ett nytt nationellt system for
kunskapsbedimning (SOU 2016:25) foreslas ytterligare férandringar, exempelvis att nationella
prov i arskurs 3 ska ersittas av obligatoriskt bedomningsstéd. Darutover har omfattande
torindringar skett under en relativt kort tid, som nya dmneskursplaner och kunskapskrav
(Lgr 11), ny skollag (2010:800), betyg fran arskurs 06, legitimationskrav — med mera.
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Om en foérsoksverksamhet med betyg i arskurs 4 ska genomforas dr det dirmed av stor vikt
att utformningen dr gedigen och kan ge svar pa specifika fragestillningar 1 kombination med
att ovan inférda reformer, som betyg fran arskurs 6, utvirderas.

I remisspromemorian framgar att intresserade enheter genom sina huvudmin ansoker till
Statens skolverk om deltagande i forsoksverksamheten. I avsnitt 6. ”En forsoksverksamhet
med betyg fran drskurs 4” utvecklas uppfoljning och utvirdering av forséksverksamheten.

Forsoksverksamhetens uppligg innebir att deltagande ar frivilligt. Urvalet kommer ddrmed
inte att bli representativt. Vidare framgiar att resultat och erfarenheter fran deltagande skolor
ska jaimforas med skolor med liknande forutsittningar och elevsammansattningar som inte
deltagit 1 férsoksverksamheten. Vad som ska utvirderas och hur ér inte tydliggjort, istallet
finns formuleringen i den man det ar mojligt” (s. 14). Att dra slutsatser av
torsoksverksamheten forefaller darfor svart och vi saknar en tydlig problemformulering och
hur metodologiska svagheter ska hanteras i forsoket.

Det ar oklart vad jamforelser mellan skolor som deltagit i férsoksverksamheten och skolor
”som pa eget initiativ genomfort forindringar i sina pedagogiska metoder som i sin
utvecklingsprocess kan liknas vid att pa forsok infora betyg, t.ex. skolor som medvetet
bérjar arbeta med estetiska lirprocesser i flera amnen, och med skolor som anvinder sig av
daglig rorelse i forsok att hoja kunskapskraven™ (s. 14) svarar mot for syfte och vilka resultat
jaimforelsen kan mynna ut i. (Ar syftet att utréna om estetiska lirprocesser har en storre
positiv effekt dn betygr Pa vad? Kunskapsresultaten? Eller pa vardnadshavares uppfattning
av hur eleven ligger till i f6rhallande till kunskapskraven? Etc.) Vi vill ocksa poangtera att
det inte foreligger nagon motsittning mellan betyg fran arkurs 4 och estetiska larprocesser
(som uttrycks i liroplanen och darmed giller alla) och daglig rorelse. Det férefaller dirmed
poinglost att stilla dessa emot varandra.

Det finns dirmed omfattande behov av att tydliggora syftet med forséksverksamheten och
hur urval och genomférande ska kunna leda till viktiga slutsatser om konsekvenser f6r
elever, vardnadshavare och skolor av betyg fran arskurs 4.

Ténkbara syften med férsoksverksamheten
Viilfird skola foreslar att Nacka kommun ska anfora att regeringen bor 6verviga foljande
mojliga syften med forsGksverksamheten.

Ett syfte med forsoksverksamheten kan vara att jimfora skolor som utfirdar betyg frin
arskurs fyra med likvirdiga skolor som istillet upprittar skriftliga individuella
utvecklingsplaner. Vilka f61r- och nackdelar finns? Vad upplevs som tydligast? Vad har bést
torutsittningar att se till att ”alla elever far den ledning och stimulans som de behéver och
dven [att] st6d ges nir sa behovs”? Vad bidrar bist till det systematiska kvalitetsarbetet?
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Ett annat tankbart syfte ar att kartligga och utvirdera hur lirare anvinder bedomning och
betygssittning for att stédja elevernas lirande och fa aterkoppling pa sin egen undervisning
(formativ bedémning) i tidigare aldrar. Hur paverkar betyg respektive skriftliga omdomen
detta?

I remisspromemorian hinvisas till departementspromemorian En bdttre skolstart for alla:
beddomming och progression i lirandet (U2014/4873/S), som togs fram av forra regeringen, dir det
framgar att forskningen i Sverige om betydelsen av betyg for elevernas resultat dr begrinsad.
Vidare hinvisas till Vetenskapsradets sammanstillning av forskningsliget avseende bl.a.
betyg, Forskning och skola i samverkan (2015), dir det framfors att forskning tyder pa att
lagpresterande yngre elever paverkas mer negativt av betyg dn ildre hogpresterande elever.
Aven hir kan intressanta och viktiga forskningsfragor definieras som kan bli en del av
forsoksverksamheten. Kan exempelvis lirares bedomningspraktik motverka att betyg far
negativa effekter f6r yngre, lagpresterande elever?

Helena Ekwall Jonatan Lannemar
Chef Verksamhetsstodet Utbildningsstrateg
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FORSLAG TILL YTTRANDE
U2016/02376/S

Regeringskansliet
Utbildningsdepartementet

Nacka kommuns yttrande 6ver remisspromemoria
angaende forsoksverksamhet med betyg fran arskurs 4
(U2016/02376/S)

Regeringen forslar i promemorian en forsoksverksamhet med betyg i arskurs 4 och 51
grundskolan, grundsirskolan och sameskolan och 1 arskurs 5 och 6 i specialskolan. Vidare
forslas en forordning i vilken férsoksverksamheten regleras.

Nackas kommun:
o tillstyrker forslaget om forsoksverksamhet med betyg fran drskurs 4, men
e avstyrker forslagets nuvarande utformning,
o avstyrker forslaget gillande urval av skolor/huvudmin och jamférelse med skolor
som “medvetet borjat arbeta med estetiska lirprocesser i flera amnen, och med
skolor som anvinder sig av daglig rorelse 1 forsok att hoja kunskapsresultaten”.

Nacka kommun ar 1 grunden positiv till en forséksverksamhet med betyg i arskurs 4, men
syftet med forsoksverksamheten, vad som ska foljas upp och utvirderas och hur, ar inte
tydliggjort 1 remisspromemorian varvid forséksverksamheten som den uttrycks i denna
promemoria avstyrks.

Fortydligande

Nacka kommun inférde redan i borjan av 2000-talet skriftliga omdémen och kommunen
hat en lang histotia av att f6lja och utvirdera elevernas kunskapsutveckling/resultat. I
Nacka kommuns utbildningspolitiska strategi tydliggors att varje elev har ritt till en
verksamhet som utgar frin de egna individuella behoven for att dirigenom ges moijlighet att
utvecklas maximalt” (mal) och att “varje forilder ska minst en gang per termin fa muntlig
och skriftlig information om sitt barns utveckling och lirande” (riktlinje). Nacka kommun
har idag hégst meritvarden 1 landet (slutbetyg dak 9, vt 2015). Tydlig information till elever
och virdnadshavare ir en viktig faktor bakom Nackas goda resultat.

Nacka kommun delar uppfattningen att kunskapsresultaten nationellt har sjunkit och att en
del i arbetat med att forbattra kunskapsresultaten ar att siakerstilla att alla elever tidigt far
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den ledning och stimulans som de behdver f6r att de ska kunna utvecklas si langt som
mojligt. Betyg fyller en viktig funktion for att informera vardnadshavare om elevens
kunskapsutveckling och for att se till att eleven fir den ledning och stimulans som han/hon
har ritt till. Nacka kommun 4r dirmed i grunden positiv till att prova betyg fran arskurs 4.

Fran 1 juli 2016 kommer bedémningsstd i svenska/SvA och matematik i drskurs 1 att bli
obligatoriskt. I utredningen Iikvdrdigt, rattssikert och effektivt — ett nytt nationellt system for
kunskapsbedimning (SOU 2016:25) foreslas ytterligare forandringar, exempelvis att nationella
prov i arskurs 3 ska ersittas av obligatoriskt bedomningsstéd. Dirutover har omfattande
torindringar skett under en relativt kort tid, som nya amneskursplaner och kunskapskrav
(Lgr 11), ny skollag (2010:800), betyg fran arskurs 06, legitimationskrav — med mera.

Om en férsoksverksamhet med betyg i arskurs 4 ska genomforas édr det dirmed av stor vikt
att utformningen édr gedigen och kan ge svar pa specifika fragestillningar 1 kombination med
att ovan inférda reformer, som betyg fran arskurs 6, utvirderas.

I remisspromemorian framgar att intresserade enheter genom sina huvudmin anséker till
Statens skolverk om deltagande i férscksverksamheten. I avsnitt 6. ”En forsoksverksamhet
med betyg fran drskurs 4” utvecklas uppfoljning och utvirdering av forséksverksamheten.

Forsoksverksamhetens uppligg innebir att deltagande ar frivilligt. Urvalet kommer ddrmed
inte att bli representativt. Vidare framgar att resultat och erfarenheter fran deltagande skolor
ska jimforas med skolor med liknande forutsittningar och elevsammansittningar som inte
deltagit i forsoksverksamheten. Vad som ska utvirderas och hur ér inte tydliggjort, istallet
finns formuleringen i den man det dr maojligt” (s. 14). Att dra slutsatser av
forsoksverksamheten forefaller darfor svart och vi saknar en tydlig problemformulering och
hur metodologiska svagheter ska hanteras 1 férsoket.

Det dr oklart vad jamforelser mellan skolor som deltagit i f6rsoksverksamheten och skolor
”som pa eget initiativ genomfort forindringar i sina pedagogiska metoder som i sin
utvecklingsprocess kan liknas vid att pa fors6k infora betyg, t.ex. skolor som medvetet
borjar arbeta med estetiska larprocesser i flera amnen, och med skolor som anvinder sig av
daglig rorelse i forsok att hoja kunskapskraven” (s. 14) svarar mot for syfte och vilka resultat
jimforelsen kan mynna ut i. (Ar syftet att utréna om estetiska lirprocesser har en storre
positiv effekt dn betygr Pa vad? Kunskapsresultaten? Eller pa vardnadshavares uppfattning
av hur eleven ligger till i férhéllande till kunskapskraven? Etc.) Vi vill ocksa poangtera att
det inte foreligger nagon motsittning mellan betyg fran arkurs 4 och estetiska lirprocesser
(som uttrycks i liroplanen och darmed giller alla) och daglig rorelse. Det forefaller dirmed
poingldst att stilla dessa emot varandra.

Det finns dirmed omfattande behov av att tydliggdra syftet med forséksverksamheten och
hur urval och genomférande ska kunna leda till viktiga slutsatser om konsekvenser for
elever, vardnadshavare och skolor av betyg fran arskurs 4.
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Ténkbara syften med férsoksverksamheten
Nacka kommun féreslar att regeringen 6verviger féljande moijliga syften med
forsoksverksamheten.

Ett syfte med forsoksverksamheten kan vara att jimfora skolor som utfirdar betyg frin
arskurs fyra med likvirdiga skolor som istillet upprittar skriftliga individuella
utvecklingsplaner. Vilka f61r- och nackdelar finns? Vad upplevs som tydligast? Vad har bist
forutsittningar att se till att ”alla elever far den ledning och stimulans som de behéver och
dven [att] stod ges nir sa behovs”? Vad bidrar bist till det systematiska kvalitetsarbetet?

Ett annat tinkbart syfte dr att kartligea och utvirdera hur lirare anvinder bedémning och
betygssittning for att stodja elevernas lirande och fa aterkoppling pa sin egen undervisning
(formativ bedémning) i tidigare aldrar. Hur paverkar betyg kontra skriftliga omdémen
detta?

I remisspromemorian hinvisas till departementspromemorian En bdttre skolstart for alla:
bedimmning och progression i lirandet (U2014/4873/S), som togs fram av forra regeringen, dir det
framgar att forskningen i Sverige om betydelsen av betyg for elevernas resultat dr begrinsad.
Vidare hinvisas till Vetenskapsradets sammanstillning av forskningsliget avseende bl.a.
betyg, Forskning och skola i samverkan (2015), dir det framfors att forskning tyder pa att
lagpresterande yngre elever paverkas mer negativt av betyg dn dldre hogpresterande elever.
Aven hir kan intressanta och viktiga forskningsfragor definieras som kan bli en del av
torsoksverksamheten. Kan exempelvis lirares bedomningspraktik motverka att betyg far
negativa effekter for yngre, lagpresterande elever?

Sammanfattning
Nackas kommun:
o tillstyrker forslaget om forsoksverksamhet med betyg fran drskurs 4, men
e avstyrker forslagets nuvarande utformning,
o avstyrker forslaget gillande urval av skolotr/huvudmin och jamférelse med skolor
som “medvetet borjat arbeta med estetiska lirprocesser i flera amnen, och med
skolor som anvinder sig av daglig rorelse 1 forsok att hoja kunskapsresultaten”.

Nacka kommun ar 1 grunden positiv till en forséksverksamhet med betyg i arskurs 4, men
syftet med forsoksverksamheten, vad som ska f6ljas upp och utvirderas och hur, ar inte
tydliggjort 1 remisspromemorian varvid forséksverksamheten som den uttrycks i denna
promemoria avstyrks.
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Mats Gerdau Einar Fransson
Kommunstyrelsens ordférande Produktionsdirekt6r Vilfird skola
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/496

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Nacka kommuns deltagande i SKL Matematik PISA 2015

Slutrapport

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

I'januari 2012 bjéd SKL in alla kommuner i landet att delta i gemensam satsning fOr att
torbattra matematikresultaten i syfte att Sverige skulle prestera betydligt battre i PISA 2015
an 1 PISA 2009. En tredjedel av landets kommuner, daribland Nacka, anslot sig till
satsningen. Arbetssittet i SKL Matematik Pisa 2015 har utgatt fran SKL:s modell for att
forbattra svensk skola. I ”Slutrapport SKI. Matematik PISA 2015” redovisas genomférande
och resultat av deltagandet f6r Nacka kommun.

Arendet

I'januari 2012 bjéd SKL in alla kommuner i landet att delta i gemensam satsning fOr att
torbattra matematikresultaten i syfte att Sverige skulle prestera betydligt battre i PISA 2015
an 1 PISA 2009. En tredjedel av landets kommuner, daribland Nacka, anslot sig till

satsningen.

Arbetssittet 1 SKL. Matematik Pisa 2015 har utgatt fran SKL:s modell for att forbittra
svensk skola. Modellen bestir av tre huvuddelar:

e Fyra nivaer

e Styrning och ledning

e Arbetande nitverk

Fyra nivaer
Den hogsta politiska ledningen i varje kommun tar ansvaret for resultaten i skolan, och for
att alla nivaer involveras. Darfor deltar alla fyra nivaer 1 kommunen:

0 Politiker
O Forvaltningsledning
O Rektorer
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O Larare
Styrning och ledning
Kommuner som deltar i SKL:s Matematiksatsning PISA 2015 prévar sin egen styrning och
ledning utifran tre omraden och sex satser.

1. Gemensam ledning

O Ledningsnivaerna (nimnd, forvaltningsledning, rektorer) ar sammanlinkade.

O Det finns en tydlig uppdrags- och rollférdelning.

2. Gemensam syn

o

Hoga forvintningar pa alla elever och 6vriga.
O Lirarnas kompetens och samarbete dr avgérande.

3. Gemensamma rutiner
O Det finns fungerande rutiner f6r en systematisk uppfoljning och dterkoppling.
0 Det finns fungerande rutiner for att fanga upp elever 1 behov av stod.

Satserna utgar frin: SKI.:s arbete med Oppna Jimforelser, Framgangsrika skolkommuner
2009 och fran internationella studier som McKinseyrapporterna 2007 och 2010 samt John
Hatties Synligt lirande 2011.

Arbetande nitverk

Arbetssittet med arbetande nitverk har utvecklats fran SKIL.:s erfarenheter av deltagande i
stora natverksprojekt som Albatross (1997-1999) och Attraktiv Skola (2001-2000).
Arbetssittet mojliggjorde att satsningen successivt kunde spridas till nytillkommande
kommuner, da verksamma kommuner atagit sig att hjilpa till under de nya nitverkens
inledande fas. Varje nitverkskonferens har ett i férvag bestimt tema utifran SKI.:s satser
om styrning och ledning. Varje kommun limnar i f6rvig in ett underlag som Gvriga
kommuners deltagare tar del av i forvag. Varje grupp bestar av foretradare fran varje
kommun i nitverket och med alla fyra nivier representerade.

Under nitverkskonferenserna sker kritisk granskning av kommunernas underlag i blandade
grupper. Varje grupp bestar av féretridare fran varje kommun i nitverket och med alla fyra

nivaer representerade.

Kommunala ataganden

Varje nitverkskonferens avslutas med att kommungruppen faststéller konkreta atgirder. Ett
aktivt arbete pa hemmaplan mellan nitverkskonferenserna ir ett absolut nédvindigt inslag
tor att astadkomma forindring.

I ”Slutrapport SKL. Matematik PISA 2015” redovisas genomférande och resultat av
deltagandet f6r Nacka kommun. Slutrapporten ér skriven utifran SKI.:s mall och SKL.
kommer vidare att sammanstilla, analysera och presentera resultaten fran alla deltagande
huvudman.



29 3(3)

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser

Konsekvenser for barn
Syftet med SKL:s matematiksatsning ar att hoja resultaten och darigenom forbattra barn
och ungdomars livsméjligheter

Bilagor
SKL slutrapport

Jonatan Lannemar
Utbildningsstrateg Vilfird skola

Ann Backstréom Armandt
Larare Ma/No, Vilfird skola, Skuru skola
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Slutrapport SKL Matematik PISA 2015

Kommun:

Nacka kommun

Rapporten skall skickas som ett PDF-dokument till info@skl.se senast den 1
september 2016. Ett protokollsutdrag fran den politiska behandlingen av
slutrapporten skall bifogas.

1. Sammanfattning

Vi tycker att det varit givande att traffas i arbetande natverk tillsammans med andra
kommuner. Arbetet i nivagrupper pa hemmaplan har varit mycket givande.

Tidsperioden pa drygt tre ar kanns for lang. Det har blivit mycket upprepningar i
diskussioner pga att det bytts ut personer i natverksgrupperna under tiden.

Vi vill understryka att under aren 2012-2015 har évergripande nationella satsningar
genomforst. Exempel forandringar i Skollag, inforandet av karriarstjénster,
fortbildning i matematik genom Matematiklyftet. De flesta férandringar i Nacka
kommun som angivits i denna slutrapport kan harledas till dessa satsningar.

2. Beskrivning av kommunens utbildningsorganisation

En kort beskrivning av kommunens utbildningsorganisation for grundskolan samt
ange viktiga forandringar som skett under deltagandet i SKL Matematik PISA 2015.

De kommunala skolorna &r organiserade i produktionsenheten ”Vélfard skola” som
leds av en produktionsdirektor. Politisk styrelse for den kommunala produktionen &r
kommunstyrelsens verksamhetsutskott. Rektorerna pa varje skola har véldigt stor
frihet att fatta beslut. Uthildningsnamnden ansvarar for finnansiering,
malformulering, upfféljning och utvardering av kvalitet och resultat for samtliga
skolor och forskolor i kommunen. Ca 75% av grundskolans elever i Nacka har valt
att ga i kommunala skolor i kommunen.

3. Organisation av arbetet pa hemmaplan

Med kommungrupp menas den grupp som traffas pa hemmaplan

3.1 Vilka befattningshavare har utsetts som ordinarie ledamdter i kommungruppen?
Kontaktperson anges pa sin niva och markeras med (kp).

Kontinuiteten anges for varje befattningshavare med en siffra enligt nedan:

1 Sallan

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20

Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
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2. Halften av traffarna
3. Oftast
4. Nastan alltid

Niva Befattning Markera med | Kontinuitet
X om byte av
person har
skett
Politiker Vice ordforande i O 4
utbildningsndmnden samt

ersattare i

verksamhetsutskottet.

Klicka hér for att ange text. U Klicka hér
for att ange
text.

Klicka har for att ange text. L] Klicka har
for att ange
text.

Klicka hér for att ange text. O Klicka har
for att ange
text.

Forvaltnings- | Produktionsdirektor [l 2
ledning Utbildningsstrateg X 4

Klicka hér for att ange text. O Klicka har
for att ange
text.

Klicka hér for att ange text. O Klicka har
for att ange
text.

Rektor Rektor [l 4

Bitradande rektor X 4

Klicka har for att ange text. L] Klicka har
for att ange
text.

Klicka hér for att ange text. O Klicka har

for att ange
text.
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Larare Grundskollarare &k 4-9 X 4

Grundskollarare &k 1-7 X 4

Klicka har for att ange text. O Klicka har
for att ange
text.

Klicka hér for att ange text. UJ Klicka hér
for att ange
text.

Klicka har for att ange text. O Klicka har
for att ange
text.

Ovriga Klicka har for att ange text. U Klicka hér
for att ange
text.

Klicka har for att ange text. L] Klicka har
for att ange
text.

Klicka hér for att ange text. U Klicka hér
for att ange
text.

Klicka hér for att ange text. UJ Klicka hér
for att ange
text.

Klicka har for att ange text. O Klicka har
for att ange
text.

Kommentar:

Nacka kommuns "kommungrupp” och ”natverksgrupp” har bestatt av samma
personer. Gruppen har varit nastan intakt fram till ht 2015. Personbyte har skett pga
pensionsavgang eller avslutad tjanst i Nacka kommun.

3.2 Vilken roll har kommungruppen haft i organisationen?

Strategisk grupp? Beslutsgrupp? Arbetsgrupp infér och efter natverkskonferenser? etc.

Arbetsgrupp infor och efter natverkskonferenserna. Kommungruppen har varit
identisk med Natverksgruppen.
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3.3 Hur har sammansattningen samt deltagare i kommungruppen utsetts?

Har utsetts av Produktionsdirektor i samrad med Utbildningsstrategen.

3.4 Vem har varit ordférande i kommungruppen?

Kontaktpersonen

3.5 Vilken befattningshavare har ansvarat fér dokumentationen till och efter métet?

Kontaktpersonen

3.6 Hur har kommungruppens sammantrade tidsmassigt planerats?

Kryssa for det alternativ som bast Gverensstammer

| ett arligt kalendarium Motestider bestams efter hand
L] X

4 Arbetet pa hemmaplan

4.1 Pa vilka satt har stallningstagande fran kommungruppen kommunicerats/forankrats
i skolorganisationen?

» Inom den politiska organisationen

Har diskuterats i utildningsnamnden

» Inom fOrvaltningsorganisationen

Diskuterats pa aterkommande chefsméten

4.2 Pavilka satt har satsningen kommunicerats/férankrats uppat i den kommunala
organisationen

» Inom den politiska organisationen?

Har endast diskuterats i Utbildningsndmnden

» Inom forvaltningsorganisationen?

Har endast diskuterats inom Valfard skola

4.3 Har byte av ordférande i utbildningsndmnden med ansvar foér grundskola skett
under deltagandet?

Ja | Negj
O
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4.4 Har byte av forvaltningschef med ansvar for grundskola skett under deltagandet?
Ja | Nej
[

4.5 Hur har det fungerat med att uppna gemensam syn mellan de olika nivaerna i
kommungruppen?

Inte alls Mycket bra
] Il ] Il ]
1 2 3 4 5 6
Kommentar:

Vi har haft ett bra samtalsklimat mellan de olika nivaerna. Inga direkta svarigheter
till samsyn.

4.6 Hur har det varit att inse vad som behdéver géras?

Mycket svart Mycket latt
L] L] ] ] ]
1 2 3 4 5 6
Kommentar:

Det har varit latt att se vad som behover utvecklas

5 Erfarenheter av att ha en grupp pa hemmaplan dar alla fyra
nivaer ingar?

5.1 Vad har varit framgangsrikt?

Vardefullt med néra kontaktvagar mellan de olika nivaerna. Bra att ha kunnat
fordjupa oss i specifika fragor.

5.2 Vilka eventuella problem har identifierats?

Att prioritera tiden.

5.3 I vilka andra sammanhang har modellen prévats i kommunen?

Har annu inte provats i kommunen.
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6 Natverksarbetet

Varje kommun skall till ndtverkskonferenserna utse vilka som ska representera
kommunen. Den grupp man utser bendmns natverksgrupp.

6.1 Vilka befattningshavare har deltagit i natverksgruppen?

Kontaktperson anges under sin niva och markeras med (kp).

Kontinuiteten anges for varje befattningshavare med en siffra enligt nedan.
1. Séllan

2. Hélften av traffarna

3. Oftast

4. Néastan alltid

Niva Befattning Markera med | Kontinuitet
X om byte av
person har
skett
Politiker Vice ordfdrande i U 4
utbildningsndmnden samt

erséttare i

verksamhetsutskottet.

Klicka hér for att ange text. U Klicka hér
for att ange
text.

Klicka har for att ange text. L] Klicka har
for att ange
text.

Klicka har for att ange text. O Klicka har
for att ange
text.

Forvaltnings- | Produktionsdirektor UJ 2
ledning Utbildningsstrateg X 4

Klicka har for att ange text. L] Klicka har
for att ange
text.

Klicka har for att ange text. O Klicka har
for att ange
text.
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Rektor

Bitradande rektor

X

4

Rektor

O

4

Klicka har for att ange text.

Klicka har
for att ange
text.

Klicka hér for att ange text.

Klicka har
for att ange
text.

Larare

Grundskolelarare 4-9

4

Grundskolelarare 1-7

X

4

Klicka har for att ange text.

O

Klicka har
for att ange
text.

Klicka hér for att ange text.

Klicka har
for att ange
text.

Ovriga

Klicka har for att ange text.

Klicka har
for att ange
text.

Klicka har for att ange text.

Klicka har
for att ange
text.

Klicka hér for att ange text.

Klicka hér
for att ange
text.

Klicka har for att ange text.

Klicka har
for att ange
text.

Klicka hér for att ange text.

Klicka har
for att ange
text.

Klicka har for att ange text.

Klicka har
for att ange
text.

Kommentar:
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Nacka kommuns "kommungrupp” och "natverksgrupp” har bestatt av samma
personer. Gruppen har varit nastan intakt fram till ht 2015. Personbyte har skett pga
pensionsavgang eller avslutad tjanst i Nacka kommun.

6.2 Hur upplever ni att Ert natverk med de andra kommunerna fungerat?

Kommunen avger sin egen bedémning av hela néatverkets arbete

1 = inte tillfredsstallande, 6 = mycket tillfredsstallande

11234, 5|6

Ambitionsnivan, att vara forberedd infor Ol0O0 00X O
natverkskonferenserna

Kritiska hallningen till inlamnade missiv

Kontaktpersonernas mandat fran sina O 0 oo d X
hemkommuner

Kontinuiteten av deltagandet

Arbetet pa hemmaplan med att forbattra styrning
och ledning

X

Fokuseringen pa amnet styrning och ledning O|Oo|jdo d

X
0

Fokuseringen pa arbetssattet

Kommentar till avgivna omddmen:

Personbyten har paverkat kvaliteten pa diskussioner.

6.3 Hur bedémer ni er egen kommuns insatser inom nedanstaende omraden?

1=inte tillfredsstallande, 6= mycket tillfredsstallande

1123|456

Ambitionsnivan, att vara forberedd infor O
natverkskonferenserna

O
O
O
O
X

Kritiska hallningen till inlamnade missiv O 0o dd X O
Kontaktpersonens mandat O O Og Qg dg
Kontinuiteten av deltagandet OO dd o
Arbetet pA hemmaplan med att forbattrastyrning |0 'O O O O |O
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Fokuseringen pa amnet styrning och ledning

Fokuseringen pa arbetssattet O o X 0

Kommentar till avgivha omdémen:

Arbetet pa hemmaplan med forbéattring av styrning och ledning har inte
paverkat Nacka kommuns styrning och ledning.

6.4 Dokumentationen

Infor varje natverkskonferens har kommunen uppréttat ett missiv som beskriver
laget/utvecklingen inom ett visst omrade. Ange betydelsen av denna dokumentation
for det gemensamma arbetet.

Mycket liten Mycket stor
betydelse betydelse
[
1 6
Kommentar:

Missiven har varit avgorande for diskussioner pa natverkstraffarna.

7 Operativa malen

7.1 Var har de operativa malen faststallts?

Utbildningsndmnden

7.2 Vid vilken tidpunkt faststalldes malen?

Fanns vid starten 2012

7.3 Hur har de operativa malen kommunicerats till lararna?

Via skolledningar

7.4 Ange kommunens operativa mal. For varje mal skall anges:

Utgangslage
Resultat
Tidpunkt for resultatbedémning

Analys (Ange saval kommunspecifika som nationella faktorer)
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Malformulering | Utgangslage | Resultat | Analys
2012 2015

Meritvarde 238 252 (2016) Meritvérdet har okat mer i
Nacka an i riket for vrigt. Detta ar
inte specifikt matematik, men en
indikator pa en god
resultatutveckling.

Meritvérde 232 244 Samma har som for det totala

pojkar meritvérdet

Meritpodng - 14,6 For 2012 finns ingen meritpoéng,

matematik sa har kan vi inte se utvecklingen
over tid

Andel skolor med | 92% 100% Full maluppfyllelse

positiv avvikelse

i SALSA

Andel elever i ak | 93% 91% 91% galler delprovet matning

3 som nar malen i massa, skriftliga raknemetoder.

NP matematik Medelvérdet for samtliga delprov
ar 95%

Andel elever i ak | 96% 97% En viss forbattring, tveksamt om

9 som nar malen i det gar att nd 100%

NP matematik maluppfyllelse.

Andel elever som | 59% 64% Forbattrat varde som inte gar att

anser att direkt koppla till battre resultat i

skolarbetet matematik, men vi ser det dnda

vacker viktigt med forbéattrade resultat

nyfikenhet for inom detta omrade som grund for

lust att lara. forbéattrade resultat.

Andel elever som | 69% 69% Ingen forbattring, 1 Gvrigt samma

kan arbeta utan
att bli stord under
lektioner och
arbetspass.

som vérdet for nyfikenhet och lust
att lara.

10
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8 SKL:s satser for styrning och ledning

Beddm kommunens utveckling inom respektive sats.

8.1 Gemensam ledning - Ledningsnivaerna ar sammanlankade

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O | O 0O O
Nulage L] I I A [

Beskriv nulaget

Vi har god respekt for varandras roller och diskussionerna kanns som jambdrdiga

Ange forandringar fran starten

Inga foréandringar sedan start.

Nasta steg

Vi kommer att fortséatta pa samma satt

8.2 Gemensam ledning- Det finns en tydlig uppdrags- och rollférdelning

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O | O (o) Od
Nulage L] I I O O

Beskriv nulaget

Finns en tydlig styrkedja med delegerat ansvar. Styrprinciperna gor att uppdrags- och
rollférdelning inom kommunens olika nivaer blir tydlig och definierad.
Styrprinciper: - sarskiljande av finansiering och produktion - konkurrens genom
kundval eller upphandling - konkurrensneutralitet - delegera ansvar och befogenheter
till lagsta effektiva niva

http://www.nacka.se/web/politik_organisation/sa_styrs_nacka/Sidor/Vision.aspx

Ange forandringar fran starten

Pa grund av skollagsforandringar har det genomforts genomlysningar av
delegationsordningar.

11
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Nésta steg

Utvardering och utveckling sker kontinuerligt inom Nacka Kommun.

8.3 Gemensamma rutiner - Det finns fungerande rutiner for en systematisk uppféljning
och aterkoppling

Begreppet systematisk uppfoljning och aterkoppling bestar av ett antal delmoment.
Ange i tabellerna nedan kommunens utveckling inom respektive omrade under
deltagandet.

8.3.1 Samlain data

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O O
Nulage L] L] ]

Beskriv nulaget

Nacka kommun samlar in resultat betygsstatistik i matematik ak6 och ak9 samt
resultat NP for 4k3,6.9. Kommunala skolan samlar &ven in resultaten for
Nackaproven ak7 och matematikdiagnoser ak 2.

Ange forandringar fran starten

Insamling av ak 7 och ak2 proven.

Nasta steg

Insamling av resultatet av Skolverkets nya obligatoriska bedomningsstodet ma ak 1.

8.3.2 Bearbeta insamlade data

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O O
Nulage L] L] ]

Beskriv nulaget

Bearbetas av utbildningsenheten och sprids till respektive skola.

12




Ange forandringar fran starten
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Forfining av systemstdd.

Nasta steg

Utveckla systemsttdet, Hypergene.

8.3.3 Analysera och dra slutsatser

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O O O
Nulage L] 0| O [

Beskriv nulaget

Utbildningsenheten analyserar pa en kommunniva.

Ange forandringar fran starten

utvecklats.

Ingen dvergripande forandring pa kommunniva. Pa skolniva har anlyserna

Nésta steg

Vissa skolor behdver utveckla sitt analysarbete.

8.3.4 Aterrapportera till uppgiftslamnaren

Inte Mycket

tillfredstallande tillfredstallande
Utgangslage O O O O
Nuldge ] | O ]

Beskriv nulaget

Sammanstallningar aterrapporteras direkt till rektorerna.

Ange forandringar fran starten

Sammanstallningarna aterrapporteras snabbare.

Nésta steg

13
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Ingen forandring inplanerad for tillféllet.

8.3.5 Planera atgarder

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O | O O O
Nuldge [ (I I ]

Beskriv nulaget

Atgarderna planeras pa skolorna. Exempel pa dtgarder: fortbildning, anstélining av
specialpedagoger, utdkad resurstid i matematik, lovundervisning, delta i
matematiktavlingar och ha “ma-klubbar” for att utmana elever som behover
utmaningar

Ange forandringar fran starten

Okat fokus pé elever i behov av utmaningar i matematik.

Nasta steg

Utveckla aktiviteter for elever med behov av storre utmaningar.

8.3.6 Vidta atgarder
Inte Mycket
tillfredstéallande tillfredstéllande
Utgangslage O O | O O O
Nulége [ (I I I A O

Beskriv nulaget

Atgérderna genomfors pé skolorna. Exempel pa atgérder: fortbildning, anstallning
av specialpedagoger, uttkad resurstid i matematik, lovundervisning, delta i
matematiktavlingar och ha "ma-klubbar” for att utmana elever som behover
utmaningar. For stimulering av hogpresterande elever har Nacka kommun ett
samarbete med ASEAN+3, betraffande spetsverksamhet inom Naturvetenskapliga
amnen.

Ange forandringar fran starten

Okat fokus pa elever i behov av utmaningar i matematik har skett pa vissa skolor

14



Nasta steg
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Genomfora fler aktiviteter pa fler skolor for elever med behov av stérre utmaningar

8.3.7 Folja upp resultat av vidtagna atgarder

Inte Mycket

tillfredstallande tillfredstallande
Utgangslage O O | 0O O O
Nulége [ (I I I A O

Beskriv nulaget

Resultaten av vidtagna atgarder foljs upp pa lokal skola i kvalitetsanalysen. |
specifika fall foljs dven resultatet av atgarderna upp av utbildningsnamnden.

Ange forandringar fran starten

Ingen forandring sedan 2012.

Nésta steg

Ingen forandring inplanerad for tillféllet.

8.3.8 Sprida och implementera fungerande atgarder

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O | O 0O O
Nuldge [ I I I O

Beskriv nulaget

Nacka kommun har Fjadern, vetenskapliga rapporter om pedagogiska
utvecklingsprojekt, sprids bl a visa Skolporten. Teachmeet for forstelarare.

Ange forandringar fran starten

Teachmeet for forstelarare.

Nasta steg

Det finns en ambition att utveckla det forskningsnara utvecklingsarbetet pa
skolorna. Nacka har inlett en samverkan med IFOUS och kommer till ht16 starta
grupper inom STLS(Stockholm teaching and learning studies)

15




8.4 Gemensamma rutiner - Det finns fungerande rutiner for att fanga upp elever i behov

av stod
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Rutinerna for elever i svarigheter samt sarskilt begavade elever efterfragas

8.4.1 Elever i svarigheter

Inte Mycket

tillfredstallande tillfredstallande
Utgangslage O O O O
Nulége [ O o O

Beskriv nulaget

Utover att vi analysera betygsresultat, Nationellaprovresultat samt genomfor
diagnoser ak2 och ak 7 i alla kommunala skolor, ligger ansvaret pa varje enhet att
kartlagga behov.

Ange forandringar fran starten

Vi har utvecklat diagnoser i matematik for ak 2 och ak 7

Nasta steg

Att genomfdra en kommungemensam matematisk screening i Forskoleklass.
Implementra Skolverkets bedémningsstod i taluppfattning ak 1, ht 2016.

8.4.2 Sarskilt begavade elever

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O O | O O
Nuldge [ (I I ]

Beskriv nulaget

Utover att vi genomfor diagnoser ak2 och ak 7 i alla kommunala skolor, ligger
ansvaret pa varje enhet att kartlagga behov. Deltar i matematiktavlingar och ha
”ma-klubbar” for att utmana elever som behdver utmaningar. For stimulering av
hogpresterande elever har Nacka kommun ett samarbete med ASEAN+3,
betraffande spetsverksamhet inom Naturvetenskapliga &mnen.

Ange forandringar fran starten

16
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Vi har utvecklat diagnoser i matematik for &k 2 och ak 7. Okat fokus pa elever i
behov av utmaningar i matematik har skett pa vissa skolor

Nasta steg

Att genomfdra en kommungemensam matematisk screening i Forskoleklass.
Implementra Skolverkets bedémningsstod i taluppfattning ak 1, ht 2016.
Genomfora fler aktiviteter pa fler skolor for elever med behov av stérre utmaningar

8.5 Gemensam syn - Hoga forvantningar pa alla elever och 6vriga

Har skiljs pa Hoga forvantningar pa allaelever samt Hoga forvantningar pa 6vriga

8.5.1 Hoga forvantningar pa alla elever

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O | OO O
Nulage L] I I O O

Beskriv nulaget

Utbildningsnamndens malnivaaer visar pa att Nacka kommun har hogt stallda
forvantningar pa samtliga elever. Ett av de strategiska malen for grundskolan &r
”Maximal utveckling” och mottot for Nacka ar Varldens basta skola”.

Ange forandringar fran starten

Mottot har andrats fran ”Sveriges bésta skola” till "Véarldens basta skola”.

Nasta steg

”Universums basta skola”...?

8.5.2 HOg forvantningar pé dvriga

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O O
Nulage L] L] ]

Beskriv nulaget

Kommunens grundldggande vardering lyder : ”Fortroende och respekt for
manniskors kunskap och egen formaga samt for deras vilja att ta ansvar.” Detta

17
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exemplifieras bl a genom resultatkontrakt for rektorer, langt delegerat ansvar till
rektor och larare.

Ange forandringar fran starten

Ingen forandring

Nasta steg

For narvarande inget inplanerat.

8.6 Gemensam syn - Lararnas kompetens och samarbete ar avgdrande
Lararkompetens kan delas upp i olika omraden. Har fokuseras pa tre av dessa
e Amneskunskaper
e Kunskap om kursplan och 6vriga styrdokument
e Didaktik

Ange for varje stadium er uppfattning av laget inom dessa tre omraden vid de tva
olika tidpunkterna.

Beskriv nulédge, forandringar sedan starten, och nésta steg

8.6.1 Lagstadiet - Amneskunskaper

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O | O 0O O
Nulage L] I I O O

Beskriv nulédget inklusive andel undervisande larare som har legitimation i matematik
for eleverna de undervisar

96% ar behoriga i matematik ak 1-3

Ange forandringar fran starten

Vi kan bara ana att den har 6kat eftersom Koll har implementerats efter 2012.

Nésta steg

Vi stravar alltid mot att ha 100%-ig behorighet/kompetens pa vara pedagoger i de
amnen de undervisar i.

18



48

8.6.2 Lagstadiet — Kunskap om kursplaner och dvriga styrdokument

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O | O O O
Nuldge [ I I I O

Beskriv nulaget

Det finns en hdg kunskap om didaktik, kursplaner och 6vriga styrdokument. Nacka
kommun har ett webbaserat planeringsstdd.

Ange forandringar fran starten

| samband med LGR11s implementering skapades &mnesvisa natverksgrupper med
syfte att tolka och forsta nya kursplaner i matematik. Dessa natverk traffades
regelbundet under 3 ars tid under ledning av en amnesansvarig larare inom
kommunen. Arbetet i natverksgrupperna spreds till alla skolor.

Nésta steg

Kommunen avsétter resurser till 2 stycken matematikutvecklare.

8.6.3 Lagstadiet - Didaktik

Beskriv nulédget

Det finns en hdg kunskap om didaktik, kursplaner och 6vriga styrdokument. Nacka
kommun har ett webbaserat planeringsstdd.

Ange forandringar fran starten

| samband med LGR11s implementering skapades &mnesvisa natverksgrupper med
syfte att tolka och forsta nya kursplaner i matematik. Dessa nétverk traffades
regelbundet under 3 ars tid under ledning av en dmnesansvarig larare inom
kommunen. Arbetet i natverksgrupperna spreds till alla skolor.

Nésta steg

Kommunen avsétter resurser till 2 stycken matematikutvecklare.

8.6.4 Mellanstadiet — Amneskunskaper

Inte Mycket
tillfredstallande tillfredstallande
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Utgangslage

[J

Nulage

[J

Beskriv nulédget inklusive andel undervisande larare som har legitimation i matematik

for eleverna de undervisar

88%-ig behdrighet i matematik hos ak 4-6 lararna i Nacka Kommun.

Ange forandringar fran starten

Vi kan bara ana att den har o6kat eftersom Koll har implementerats efter 2012.

Nésta steg

Vi stravar alltid mot att ha 100%-ig behdrighet/kompetens pa vara pedagoger i de
amnen de undervisar i.

8.6.5 Mellanstadiet — Kunskap om kursplaner och dvriga styrdokument

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O O O
Nulage L] (I R I

Beskriv nulaget

Det finns en hdg kunskap om didaktik, kursplaner och 6vriga styrdokument. Nacka
kommun har ett webbaserat planeringsstdd.

Ange forandringar fran starten

| samband med LGR11s implementering skapades amnesvisa natverksgrupper med
syfte att tolka och forsta nya kursplaner i matematik. Dessa natverk traffades
regelbundet under 3 ars tid under ledning av en amnesansvarig larare inom
kommunen. Arbetet i natverksgrupperna spreds till alla skolor.

Nasta steg

Kommunen avsétter resurser till 2 stycken matematikutvecklare.

8.6.6 Mellanstadiet - Didaktik

Inte
tillfredstallande

Mycket
tillfredstallande

20




50

Utgangslage O O | O O O

Nulage

Beskriv nulaget

Det finns en hdg kunskap om didaktik, kursplaner och 6vriga styrdokument. Nacka
kommun har ett webbaserat planeringsstdd.

Ange forandringar fran starten

| samband med LGR11s implementering skapades amnesvisa natverksgrupper med
syfte att tolka och forsta nya kursplaner i matematik. Dessa natverk traffades
regelbundet under 3 ars tid under ledning av en amnesansvarig larare inom
kommunen. Arbetet i natverksgrupperna spreds till alla skolor.

Nasta steg

Kommunen avsétter resurser till 2 stycken matematikutvecklare.

8.6.7 Hogstadiet - Amneskunskaper

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O | O O O
Nulage L] I I A [

Beskriv nulédget inklusive andel undervisande larare som har legitimation i matematik

for eleverna de undervisar

92%-ig behdrighet i matematik hos ak 4-6 lararna i Nacka Kommun.

Ange forandringar fran starten

Vi kan bara ana att den har o6kat eftersom Koll har implementerats efter 2012.

Nésta steg

Vi stravar alltid mot att ha 100%-ig behdrighet/kompetens pa vara pedagoger i de
amnen de undervisar i.

8.6.8 Hogstadiet - Kunskap om kursplaner och dvriga styrdokument

Inte
tillfredstallande

Mycket
tillfredstallande
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Utgangslage O O | O O O
Nulage L] I I O O

Beskriv nulaget

Det finns en hdg kunskap om didaktik, kursplaner och 6vriga styrdokument. Nacka
kommun har ett webbaserat planeringsstdd.

Ange forandringar fran starten

| samband med LGR11s implementering skapades amnesvisa natverksgrupper med
syfte att tolka och forsta nya kursplaner i matematik. Dessa natverk traffades
regelbundet under 3 ars tid under ledning av en amnesansvarig larare inom
kommunen. Arbetet i natverksgrupperna spreds till alla skolor.

Nasta steg

Kommunen avsétter resurser till 2 stycken matematikutvecklare.

8.6.9 Hogstadiet - Didaktik

Inte Mycket

tillfredstéllande tillfredstéllande
Utgangslage O O | O O O
Nulage L] I I O O

Beskriv nulaget

Det finns en hdg kunskap om didaktik, kursplaner och 6vriga styrdokument. Nacka
kommun har ett webbaserat planeringsstdd.

Ange forandringar fran starten

| samband med LGR11s implementering skapades amnesvisa natverksgrupper med
syfte att tolka och forsta nya kursplaner i matematik. Dessa natverk traffades
regelbundet under 3 ars tid under ledning av en amnesansvarig larare inom
kommunen. Arbetet i natverksgrupperna spreds till alla skolor.

Nasta steg

Kommunen avsétter resurser till 2 stycken matematikutvecklare.
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8.6.10 Lararsamarbete kan ske pa fyra olika nivaer

Ange i tabellen nedan vilken som var den mest typiska kulturen i er verksamhet nér
satsningen pabdrjades och vad som hant fram till nu.

Samordnar | Planerar | Planerar dvergripande | Planerar och
ingenting praktiska | undervisningsmoment | foljer upp
saker lektioner
tillsammans
Utgangslage O O O
Nuldge L] L] ]

Beskriv nulaget

Varje skola har ett ansvar for ett lararsamarbete inom matematikdmnet.

Ange forandringar fran starten

Fordjupat samarbete.

Nésta steg

Att sprida och utveckla metodiken inom ”Lesson studies”.

9 Avslutande fragor

9.1 Hur val har deltagandet motsvarat det som beskrevs i inbjudan, PM 2012-01-19?

Inte alls Helt och hallet
| O | O | O
1 2 3 4 5 6
Kommentar:

Einar — Monika vad anser ni?

9.2 Hur har det valda arbetssattet med arbetande natverk upplevts?

Inte alls Mycket givande
givande

] ] ] ] (]

1 2 3 4 5 6

Kommentera sarskilt arbetssatt och organisation:
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Det har varit givande bade i hemmagrupp och i diskussioner med de andra
kommunerna.

9.3 Styrning och ledning.

SKL vill bidra till att kommunerna utvecklar strukturer och arbetssatt som leder till
forbattrad matematikundervisning sa att elevernas kunskaper okar. Styrning och
ledning ar centralt for att skapa forutsattningar for forandring till det battre™

SKL:s PM 2012-01-19

SKL har valt tre omraden och sex satser som kommunerna har prévat sin egen
styrning och ledning gentemot.

Gor er egen bedémning av hur viktiga var och en av dessa satser ar for att nd en
forbattring av matematikundervisningen.

Gor ocksa en beddmning av svarighetsgraden att uppfylla satsen.
Avsluta med kommentarer.

Beddm satsens betydelse dar 6 = mycket viktigt

1 2 3 4 5 6
Ledningsnivaerna ar O | O O O O
sammanlankade
Det finns en tydlig ] ] Il ] ]

uppdrags- och
rollférdelning

Hoga forvantningar pa O OO Od O
alla elever och 6vriga

Lararnas kompentens 0] O L] L] L]
och samarbete &r

avgorande

Det finns fungerande (I I R A ] [

rutiner for en
systematisk uppféljning
och aterkoppling

Det finns fungerade (I I R A ] [

rutiner for att fanga upp
elever i behov av stod

Bedom svarigheten att uppfylla satsen dar 6 = mycket svart
1 2 3 4 5 6
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Ledningsnivaerna &r O | O O O H
sammanlankade
Det finns en tydlig O O L] [ (]

uppdrags- och
rollférdelning

Hoga forvantningar pa O O | O O O
alla elever och 6vriga

Léararnas kompentens I I I A [ O
och samarbete &ar

avgorande

Det finns fungerande ] ] ] ] ]

rutiner for en
systematisk uppféljning
och aterkoppling

Det finns fungerade | O ] ] ]

rutiner for att fanga upp
elever i behov av stod

Kommentarer till bedomningarna av vikt och svarighet:

Vi anser att tydligheten i rollférdelning ar mycket mer avgérande &n
ledningsnivaernas sammanlankning. Svarigheter betraffande larares kompetens
handlar om brist pa behoriga larare.

Ar det ytterligare nagon sats som borde varit med?

Nej

9.4 Ange ett exempel pa ett omrade ni tycker att ni lyckats utveckla under deltagandet i
satsningen.

Gemensamma bedémningsverktyg i matemematik ak 2 och ak 7.

9.5 Ange ett exempel pa ett omrade dar er kommun géarna delar med sig erfarenheter till
andra.

Metodisk resultatuppféljning.

9.6 Vilken uppmarksamhet har ni fatt genom deltagandet i SKL Matematik PISA 2015,
t.ex. studiebesdk, media etc.

Ingen extra uppmarksamhet pga SKL Matematik PISA 2015.
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