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Affarsplan Valfard skola 2018-2020

I. Produktionsomradets ansvar och uppgifter

Vilfird skola bestar av férskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola samt barn och elevhilsan som drivs i kommunal regi. Vilfird
skola har cirka 2 500 medarbetare och en omsittning pa 1,9 miljarder kronor.

Varje dag méter medarbetare inom Vilfird skola tusentals barn, elever och medborgare i hela
Nacka kommun.

Viilfird skolas malsittning ar att ta fram den maximala potentialen hos alla barn och elever varje
dag och mottot dr Vi ska vara bist i klassen”. Detta ska vara en ledstjdrna i det dagliga arbetet.

Viilfird skola arbetar strategiskt for att na bésta resultat genom utveckling och férnyelse. Detta
genomférs genom att levandegora devisen “vaga gora-vaga dela” samt att ha fértroende och
respekt f6r manniskors kunskap och egen f6rmaga och vilja att ta ansvar.

Vilfird skolas organisation
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2. Kortfattad beskrivning av utgangslage

Vilfird skola visar goda pedagogiska resultat. I betygsjamforelser ligger Vilfird skolas
verksamheter klart 6ver rikssnittet, saval 1 grundskolans olika amnen och drskurser som i gymnasiet.
Nackas nior har bland de hogsta meritvirdena 1 landet (varterminen 2017).

Medarbetarundersokningar visar goda resultat som vittnar om en verksamhet dir stolthet och
engagemang priglar organisationen. Generellt visar ocksa kundundersékningar hég néjdhet bland
elever och forildrar.

Viilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsattningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och dirigenom bibehilla héga resultat inom alla vara
verksamheter. Vilfird skola satsar bland annat pa att hoja medarbetarnas digitala kompetens, 6ka
alla medarbetares formaga att arbeta sprak- och kunskapsutvecklande, delta i och utveckla olika
internationella samarbeten samt att medverka 1 unika forskningsprojekt som kan 6ka kvaliteten i
vara forskolor och skolor.

Viilfird skola arbetar med fem prioriterade omriden. Vilfird skola har en fast Gvertygelse att dessa
omraden behover langsiktighet, proaktivt arbete och ett stindigt fokus. Dessa omraden ér féljande:
o [dra barn och elever utvecklas maximalt
o [Vara forskolor och skolor haller hig kvalitet
o [Vara forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver utveckling
o [Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun
o Vara firskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medvetet och effektivt

resursutnyttiande

Nacka bygger stad och befolkningen vaxer vilket innebar att Valfard skola maste planera f6r nya
torskolor och skolor. Projekt som involverar savil medarbetare som elever och foéraldrar har
genomforts fOr att ta fram riktlinjer och idéer om hur framtida lirmilj6er i Vilfird skolas forskolor
och skolor kan utformas fér att bli optimala f6r lirande och kunskapsutveckling.

Viilfird skola behover tillhandahalla platser 1 hallbar takt i forskola, grundskola och gymnasium. En
utmaning ligger i att det fortsatt ar lagt barnantal i vissa omraden vilket leder till 6verkapacitet inom
torskolan. I grundskolan 6kar dock elevantalet men det ér stor skillnad mellan skolorna; vissa
skolor har ledig kapacitet medan andra skolor ir fulla. Férandringar i elevstrémmarna ar svara att
parera da elevantalet kan férdndras snabbt medan anpassningar av organisation, personal och
lokaler tar lingre tid.

Forskollarare och lirare har haft en mycket god 16neutveckling under de senaste aren och det ar
viktigt f6r Valfiard skola att ha konkurrenskraftiga l6ner. Samtidigt finns en lirarbrist inom vissa
yrkeskategorier vilket innebar att l16nerna pressas uppit ytterligare. Vi ser ocksa i regionen en stark
konkurrens om de legitimerade ldrarna.
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I tabellen nedan framgir 16nedkningen under perioden 2012-2017 fér nagra yrkeskategorier.'

Medell6n Lénedkning
Yrkeskategori 2012 2017 2012-2017
Forskollérare 28 870 35113 21,6%
Fritidspedagog 27 522 33 068 20,2%
Grundskollarare 30 994 38775 25,1%
Specialpedagog 33 270 41 593 25,0%
Gymnasieldrare 32 279 40422 25,2%

3. Produktionsomradets fokus och resultatindikatorer

Basta utveckling for alla

Alla barn och elever utvecklas maximalt

Resultatindikatorer

Gr: Andel elever 1 ak 9 som blir behoriga till gymnasiet.

Gy: Andel avgingselever som fir gymnasieexamen
Gr: Meritvirde dk 9

Gy: Betygspoing for avgangselever
Produktionsomradets fokus

Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet och lust att lira

Resultatindikatorer

Fsk: Andel forildrar som anser att verksamheten ir stimulerande
Gr: Andel elever som tycker att det ar roligt att lira sig saker (ak 3)/anser att
undervisningen motiverar till att vilja lira sig mer (ak 6+8)

Gy: Andel elever som anser att undervisningen motiverar till att vilja lira sig mer.

Fsk: Andel forildrar som anser att verksamheten dr stimulerande
Gr: Andel elever som tycker att det ar roligt att lira sig saker (dk 3)/anser att
undervisningen motiverar till att vilja lira sig mer (ak 6+8)

Gy: Andel elever som anser att undervisningen motiverar till att vilja lira sig mer.

Produktionsomradets fokus

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och

! Loneutvecklingen inkluderar 16netilligg for karridrtjanstlirare (forstelirare och lektorer) om 5000 SEK/minad och
for lirarlonelyft om 3000 SEK/miénad. Dessa lonetilligg finansieras av staten om omfattar cirka 70 % Vilfird skolas
lirare.
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motiverade medarbetare.

Hallbart medarbetarengagemang, HME

Attraktiv arbetsgivare

Utvecklingsindex medarbetare

Arbets- och hilsoindex medarbetare

Vira barn och elever utvecklas maximalt

Fsk: Andel foraldrar som anser att forskolan arbetar med att utveckla barns sprak

Gr: Andel elever som nar kunskapskrav lasforstaelse ak 1

Gr: Meritvirde ak 6 (genomsnitt samtliga imnen)

Gr: Meritvarden ak. 9 for flickor

Gr: Meritvirden ak. 9 f6r pojkar

Gr: Total franvaro (%)

Gy: Total franvaro (%)

Gy: Andel elever som anser att undervisningen motiverar
till att vilja lira sig mer

Gy: Jamforelsetal (poingsnitt examen)

Gy: Jimforelsetal for flickor (podngsnitt examen)

Gy: Jamforelsetal f6r pojkar (poangsnitt examen)

Arbete
Valfard

for att na malen

skola arbetar utifrin utbildningsnimndens vision att Nacka ska ha virldens basta férskola

och skola. Det systematiska kvalitetsarbetet ar ett viktigt redskap for att f6lja resultat och utveckling

tor elever pa individniva och for verksamheterna totalt. Genom noggranna analyser vill Vilfird

skola sirskilt definiera och uppmarksamma utvecklingsomraden for att alla verksamheter ska arbeta

for att befasta och samtidigt férbittra goda pedagogiska resultat.

Pagiende utvecklingssatsningar inom Vilfird skola:

Ett langsiktigt utvecklingsarbete mellan Stockholms Universitet och forskolor inom Vilfird
skola pagar. Det bestar av ett Overgripande natverkssamarbete med fokus pa sprik och
neurovetenskap. Ett nitverk dir forskning och praktik méts f6r att inspirera, berika och
utveckla varandra.

Fortsatt deltagande 1 Sveriges Kommuner och Landstings PRIO-projekt dir effektivisering
av skolans moten, lirarnas samarbete samt systematiskt kvalitetsarbete ligger 1 fokus.
Gemensam rittning av nationella prov i svenska 1 arkurs 6 fortsatter. Under tre dagar
samlas lirare fran samtliga grundskolor och rittar samt sambedémer uppsatserna i det
nationella provet. Syftet dr att stirka bedémarkompetens och likvirdighet inom och mellan
Nackas kommunala grundskolor.
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e TFortsatt samarbete med Helsingborgs stad, Stockholms stad, Kunskapsskolan och

Academedia inom Ifous 2.0, ett samarbete om forskning kring utbildning och lirande.

Samarbetet har fokus pa forskning kring skolans ”’vardagsfragor”.

e Fortsatt “spraksatsning”, som syftar till att férdjupa alla lirares kunskaper om
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sprakutvecklande arbetssitt. Satsningen ar langsiktig och ska fortga ett antal ldsar framéver.

Inom ramen f6r denna spraksatsning deltar en del enheter i det statligt finansierade

Lislyftet som ger mojligheter till didaktisk kompetensutveckling och utveckling av kollegialt

larande.

e Utbildningsinsatser for larare i arskurs 1 kring det numera obligatoriska bedémningsstoden

i matematik och svenska i arskurs 1. Syftet med bedémningsstden dr att kartligga elever i

behov av sirskilt stod och elever som behover storre utmaningar. Vilfird skola

sammanstiller dven statistik frin bedémningsstéden for vidare analys och diskussion ute pa

enheterna.

e Deltagande i det statligt finansierade ”Specialpedagogik for lirande” som syftar till att

starka alla lirares specialpedagogiska kompetens.

e Fortsatt samarbete med bland annat Sydkorea/Asean Center for the Gifted in Science och
USA/The Energy Coalition. Inom ramen for dessa och andra samarbeten sker olika typer
av utbyten for savil skolledare som lirare. Aven elever deltar i olika ”student camps” och

tavlingar.

e Fortsatt tit uppfoljning av sjuktal for att sinka sjukfranvaron.

e Fortsatt kompetensutveckling av chefer inom medarbetar- och arbetsgivarskapets
ansvarsomraden.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Produktionsomradets fokus(UBN)

Alla férskolor och skolor 1 Nacka haller hog kvalitet

Resultatindikatorer

Fsk: Foraldrar n6jda med verksamheten

Gr: Elever n6jda med verksamheten

Gy: Elever n6jda med verksamheten

Fsk: Andel férskolor med minst 20 procent férskollirare

Gr: Andel skolor med positiv salsaavvikelse bade vad giller meritvirde och andel som
natt kunskapskraven i alla dmnen

Gy: Andel skolor dir andelen avgangselever med gymnasieexamen uppgar till minst 90
procent

Fsk: Andel forildrar som anser att barnet ér tryggt i férskolan

Gr: Andel elever som ir trygea i skolan
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Andel forskolor/skolor utan kritik 1 extern granskning av milj6 (granskningar fran
Arbetsmiljoverket och kommunens milj6tillsyn)
Produktionsomradets fokus (tillagg Vilfird skola)

Vira forskolor och skolor haller hog kvalitet

Vira forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som
driver utveckling

Resultatindikatorer

Fsk: Andel legitimerade forskollarare

Gr: Andel legitimerade lirare (behorig i minst ett undervisningsimne)

Gy: Andel legitimerade larare (behérig i minst ett undervisningsimne)

Gy: Andel elever som rekommenderar sin skola till kompisar (ar 2)

Svarsfrekvens pa medarbetarundersokningen

Ledarskapsindex

Korttidssjukfranvaro

Arbete for att na malen

Viilfird skola ér en attraktiv arbetsgivare. Inom Vilfird skola lir man av varandra och skapar en
lirande organisation genom olika nitverk, workshops, utbildningar och gemensam
kompetensutveckling.

Vilfird skola kommer under kommande ar att arbeta vidare f6r att de kommunala férskolorna och
skolorna ska fortsatta vara attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver
utveckling. Vilfirds skolas chefer har ett 6ppet och tydligt ledarskap och alla verksamheter arbetar
aktivt med att skapa bra forutsittningar for medarbetares trivsel och goda hilsa.

Lirare 1 Valfird skola har en jamforelsevis hog legitimationsgrad i alla skolformer och sirskilt hog 1
gymnasieskolan.

Pigdende utvecklingssatsningar inom Vilfird skola:

e  Under introduktionsperioden fér nyexaminerade lirare erbjuds kollegial handledning med
hjilp av bland andra forsteldrare.

e Myrsjoskolan dr 6vningsskola for studenter inom lirarutbildningen och vi arbetar for att fa
en hég andel studenter pa alla forskolor och skolor inom Vilfird skola. I stort sett alla
enheter har behoriga VEFU-handledare. (VFU star f6r verksamhetsférlagd utbildning.)

e T6r att hoja kompetensen om foérskolans liroplan genomfors utbildningar med fokus pa
pedagogisk dokumentation fér bade férskollirare och barnskétare.

e Tortsatt satsning pa fritidshemmen genom projektgruppen Fritids.nu. Gruppen arbetar
med kunskapsdelning av kvalitetsarbeten.

e TFortsatt samarbete med Uppsala universitet genom utbildningen ”Framtidens skolledare”.
Utbildningen syftar till att vicka intresse for och rekrytera framtida skolledare inom Vailfird
skola. Drygt 20 medarbetare deltar i utbildningen.



KOMMUN 7(9)

e Utbildning planeras for att barnskétare ska kunna vidareutbilda sig till forskolldrare.
Utbildningen forvintas starta viren 2018.

e Kontinuerlig kompetensutveckling genomfors for att stirka skolledarnas arbete med
anmailning- och tillsynsarenden hos Skolinspektionen.

e Utbildning planeras for rektorer i samarbete med National College for Teaching and
Learning (NCTL) i Nottingham, England. Utbildningen syftar till att stirka rektorerna i
deras ledarskap och sirskilt resultatuppféljning och organisationsutveckling.

e Utveckling av det digitala verktyget KOLL for att sidkerstilla lirares examen, behorighet
och legitimation samt som underlag f6r medarbetarsamtal.

e Fortsatt arbete 1 projekt kring fjairrundervisning, som inkluderar
modersmalsundervisningen och studiehandledning pa distans.

e For att stirka medarbetares digitala kompetens genomférs kommande ar. Nya
skrivningar har tillkommit 1 skolans styrdokument gillande digitalisering, bland annat
programmering, och omfattar alla skolformer.

e STIL, skriva sig till lirande, 4r en modell som 6kar lirandet och sprakutvecklingen genom
att kombinera pedagogik och digital teknik. Ett flertal enheter deltar.

e Skolorna genomfér dven en nuligesanalys av deras digitala mognad genom att anvinda
SKI-lika.

Stark och balanserad tillvaxt

Produktionsomradets fokus

Vira verksamheter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka
kommun

Andel barn (%) som gér i Nackas kommunala férskolor

Andel elever (%) som gir i Nackas kommunala grundskolor

Fsk: Jag kan rekommendera mitt barns forskola

Gr: Jag kan rekommendera mitt barns skola (f-klass)

Gr: Jag kan rekommendera mitt barns skola (ak 3)

Gr: Jag kan rekommendera mitt barns skola (ik 0)

Arbete for att nd malen

Ungefir 80 % av Nackas grundskoleelever gar i nagon av de kommunala skolorna. Inom férskolan
ligger siffran pa cirka 50 %, pa gymnasieskolan 60 %. Vilfird skola arbetar aktivt for att vara ett
sjalvklart val for barn/elever och virdnadshavare i Nacka. Nackas kommunala forskolor och skolor
ska priglas av en lugn och stimulerande milj6 som uppvisar hég kvalitet och mycket goda resultat. I
kundundersékningar riktade till férildrar med barn i Vilfird skolas férskolor och skolor ser vi hog
nojdhet och hogt fortroende for verksamheterna. Elever i gymnasieskolan ér i hog grad beredda att
rekommendera sin skola.
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Pigdende utvecklingssatsningar inom Vilfird skola:
e Kontinuerligt arbete for att utveckla nacka.se som kommunikativ plattform med tydlig
information till medborgare och intressenter i Nacka.
e Aktivt nyttjande av sociala medier fOr att visa goda exempel fran vara verksamheter.
e Hoja kompetensen inom enheterna kring PR, marknadsféring och kommunikation.
e Tortsitta att fordjupa konceptet Viga gora - Viga dela och bland annat genomféra
”Nacka Education Summit” (NES) vartannat ar.

Maximalt varde for skattepengarna
Produktionsomradets fokus

Alla elever klarar skolan inom avsedd tid

Resultatindikatorer

Gr: Andel elever som natt kunskapskraven 1 alla dmnen 1 ak 9

Gy: Andel elever som fatt gymnasieexamen inom 3 ar
Produktionsomradets fokus

Nyanlinda elever i Nacka kommer snabbt in i skolan och fir en god grund fér hégre
studier och arbetsliv

Resultatindikatorer

Gr: Andel elever som dr nyanlinda de senaste fyra aren som blir behoriga till
gymnasieskolan nar de gar ut ak 9

Gy: Andel elever pa sprakintroduktion som gar vidare till nationellt program
Produktionsomradets fokus

Vira forskolor och skolor har en val fungerande ekonomistyrning som bygger pa
medvetet och effekti&tresursutnyttjande

Resultatindikatorer

Avvikelse mot budget

Placering SKI.:s Oppna jimforelse (Nacka kommun, kommunala grundskolor)

Arbete for att na malen

Viilfird skola bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete for att utveckla verksamheterna och alla
elevers mojlighet att nd malen.

Viilfird skola har arbetat systematiskt och strukturerat de senaste aren for att na en budget i balans.
Kontinuerligt genomfors analyser av ekonomiska resultat och organisation. Ett verksamhetsnira
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samarbete med skolledningarna effektiviserar stodet samt mojlige6r en titare och mer
kvalitetssakrad ekonomiprocess.

Pagaende utvecklingssatsningar inom Vilfird skola:

e Kunskapsdelning kring hur vi arbetar f6r bista mottagning samt inkludering av nyanlinda
elever.

e Nacka gymnasium driver ett projekt i samarbete med Svenska Akademien och
Wallenbergstiftelserna i syfte att forbéttra nyanlidndas sprakinlirning.

e TFortsatta nitverk inom ramen for spriksatsningen, NTA, PEAK med mera som gynnar
elevers fortsatta kunskapsutveckling och méjlighet att na malen.

e Kompetensutveckling av chefer kring ekonomistyrningssystem.

4. Resursfordelning

Verksamhetsomrade Intakter Kosthader Resultat
(tkr) (tkr) (tkr)

#1000

5. Utmaningar och mdéjligheter — framatblick

Gors 1 samband med internbudgetprocessen.



