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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Ramar och forutsattningar for upphandling av
samordnad varudistribution

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att inleda upphandling av samordnad varudistribution 1 enlighet
med inkOpsenhetens tjansteskrivelse daterad den 2 april 2019.

Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med stéd av punkten 34 1
kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning

Kommunen har idag samordnad varudistribution av torra varor och livsmedel till sina
enheter genom avtal som 16per ut 2019-12-31. Med torra varor avses forbrukningsmaterial,
liromedel, arbetsklider mm som beh6vs 1 kommunens dagliga verksamhet.
Kommunstyrelsen har under 2018 beslutat att samordning av livsmedel ska genomforas av
kommunens huvudleverantor av livsmedel. Darfor behover den samordnade
varudistributionen for torra varor upphandlas. Det foreslas att upphandlingen genomférs
tillsammans med Upphandling Sédertérn. Det finns positiva synergieffekter f6r Nacka
kommun i en gemensam upphandling da S6dertérns volym ér betydligt storre samt att
kommunen kan kostandseffektivisera upphandlingsprocessen och avtalsuppfoljningen
genom en gemensam upphandling.

Arendet

Upphandlingen avser samordnad varudistribution av torra varor. Samordnad
varudistribution innebir en tredjeparts logistiklésning diar kommunens upphandlade
varuleverantOrer levererar varor till en distributor. Distributéren sampackar varor fran olika
leverantorer for att samlat kora ut dem till kommunens bestillande enheter.

Befintligt avtal 16per ut 2019-12-31 och dirfér behéver Nacka kommun nu sikra
mojligheten till samordnade varuleveranser genom en ny upphandling. Nytt avtal ar planerat
att trada i kraft 2020-01-01 och ar planerat att I16pa 1 6-8 ar. Sodertérns avtal kommer att
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trada i kraft 2020-07-01. Anledningen till den linga avtalslingden ar fOr att leverantérerna
kommer att ha ett behov av att investera i- och skriva av en fordonsflotta som lever upp till
kravstallningen.

I dagsliget dr fem varuleverantorer anslutna till samordnadvarudistribution. Malsittningen
ar att under avtalsperioden 6ka antalet.

Det befintliga avtalet har haft brister gillande sparbarhet av férsindelserna. Detta beror
fraimst pa att EDI (elektronisk overforing av informationsdata, ex innehallet i en
leveransorder) inte har kunnat implementeras som tinkt, da EDI meddelande f6r
leveransavisering har saknats fran den akt6r som hjilper till att anpassa EDI standarder till
svenska behov (SFTT). Detta bor tas i beaktande i kommande upphandling och krav
foreslas stallas pa leveransavisering via EDI samt att varor ska scannas vid ankomst,
sampackning samt vid leverans till bestéllare. P4 sa sitt Okar sparbarheten i alla led vilket
resulterar i en battre kontroll, styrning och kundupplevelse.

Verksamheten foreslas fa leverans av varor under en fast dag 1 veckan. Detta f6r att minska
biltrafiken i kommunen i allmidnhet och vid verksamheter och skolor i synnerhet. For att
underlitta mottag pa verksamheten foreslas att krav stills pa leveransavisering till
bestillarna i en app dir leveranstid ska kunna preciseras med tvd timmars intervall.

Det finns tva starka incitament f6r samordnad varudistribution. Dels den ekonomiska
aspekten 1 att varuleverantérerna bara behéver leverera till en distributionscentral istillet for
direkt till samtliga bestillande enheter, dels den miljomassiga aspekten med samma
bakgrund, att minska antalet korda mil. I kommande upphandling foreslas att krav stills pa
100% fossilfria transporter. For att under avtalstiden succesivt 6ka miljokraven foéreslas att
mojligheten till att fa prisjustera ar kopplad till en incitamentstrappa for att minskat
koldioxid och kviveoxid.

Det féreslas att upphandlingen genomfoérs tillsammans med Upphandling Sédertorn.
Anledningen till att upphandlingen inte genomférs tillsammans med Stockholms
Inképscentral (STIC), som Nacka kommun brukar samarbeta med, ar for att de inte
upphandlar kategorin i dagslidget. Det finns positiva synergieffekter f6r Nacka kommun i en
gemensam upphandling dd Sédertérns volym ar betydligt storre samt att kommunen kan
kostandseffektivisera upphandlingsprocessen och avtalsupptoljningen genom en gemensam

upphandling.

Roller och ansvar
Namn Befattning Roll

Helena Ekwall Chef verksamhetsstod Bestillare
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Henrik Feldhusen | Bitridande produktionsdirektor Bestallare

Henrik Killstrém | Inkopare Genomfér upphandlingen
Upphandling Inkoépare Genomf6r upphandlingen
Sédertorn

Marknadsanalys och inkopsstrategi

Inf6ér upphandlingen har en marknadsanalys genomforts och upphandlingen har
férannonserats for att tidigt vicka potentiella leverantorers intresse. Dialog har forts med
potentiella leverantorer for att hora deras tankar om olika aspekter rorande marknaden och

upphandling.

I upphandlingens natur ligger att det ar féretag med lokal férankring som dr potentiella
anbudsgivare. Det finns flera aktérer pa marknaden och konkurrensen bedéms som god.

Tidplan

Nedan féljer en tidsplan f6r upphandlingsprojektet. I den hindelse att projektet forsenas
eller att vald leverantor inte kan pabdérja Nackas avtal fore Sodertorns, foreslas leveranserna
1 en Overgangsperiod i forsta hand genomféras av varuleverantorerna. I andra hand flerslas
att kommunen forlinger avtal med befintlig leverantér. Anledningen till denna prioritering
ar att det bedoms foreligga en 6verhidngande risk att befintlig leverantér inte kommer vilja
forlinga under en sa kort period utan en visentlig prishojning.

Aktivitet Tid
Upphandlingen annonseras 26 April
Avtal tecknas Juni 2019
Nytt avtal trader i kraft 1 Januari 2020
Avtalets 16ptid inklusive December 2028
forlingningsoptioner

Risker

Da upphandlingen ir valdigt komplex och innefattar flera olika intressenter finns en risk for
att kravstillningen och avtalet inte effektivt reglerar alla potentiella situationer som kan
uppstd. Denna risk minskar genom att att tva aktorer med erfarenhet genomfor
upphandlingen tillsammans, nimligen Nacka kommun och Upphandling Sédert6rn.

Ekonomiska konsekvenser

Att upphandlingen genomfors tillsammans med Sédertérnskommunerna bedéms som
positivt. Dels har de betydligt storre volymer och Nacka kommun kan didrmed utnyttja
synergieffekterna i1 detta for att fa ett bra pris. Vidare har Sédertérn en dedikerad
arbetsgrupp som kontinuerligt jobbar med avtalsuppfoljning och utveckling vilket dven
kommer att vara till Nacka kommuns férdel. Att kommunerna ocksa grinsar till varandra
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ger leverantéren mojlighet att samkora bide Nacka kommuns och S6dertorns varor i
samma bilar vilket kan effektivisera leverantorernas slingplanering och dirmed ge mer
tordelaktigt pris.

Varje bestillande verksamhet foreslés sta for sina logistikkostnader 1 samband med avrop
fran avtalet. Detta ger incitament for att effektivisera sina bestillningsmonster da storre
bestallningar kommer att generera ett lagre transportpris.

Under 2018 omsatte samordnad varudistribution av torra varor 541 000 kronor. Det totala
avtalsvirdet berdknas uppga till 6 miljoner kronor. Bedémningen ir att ett bra avtal ger
forutsittningar for att ansluta ytterligare leverantorer vilket kommer att 6ka omsattningen.

Konsekvenser for barn
Samordnad varudistribution minskar antalet bilar som levererar varor till skolorna. Detta
hojer sikerheten pa skolgarden och bidrar till en bittre miljé.

Henrik Feldhusen Henrik Killstrém
Bitridande produktionsdirektor Inkopare

Vilfird Samhillsservice Inképsenheten
Helena Ekwall

Chef verksamhetsstod

Verksamhetsstod skola
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