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§ 31 KFKS 2020/ ..uuuneieiiiinnreccsssnnenccsssnnencsssssescssssssnsssssssnssssssssssssssssassssssssnses 4
ANMAININGAL .ottt ssessessessessessessese s s ses st ass e sss e s sas s easessssesscsns 4
§ 32 KFKS 2020/2 .....uuuueeeeiinnnrecssssnnennsssssneesssssnnessssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssasses 5
DleGatiONSDESIUL.......c.cueeeereerecirecireeirecireeeaseesseessees ettt sttt s eaestacstassstacenen 5
§ 33 KFKS 2021/473 .....ccoocuureiiirnneencissnneeecsssnnneccsssssenscsssssessssssssassssssssasssssssaness 7
Tertialbokslut | 2021 for VAlfard skola.........cceeeeneenceneeneneneecececenerrennenseseceeenenne 7
§ 34 KFKS 2021/473 ...uuuueeeeivnnnrrnnsnneennssssnneecssssanessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 9
Tertialbokslut | 2021 for Valfard samhallsservice ..........cencncnenicicnncnncnneninninne 9
§ 35 KFKS 2021/555 .auuuueeriiineiiiiiinneecnssnnencsssnnescssssssescsssssessssssssesssssssansssssssns I
Delvis fjarrundervisning i tyska och franska for arskurs 7 lisaret 21/22 pa Boo
GAIA SKOIA oottt sese bt bs e sase s bbbt seseseebaes I
§ 36 KFKS 2021/579 ccuuuueeriiinnneecissnnneecsssnnescssssseecssssssescsssssssssssssnsssssssasssssssses 13
Uppdrag for Vilfard samhallsservice att erbjuda insatsen korttidstillsyn for
skolungdomar Gver 12 ar enligt LSS.........oveieereneeeieeiseineieciseiseiessseasessesasessessesssasesns 13
§ 37 KFKS 2021/163 ..uuuueeeeeinneieicssnnneecsssnnenesssssseesssssssescssssessssssssesssssssassssssssns 15
Motion — Hoj vardkvaliteten och tryggheten for aldre........oeeeeveneenseseenneserssennenns 15
T3 1 R 17
OVIIZA FIrAZOT ...vvounreeveeeeesseeveseeessssesseessssssssesssssssssessssssssessssssss s sssss s sssssss s sssssssssssssssesssssns 17

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



4(17)
1 juni 2021
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§ 3l KFKS 2020/1

Anmalningar

Beslut

Anmilningarna noteras till protokollet.

Handlingar i drendet

Anmailningar KSVU 2021-06-01

Arende Atgird/ansvar
Ovrigt

Beslut Skolinspektionen dnr34-SI 2021:1076 Einar Fransson,
Forelaggande efter riktad tillsyn gillande Produktionsdirektor Viltard
centrala sirskilda undervisningsgrupper skola

KFKS 2020/965

Beslut avstingning elev Eklidens skola Asa Gustafsson,
KFKS 2021/522 Rektor Eklidens skola
Beslut avstingning elev Bjorknisskolan Monika Neuman,
KFKS 2021/525 Rektor Bjérknisskolan
Beslut att avsluta arendet Skuru skola SI dnr Johanna Mellin,
2020:3607 Rektor Skuru skola
KFKS 2020/667

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

§ 32 KFKS 2020/2
Delegationsbeslut
Beslut
Delegationsbesluten noteras till protokollet.
Handlingar i drendet
Delegationsbeslut, anmadlningar KSVU 2021-06-01
Arende Beslutsfattare Datum
L. Fortsatt tillfallig stingning av Mats Gerdau 2021-04-21
Skogsstigens forskola och Kommunstyrelsens
erbjudande om omsorg till vissa ordférande
barn
KFKS 2020/235
2. Foérindring av beslutsattestanter Einar Fransson 2021-04-20
inom produktionsomride Vilfird | Produktionsdirektor
Skola 2021 Vilfird skola
KFKS 2020/1062
3. Foérindring av beslutsattestanter Einar Fransson 2021-04-27
inom produktionsomride Vilfird | Produktionsdirektor
Skola 2021 Vilfird skola
KFKS 2020/1062
4. Fortsatt moijlighet till fjarr- och Einar Fransson 2021-04-30
distansundervisning 1 hogstadierna | Produktionsdirektor
vid Nackas kommunala Vilfird skola
grundskolor
KFKS 2020/235
5. Fortsatt moijlighet till fjarr- och Einar Fransson 2021-04-30
distansundervisning vid Nackas Produktionsdirektor
kommunala gymnasieskolor Vilfird skola
KFKS 2020/235
6. Tillfallig stingning av Tallidens Mats Gerdau 2021-05-03
térskola och erbjudande av Kommunstyrelsens
omsorg till vissa barn ordférande
KFKS 2020/235
7. Aterrapportering av Ann Louise Thogersen 2021-05-03
delegationsbeslut rektor, utredning | Utbildningsstrateg Vilfird
krinkande behandling april 2021 skola, verksamhetsstod

Ordférandes signatur

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

KFKS 2021/542

8. Yttrande och redovisning maa Einar Fransson 2021-05-04
forelaggande Vilans skola Barn- Produktionsdirektor
och elevombudet dnr SI Vilfird skola
2020:7764
KFKS 2020/1117

9. Fortsatt tillfallig stingning av Mats Gerdau 2021-05-04
Tallidens forskola och erbjudande | Kommunstyrelsens
av omsorg till vissa barn ordférande
KFKS 2020/235

10. | Tilldelningsbeslut i upphandling Anette Boe 2021-04-16
av Journalsystem till Vilfird Produktionsdirektor
samhillsservice Viilfird samhillsservice
KFKS 2020/959

11. | Férindringar av beslutsattestanter | Anette Boe 2021-04-28
inom produktionsomrade Valfird | Produktionsdirektor
samhallsservice fran 1 maj 2021 Vilfird samhillsservice
KFKS 2020/1062

12. | Férindringar av beslutsattestanter | Anette Boe 2021-05-06
inom produktionsomrade Valfird | Produktionsdirektor
samhallsservice fran 10 maj 2021 | Vilfird samhallsservice
KFKS 2020/1062

13. | Forindring av beslutsattestanter | Einar Fransson 2021-05-25
inom produktionsomrade Valfird | Produktionsdirektor
Skola 2021 Vilfird skola
KFKS 2020/1062

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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NACKA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

§ 33 KFKS 2021/473

Tertialbokslut | 2021 for Valfard skola

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.

Arende

Vilfird skola omsitter 2,1 miljarder kronor och visar for perioden januari till april 2021 ett
resultat om +18,8 miljoner kronor, vilket dr +16,8 miljoner kronor bittre jamfort med
budget. Budgeten for perioden dr +2,0 miljoner kronor.

Budgeterat 6verskottsmal 2021 dr +10,7 miljoner kronor och prognosen for aret ar en
ekonomi i balans och ett resultat om +10,7 miljoner kronor.

Vilfird skolas investeringsram 2021 dr 40,0 miljoner kronor och prognosen ir att nyttja
hela ramen. Nya skolor kommer att tas i1 drift under éret vilket genererar stora
investeringar.

I tjansteskrivelsen redovisas resultat for kundundersokning varterminen 2021 f6r Valfiard
skolas alla verksamhetet.

Coronapandemin har paverkat Vilfard skola men det fungerar bra 1 verksamheterna om an
ndgot anstringt inom vissa delar.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse fran Vilfird skola, daterad den 17 maj 2021
Bilaga 1 Tertial 1 2021 Styrkort Vilfard skola 2020-2023
Bilaga 2 Tertial 1 2021 Vilfird skola tabell

Beslutsgang
Ordféranden konstaterade att det bara fanns ett forslag till beslut — forslaget fran Viltard
skola — och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckningar

Andreas Andersson lit anteckna foljande till protokollet f6r Socialdemokraterna:
”Vilfird Skola fortsitter uppvisa goda ekonomiska resultat, vilket saklart ar vilkommet och
vintat givet ridande situation dér staten gatt in tickt upp for sjuklonekostnader samt dar
mycket undervisning, frimst pa gymnasiet, bedrivs hemifrin och inte ger upphov till
exempelvis matkostnader. Det dr dock av yttersta vikt att vi sitter in atgiarder fOr att
distansundervisningens potentiellt negativa effekt pa inlirning, i synnerhet hos elever med
stokig hemmiljo, ska minimeras. Det dr darfor bra att man satsar pa exempelvis
fortbildning av personal, nagot vi behéver satsa dn mer pa framéver da det gynnar
verksamheten pa sikt. Vi valde i vart budgetforslag att sitta ett ligre avkastningskrav pa
Vilfird Skola for att mojliggora storre satsningar i skolorna och pa eleverna. Det kommer
bli viktigt framéver att skolorna har tillrickliga resurser for att utsatta elever inte ska hamna
pa efterkilken.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

§ 34 KFKS 2021/473

Tertialbokslut | 2021 for Valfard samhallsservice

Beslut
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar tertialbokslut 1 2021 f6r Valfiard
sambhallsservice till protokollet.

Arende

Hanteringen av pandemin och dess konsekvenser stir i fokus dven under arets forsta
tertial. Gliadjande ar att det sedan mitten av februari inte har funnits nagon konstaterad
smitta bland kunderna inom produktionsomradets dldreboenden. Alla kunder som velat
och kunnat har dessutom vaccinerats. Samtidigt har ocksa manga medarbetare inom vard
och omsorg valt att vaccinera sig. Trots pandemins utmaningar ir alla verksamheten iging
med fortsatt hog kvalitet och n6jda kunder.

Den aktuella situationen innebir en stor pafrestning for Vilfird samhillsservice och en
utmaning har varit ett minskat antal kunder inom vissa verksamheter. Framfor allt har
avbokningar skett inom korttids och daglig verksamhet (LSS). Aven musikskolan mirkte till
en borjan av ett tapp av elever men har arbetat intensivt for att ater 6ka elevantalet. De
fortsitta begrinsningar som kulturverksamheterna har att férhélla sig till har stor paverkan
pa framfor allt Kulturhuset Dieselverkstaden.

Viilfird sambhillsservice visar ett utfall pa 3,5 miljoner kronor for perioden januari - april
2021, vilket innebir en negativ avvikelse mot budget med 7,7 miljoner kronor. April manad
visar ett resultat pa +4,2 miljoner kronor, vilket dr en positiv avvikelse mot budget med 1,5
miljoner kronor. I detta resultat finns en engangseffekt av statsbidrag gillande
coronarelaterade merkostnader f6r 2020 med 3,1 miljoner kronor.

Till £6ljd av denna osikerhet sinkte Vilfird samhaillsservice arsprognosen motsvarande
overskottskravet till februaribokslutet. Sinkningen gjordes inom de tva affirsomraden som
ir hardast drabbade av pandemin — affirsomrade Aldreomsorg och affirsomride Kultur
och fritid. Den nya arsprognosen som efter sinkningen uppgar till ett nollresultat ligger
kvar oférindrad vid aprilbokslutet.

Rapporten i sin helhet aterfinns som bilaga till tjansteskrivelsen.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse fran Valfiard samhaillsservice, daterad den 17 maj 2021
Bilaga 1 Tertialbokslut 1 for Vilfird samhaillsservice

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott
Beslutsgang

Ordféranden konstaterade att det bara fanns ett forslag till beslut — férslaget fran Valfard
sambhillsservice — och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat 1 enlighet med detta
torslag.

Protokollsanteckningar

Gunnel Nyman Griff 14t anteckna foljande till protokollet f6r Socialdemokraterna:
“Det gar att konstatera att en hel del av underskotten antingen 4r Coronarelaterade eller
beror pa politiska beslut i Nacka. Bl.a. kan vi lisa ”Att ha attraktiva, verksamhetsanpassade
och marknadsmissigt prissatta lokaler dr av yttersta vikt for att kunna driva affirsmissiga
verksamheter. Av produktionsomradets lokaler dr 93 procent inhyrda fran externa
fastighetsagare. Kommunens nuvarande system som ska stotta verksamheter med externt
inhyrda lokaler ar dessvirre tids6dande, osmidigt och férdyrande f6r verksamheterna. En
intern dialog kring detta pagar i Nacka kommun sedan manga ar.” och ”Inom affirsomrade
Kultur och fritid paverkas Nacka musikskola av den nya hyresmodellen, vilket i
kombination med om- och nybyggnationer i kommunens skolor riskerar leda till kraftigt
Okade kostnader. Samtidigt finns det ocksa en risk att nya lokaler blir simre anpassade dn
de som musikskolan haft tidigare.” Politiska beslut om forsiljning av verksamhetslokaler
och om hur internhyressystem ska fungera drabbar verksamheten, och i forlangningen vira
medborgare.

En del underskott som beror pa pandemin ticks upp av statliga bidrag, men de minskade
intdkter som drabbat verksamheten p.g.a. Corona och vara medborgares oro att vaga ta del
av omsorg i form av t.ex. plats pa sirskilt boende eller méjlighet att delta i musikskolan ”’pa
riktigt” drabbar verksamheten. Dessutom minskas kulturpengen till skolorna, vilket gor att
kulturverksamheten kommer att drabbas nir skolorna inte kommer att ha rad att efterfraga
verksamheten, liksom minskningar av musikskolechecken.

Att kriava en budget 1 balans med ett avkastningskrav pa 10 miljoner kronor for tidigare
underskott dr svart i vanliga fall, i dessa tider kan det tyckas orimligt att kriva det av
verksamheterna. Bor inte kommunen i stort ocksa ta ansvar for vad pandemin orsakar?
Inte minst att utrymmet fOr att fullt ut budgetera for ersittare vid sjukdom ir litet oroar.
Om det under normala omstindigheter svart att fa till det dr det annu mer oroande under
radande pandemilige.

Roligt att ldsa dr att verksamheterna ar efterfragade och att det levereras vilfardstjanster
som bade kunderna och Nacka kommun behover. Det dr ocksa roligt att lisa om det
milj6arbete som utfors. Att alla verksamheter arbetar med killsortering och involverar
brukar i det arbetet, att det képs in allt fler ekologiska livsmedel och Nacka seniorcenter
har borjat ett arbete for att minska matsvinnet. Kul och bra édr ocksd arbetet som daglig
verksamhet g6r med att samla in kvarglomda klider frin kommunens idrottsanliggningar
for att efter sortering, tvitt och uppmairkning skinka dem vidare till vilgérande andamal.
Bra f6r miljén och bra f6r civilsamhillet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN Kommunstyrelsens verksamhetsutskott
§ 35 KFKS 2021/555

Delvis fjarrundervisning i tyska och franska for arskurs 7
lasaret 21/22 pa Boo Gard skola

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott staller sig positiv till en anmélan alternativt en
ansokan om tillstand till Statens skolinspektion om att Boo Gard skola delvis ska anvinda
fiarrundervisning i sprakvalet, de moderna spraken tyska och franska, i arskurs 7 under
lasaret 21/22. Produktionsdirektor for vilfird skola, Einar Fransson, ges i uppdrag att
foretrida kommunen hos Statens skolinspektion i drendet.

Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med st6d av punkten 12.1 1
kommunstyrelsens delegationsordning.

Arende
Boo Gard skola har under lasaret 21 /22 totalt endast fem elever som till arskurs 7

sammantaget valt de moderna spriken tyska respektive franska. Skolan ir siledes inte
skyldig att anordna respektive modernt sprak da denna skyldighet intrider om det dr fem
eller fler elever som 6nskat ett av spraken. Elevunderlaget for respektive modernt sprak
(tyska/franska) pd Boo Gird skola dr dirfor sa begrinsat att det skulle leda till betydande
organisatoriska och ekonomiska svarigheter om skolan skulle anordna spriken genom
nirundervisning. Boo Gard skola 6nskar trots det tillmotesga de berorda elevernas
onskemal genom delvis fjirrundervisning i kombination med nirundervisning under en
begrinsad tid, det vill sdga under lisiret 21/22. En huvudman ar skyldig att limna en
anmilan eller att anséka om tillstind till Statens skolinspektion i fragan om att anvinda
fjarrundervisning. Till en anmalan och en ansékan om tillstind ska huvudmannens beslut 1
fragan bifogas.

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslds besluta om att det till Statens
skolinspektion limna en anmilan alternativt anséka om tillstand i fragan om att Boo Gard
skola delvis 6nskar anvinda fjirrundervisning i sprakvalet, de moderna spriken tyska och
franska for elever i arskurs 7 under lasiret 21/22.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse fran Valfird skola, daterad den 7 maj 2021

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang
Ordféranden konstaterade att det bara fanns ett forslag till beslut — férslaget fran Valfard
skola — och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta férslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 36 KFKS 2021/579

Uppdrag for Vilfard samhillsservice att erbjuda insatsen
korttidstillsyn for skolungdomar over 12 ar enligt LSS

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att ge produktionsdirektor f6r Vilfird
samhallsservice 1 uppdrag att teckna 6verenskommelse med socialnimnden om att erbjuda
korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar.

Detta beslut fattas med stéd av punkt 12.2 och 12.3 i kommunstyrelsens
delegationsordning.

Arende

Vilfiard samhallsservice vill, pa uppdrag av socialnimnden, erbjuda korttidstillsyn for
skolungdomar 6ver 12 ar enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Verksamheten startas som en del av verksamhetsomrade Daglig verksamhet inom
affirsomrade Omsorg och assistans. Behovet har uppkommit pa grund av kapacitetsbrist
hos nuvarande anordnare samtidigt som behovet av korttidstillsyn 6kat. Uppdraget passar
vil in bland de tjdnster som Vilfird samhillsservice redan erbjuder och bedéms bidra till
positiva samordnande effekter f6r ekonomi och kvalitet.

Verksamheten startas upp i projektform med gemensam projektstyrning av Valfard
samhallsservice och Omsorgsenheten. Vilfird samhillsservice far tickning for sina
kostnader. Risk f6r 6kade kostnader samt eventuella avvecklingskostnader star
socialnimnden for. Uppdragets exakta omfattning dr inte klargjort men bedémningen ar att
upp till 20 barn kommer att boérja under hostterminen 2021.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse fran Vilfiard samhaillsservice, daterad den 17 maj 2021

Yrkanden
Khashayar Farmanbar (S) yrkade bifall till det utsidnda forslaget fran Valfard
sambhillsservice.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det bara fanns ett férslag till beslut — Khashayar Farmanbars
yrkande om bifall till férslaget fran Vilfard samhallsservice — och fann att
verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta férslag.

Protokollsanteckningar

Andreas Andersson lit anteckna foljande till protokollet f6r Socialdemokraterna:
“Det ir en stindig risk att privata aktorer valjer att limna vilfairdsmarknaden nir
lénsamheten minskar och att kommunen da med kort varsel maste ga in och ticka upp
behoven, sisom i det har fallet. Darfor ar det rimligt att kommunen har verksamhet i sa
manga delar som mojligt sa att detta férenklas och de ekonomiska riskerna av
nedldggningar minimeras. Vi stiller oss darfor positiva till forslaget och hoppas att detta
tink appliceras dven pa andra omraden, sisom en kommunal hemtjdnst.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott
§ 37 KFKS 2021/163

Motion — Hoj vardkvaliteten och tryggheten for adldre
Motion den 1 februari 2021 av Khashayar Farmanbar m.fl. (S)

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta féljande beslut.
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige noterar att alla medarbetare inom vard och omsorg redan erbjuda
heltidsarbete, att delade turer enbart forekommer om medatrbetarna sa 6nskar och att
Aldreomsorgslyftet pagar sedan hésten 2020. Motionen 4r med detta firdigbehandlad.

Arende

Motionen yrkar mot bakgrund av de statsbidrag som erbjuds inom édldreomsorgen att
Nacka kommun ska verka for heltidstjanster och avskaffande av delade turer samt att
dldreomsorgslyftet ska paboérjas. Dessutom foreslas att granskningar av verksamheter ska
ske oftare dn i nuldget.

Vilfiard samhallsservice erbjuder heltidsarbete till alla medarbetare inom vard och omsorg
och delade turer forekommer endast da medarbetarna sa 6nskar.

Aldreomsorgslyftet pagar sedan hésten 2020 och 43 medarbetare har i nuliget paborjar
eller slutfort sina utbildningar f6r att nd upp till gallande rekommendationer. Till hosten
bedoms flertalet medarbetare ha studerat fardigt.

Motionen bor anses firdigbehandlad med notering om redovisningen i dessa delar. Detta ér
forslag till beslut f6r verksamhetsutskottet. Forslagen 1 motionen bereds dven i
dldrenimnden, direfter bereds ett samlat drende i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse fran Valfiard samhaillsservice, daterad den 12 maj 2021
Bilaga 1 Motion Hoj vardkvaliteten och tryggheten for dldre

Yrkanden

Khashayar Farmanbar (S) bifall till motionens férslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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REENR SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott
Beslutsgang

Ordforanden stillde Khashayar Farmanbars yrkande mot det utsinda forslaget fran Vilfird
sambhillsservice och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med forslaget
fran Vilfird samhaillsservice.

Reservationer
Khashayar Farmanbar reserverade sig mot beslutet f6r Socialdemokraterna.

Protokollsanteckningar

Mikael Carlsson lit anteckna féljande till protokollet for Nackalistan:

”Nackalistan tycker att detta ar en viktig och bra motion. Diremot si nir man fokuserar pa
att detta giller motionens utifrin KSVU:s perspektiv sa staller vi oss bakom
tjansteskrivelsen. Den kommunala verksamheten arbetar pa ett bra sitt med att erbjuda
personalen heltidstjanster och endast erbjuda delade turer nir personalen sjilv sa 6nskar. Vi
kommer att fortsitta att bevaka denna motion i kommunstyrelsen och dir se den pa ett
mer kommundévergripande sitt.”

Lisa Rasmussen lit anteckna foljande till protokollet f6r Vinsterpartiet:
”Vinsterpartiet noterar att motionssvaret i KSVU ir strikt utifrain den egna produktionen,
vilket vi ser som rimligt. Det dr bra att vi 1 den egna verksamheten erbjuder heltidstjanster
och att delade turer endast sker pd 6nskemal fran den anstillde. Det dr ocksa dérfor det dr
trakigt att kommunen inte har nagon egen hemtjanst att erbjuda de édldre. Den egna
personalpolitiken hade kunnat vara en kvalitetsh6jande for de 6vriga att konkurrera mot.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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NAGKA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Ovriga fragor

Det fanns inga fragor vid sammantradet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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