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BEVIS OM ANSLAGSDAG

Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Sammantradesdatum 11 juni 2024

Anslaget sitts upp 14 juni 2024

Anslaget tas ned 8 juli 2024
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§ 30

Val av justerare

Beslut

Johanna Kvist valdes till justeringsperson.
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§ 3l

Anmalningar

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterade anmalningarna till protokollet.

Sammanfattning av darendet

Ovrigt

Beslut fran Skolinspektionen gillande Einar Fransson

tematisk kvalitetsgranskning for Eklidens Produktionsdirektor
skola avseende “Undervisningens kvalitet 1 | Valfird skola
sarskild undervisningsgrupp.
Skolinspektionen har i sin granskning
identifierat ett utvecklingsomrade.

KFKS-2024-00605

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 32 KFKS-2024-00652

Franvarostatistik i kommunala grundskolor och
anpassade grundskolor och redogorelse av skolornas
anmadlningar om elevers upprepade eller lingre franvaro
— hostterminen 2023

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslair kommunstyrelsen besluta foljande.

Kommunstyrelsen noterar informationen i tjansteskrivelse daterad den 28 maj 2024 till
protokollet.

Sammanfattning av arendet

Arendet innehiller en redogérelse av skolors anmilningar om elevers upprepade eller
lingre franvaro vilka inkommit till Vilfdrd skola under héstterminen 2023. Redogérelsen
visar att 50 anmilningar om franvaro inkommit den nimnda terminen. I jimforelse med
tidigare terminer dr det den lagsta siffran sedan varen 2022, da Vilfird skola borjade

redovisa antalet anmilningar om franvaro.

Vilfird skola driver ett utvecklingsarbete kring skolors franvaroregistrering och
franvarostatistiken 1 stort. En av effekterna forvintas vara en hogre andel
franvaroregistrerade lektioner dn tidigare vilket f6rvintas synas under hosten 2024.

Nir Vilfird skola pa sikt har anvandbar franvarostatistik 4r malsittningen att géra
jamforelser och analyser av antalet inledda franvaroutredningar i férhéllande till
franvarostatistiken.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 28 maj 2024

Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det endast fanns ett forslag till beslut, det utsinda forslaget
fran Vilfird skola, och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta
forslag.

Protokollsanteckning

Eivor Orenmark (M) lit anteckna féljande till protokollet for Moderaterna:
Omfattande franvaro kan fi svara konsekvenser for elever, bade pa kort och lang sikt.
Skolan ska motverka det genom att systematiskt frimja nirvaro. God lirmilj6, tidiga

insatser, samarbete och individanpassning dr nagra viktiga delar i det arbetet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Vi Moderater ser det som mycket viktigt att tydliga rutiner for franvarorapportering
formaliseras for att fanga problemet tidigt och att i skolan systematiskt jobba med detta for
att skapa trygghet och studiero. Det dr mycket bra att Vilfird skola driver detta
utvecklingsarbete.

En tydlighet i franvarostatistiken ar grundliggande for forstaelse for fortsatt systematiskt
arbete. Det dr ocksa av vikt att drendena skyndsamt utreds sa att laimpliga insatser kommer
igang for att stotta eleven i dess situation med malet kring en god skolgang.

Andreas Andersson (S) lit anteckna féljande till protokollet f6r Socialdemokraterna:
Franvaroregistreringen har under lang tid skotts daligt. For nagra ar sedan drog valfiard
skola igang ett utvecklingsarbete f6r att komma till ratta med detta och se till att tillrickligt
systemstod finns. Detta skedde efter en granskning fran kommunens revisorer. Det ar
positivt att man tar tag i det sa savil vi politiker som Vilfirds skolas organisation far
korrekta statistiska underlag. Dessa kan utgora en viktig grund fOr beslutsfattande i syfte att
stirka verksamheterna och motverka omotiverad franvaro.

Mikael Carlsson (INL) lit anteckna foljande till protokollet f6r Nackalistan:

Franvaro dr ett stort problem i véra skolor, vid samtal med rektorer i kommunen dr det just
elever som har stor frainvaro som ér en av de storsta utmaningarna. Det dr darfor bra att
detta noga foljs upp och att vi frin utskottet kan folja utvecklingen. Vi tycker att det
fortfarande skiljer mycket mellan olika skolor och misstinker att en stor del av skillnaden
kan bero pa hur och vad olika skolor rapporterar in i systemet. Det dr viktigt att man hela
tiden arbetar for att minska det morkertal kring rapportering som kan finnas sa att vi tydligt
kan lita pa de siffror vi far. Skolor som rapporterar in att de har flera elever med
problematisk franvaro far ligga mycket kraft och energi pa dessa elever, vikten av att alla
elever 1 viara grundskolor tar sig igenom utbildningen med godkinda betyg kan inte nog
understrykas. Nackalistan tycker att det ar viktigt att Valfdard skola har ett tydligt arbetssatt
for att arbeta med elever med stor frainvaro samt att man har méjlighet att tillféra resurser
till de skolor som har behov av det for att kunna arbeta med denna elevkategori.

Alena Jukic (V) lit anteckna foljande till protokollet fér Vinsterpartiet:
Vinsterpartiet ser det som positivt att Vilfird skola gor ett utvecklingsarbete kring skolors
franvaroregistrering och franvarostatistiken i stort. Revisionen har dven tidigare lyft att det
behovs ett mer samordnat arbete kring detta. Ett fOrsta steg ér i ett samordnat arbete ar att
kartligea problemet 6ver hela Nacka men sedan att sikerstilla att alla skolor gora enligt
samma rutin. Vidare borde arbetet ocksé innefatta de privata skolorna dd det ar viktigt att
privata aktorer bedriver samma arbete som de kommunala skolorna.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 33 KFKS-2024-00551

Sammanstallning och redogorelse av forskolors och
skolors anmalningar om uppgivna krankningar -
hostterminen 2023

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslair kommunstyrelsen besluta

Kommunstyrelsen noterar informationen i tjansteskrivelsen daterad den 16 maj 2024 till

protokollet.

Sammanfattning av arendet

I drendet framgir att totalt 697 anmilningar (som motsvarar en andel pa 4,4 % av det
samlade barn-/elevunderlaget) om krinkningar limnats till huvudmannen under
héstterminen 2023. Samtliga grundskolor och gymnasieskolor, tvd férskolor och en
anpassad grundskola har limnat anmilningar under den aktuella tidsperioden. Det dr en
okning med 92 anmalningar fran varterminen 2023. Statistiken visar att antal anmalda
hindelser gillande krinkningar varierar mellan de olika grund- och gymnasieskolorna.
Orsaker till detta beror pa olika rutiner mellan skolorna men aven skolform och stadium
inom skolformen. Morkertal finns och dr fraimst aktuellt f6r skolor med lagre
anmilningsfrekvens och for elevgrupper pa hogstadiet och gymnasiet. Det dr inte mojligt
att fa en exakt bild av hur stort moérkertalet 4r. En anmalan om en krinkning innebdr inte
per automatik att en krankning har skett, diremot har en skola ett ansvar att anmaila och
utreda om en elev upplever sig krinkt. Vilfird skolas verksamhetsstod anser att de samtal
som skett med skolledarna om detta har varit positiva, framatblickande och lett till ett kat
arbete gillande samsyn mellan skolorna. Dessa atgiarder bor fortsitta.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 16 maj 2024

Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det endast fanns ett forslag till beslut, det utsinda forslaget
fran Vilfird skola, och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat 1 enlighet med detta
forslag.

Protokollsanteckning

Andreas Andersson (S) lit anteckna féljande till protokollet f6r Socialdemokraterna:
Antalet anmalningar kring krinkande behandling har 6kat ordentligt 6ver tid, och nu har
samtliga grund- och gymnasieskolor, férutom de sma resursskolorna, alla dtminstone en

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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anmilan. Detta tyder pa battre utvecklade rutiner kring vad som ska anmilas och utredas.
Morkertalet 4r sannolikt fortfarande stort, och varierar sannolikt mellan skolorna da
korrelationen mellan elevernas upplevda trygghet och anmailda krinkningar dr lag. Men det
ar positivt att skolorna lyckas fanga upp fler av de krinkningar som sker. For att ytterligare
forbattra detta behover dels rutinerna fortsitta utvecklas och spridas till verksamheterna sa
att rektor, personal och elever kinner till dem. Det handlar ocksd om utformningen av
skolgardar och skolor, synlighet och en bra vuxennirvaro dven utanfor klassrummet.

Alena Jukic (V) lit anteckna féljande till protokollet f6r Vansterpartiet:
Vinsterpartiet anser att det ar viktigt att det gors en sammanstillning och redogérelse av
torskolors och skolors anmailningar om uppgivna krinkningar regelbundet. For att skolor
och forskolor ska bli tryggare for alla barn och unga ér det viktigt att regelbundet f6lja upp
statistik, sétta in atgiarder och utvirdera. Det ar en del av ett systematiskt arbete for trygghet
i verksamheterna. Denna rapport ir endast f6r de kommunala skolorna och forskolorna.
Aven om privata aktérer ska arbeta med anmilningar och krinkningar i verksamheten har
kommunen ingen 6vergripande helhetsinsyn. Varje enskild aktor anmaler sjilv och agerar
sjalv. Vinsterpartiet ser osikerheter med detta da arbetet med krinkande behandling kan
variera 1 kvalité och systematik beroende pa driftsaktor.

Det dr orovickande att antalet anmilningar 6kar varje ar, men det ar bra att skolorna
anmiler. 29% av alla anmilningar har dock inte utretts och det dr oklart om en krinkning
skett eller inte. Detta 4r nistan 1/3 av alla anmilningar som dirmed inte hanterats.
Vinsterpartiet ser att det dr viktigt att skolor har resurser i form av personal med ratt
kompetens for att utreda drenden om krinkningar. Men det ér dven viktigt med tillrackligt
med personal som vistats 1 alla rum dir elever finns da det i sammanstillningen framgar att
det ar 1 skolans lokaler de flesta krinkningar sker. Vinsterpartiet anser att skolorna i Nacka
ar underfinansierade och att en stor del av ett Overgripande trygghetsarbete ér att skolor har
tillrickligt med ekonomiska resurser for att sikerstélla en hég personaltithet. Det blir bade
tryggare for personal och for elever och med stor sannolikhet minskar antalet krinkningar
om det finns en hog personaltithet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 34 KFKS-2024-00626

Inriktningsbeslut auktorisation kundval sarskilt boende
LSS for Valfard samhallsservice

Beslut

Kommunstyrelsen verksamhetsutskott ger produktionsdirektéren f6r Valfard
samhillsservice i uppdrag att utreda forutsittningarna kring att ga med i Nackas kundval
for sarskilt boende LSS samt dterkomma med analys infor stillningstagande avseende
fortsatt inriktning kring driftsform.

Detta beslut fattas med st6d av 12.1 och 12.2 1 kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning av arendet

Viilfird samhillsservice driver i dag tolv bostider med sirskild service enligt lag om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS). Produktionsomradet 6nskar utreda
forutsittningarna att ga med 1 Nackas kundval f6r sirskilt boende LSS. Ett antal
mojligheter och risker har identifierats och analysarbetet planeras genomforas under
sommaren och hosten 2024.

Utredningen planeras presenteras till kommunstyrelsens verksamhetsutskotts sammantrade
den 10 december 2024 61 beslut avseende fortsatt inriktning kring driftsform. Det skulle
innebdra att ny driftsform kan gilla for de forsta verksamheterna fran januari 2025.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 20 maj 2024

Yrkanden
Mats Gerdau (M) yrkade bifall till det utsinda forslaget frain Vilfiard samhaillsservice.

Beslutsgang
Ordforanden konstaterade att det endast fanns ett forslag till beslut, det utsinda forslaget
fran Vilfird samhallsservice, och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet

med detta forslag.

Protokollsanteckning

Gunnel Nyman Griff (S) lit anteckna f6ljande till protokollet for
Socialdemokraterna:

Det dr i nuldget oklart vad skillnaden f6r kommunen och aktérerna mellan kundval och
upphandling blir, vad det innebér ekonomiskt och organisatoriskt. En annan maéijlighet dr
att ingd interna uppgorelser kring denna verksambhet istallet fOr att ga in 1 kundvalet. Vi ar

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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skeptiska till att verksamhet bedrivs genom auktorisationsvillkor da detta ofta innebir en
hégre kostnad f6r kommunen dn vid upphandling eller drift i egen regi. Trots dessa
tveksamheter har vi 1 dagsliget inget emot att detta utreds.

Mikael Carlsson (NL) lit anteckna f6ljande till protokollet fér Nackalistan:
Nackalistan tycker det ar bra att man tittar nirmare pa om Vilfird sambhillsservice ska vara
med i kundvalet for sirskilt boende. Vi ser att det finns férdelar med att vara med och
tycker att det 4r viktigt att kommunen 4r med och konkurrerar pa samma villkor som andra
aktorer. Vi tror dven att det kan ha en kvalitetsh6jande effekt, bade pa den egna
verksamheten men dven pa andra i samma kundval. Vi tycker ocksa det ar viktigt att
verksamheterna fir en battre lingsiktighet, vilket vi tror kan uppnas bittre via kundval.

Alena Jukic (V) lit anteckna féljande till protokollet fér Vansterpartiet:
Vinsterpartiet tycker inte att kommunen ska 6verviga att lata verksamheterna for sarskilt
boende enligt LSS 6verga 1 Nackas kundval. Vinsterpartiet anser att kommunen istillet
borde utreda en finansieringsmodell dir kommunen ersitter verksamheter efter de faktiska
kostnaderna som kravs for att uppna lagens krav och kommunfullmaktiges mal for
kvaliteten pd verksamheterna.

Det dr ndgra av premisserna for Nackas kundval som Vinsterpartiet anser vara olimpliga
for att bedriva behovsstyrd och lagstadgad vilfardsverksamhet.

Vi menar att antagandet att konkurrens mellan enheter inom vilfirdsverksamhet gagnar
kvalitet dr direkt felaktigt. Det gor enheter sarbara ekonomiskt. Verksamheterna skulle
kunna utveckla kvalitet och effektivitet om de istallet samarbetade genom att de kan utbyta
erfarenheter. ”Affirsmassig” konkurrens innebdr motsatsen till erfarenhetsutbyte, att man
for att fa marknadsférdelar hemlighaller sina framgangsfaktorer.

Nackas kundval innebir ocksa en ensidig prissattning av checken och har inte visat sig
kunna folja faktiska kostnadsforindringar. Aven om vi ocksa ser restriktivt pa upphandling
inom vilfirdsverksamheter sa dr férdelen den att anordnarna vid upphandlingstillfillet kan
ta stillning till om hur lagt de kan ga for att acceptera ett uppdrag. Men bist dr om vi kan
hitta en finansieringsmodell som utgir ifran kostnader och kvalitetsmal. Nér en anordnare
gar in 1 kundvalet sa ligger prissittningen helt i hinderna pa politikerna genom
budgetprocessen och det finns inga mekanismer i den processen som speglar
verksamheternas kostnader. Ersittningen fOor verksamheterna bor utga ifran faktiska
kostnaderna och de kvalitetskrav som politiskt beslutas, inte politikernas 6nsketinkande

om kostnadsbegrinsningar och maoijliga effektiviseringar.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



13 (15)
11 juni 2024

RN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott
§ 35 KFKS-2024-00438

Ramar och forutsattningar for att inleda upphandling av
joursjukskoterskeinsatser

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att inleda upphandling av
joursjukskoterskeinsatser till sdrskilda boenden inom édldreomsorg f6r Valfird
Sambhillsservice i enlighet med inkopsenhetens tjansteskrivelse daterad den 27 maj 2024.

Detta beslut fattas med stod av 3.4 1 kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning av arendet

Affirsomradet dldreomsorg inom Vilfird Sambhillsservice har fyra sirskilda boenden.
Boendena koper joursjukskoterskor fran en extern leverantor ndr ordinarie personal inte ar
1 tjanst. Bakgrunden till den féreslagna upphandlingen ér att nuvarande avtal 16per ut 31
december 2024. Tjansten for joursjukskoterskor och schemalagda sjukskoterskor behéver
dirfér upphandlas pa nytt.

Inom ramen for upphandlingen foreslas Nacka kommun teckna avtal med en leverantor.
Beriknat sammanlagt avtalsvirde ar cirka 4,2 miljoner kronor arligen, vilket ger ett totalt
avtalsvirde pa cirka 29 miljoner kronor.

Avtalet med leverantoren féreslas tecknas pa fyra ar (4) med moijlighet att forlinga med i
upp till tre (3) ar. Avtalet kan som lingst 16pa 1 sju (7) ar.
Kompetens hos leverantérens personal

Personalen ska inneha godkind, svensk legitimation i allmin hiélso- och sjukvard.

Utvirdering
Tilldelningsgrund foreslas vara det ekonomiskt mest férdelaktiga anbudet utifran basta
forhallande mellan kvalitet och pris.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 27 maj 2024

Yrkanden

Johanna Kvist (S) yrkade om f6ljande tilldgg till det utsinda forslaget fran Vilfard
samhillsservice: "Att drendet kompletteras med ett villkor om kollektivavtal eller avtal i
nivi med centrala kollektivavtal.”

Mats Gerdau (M) yrkade avslag pa Johanna Kvists tilliggsyrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det fanns tva forslag till beslut — det utsinda férslaget fran
Viilfird sambhillsservice och forslaget om tilligg fran Johanna Kvist (S).

Ordforanden stillde forst det utsinda forslaget fran Vilfird samhillsservice mot avslag och
fann att verksamhetsutskottet hade beslutat 1 enlighet med det utsinda forslaget.

Ordforanden stillde direfter forslaget om tilligg frin Johanna Kvist (S) mot avslag och
fann att verksamhetsutskottet hade beslutat att avsla tilliggsforslaget.

Protokollsanteckning

Alena Jukic (V) lit anteckna féljande till protokollet fér Vansterpartiet:
Vinsterpartiet anser att det ar rimligt att upphandla varor och tjanster som ir i tillfallig
verksambhet eller 1 en lite omfattning. Precis som joursjukskoterskeinsatser giller. Behovet
av sjukskoterskor dr inte sa stort inom sirskilda boenden inom édldreomsorgen och diarmed
ar jourbehovet ocksa mindre. Vinsterpartiet anser att drendet borde kompletteras med ett
generellt krav pa kollektivavtal eller avtal 1 nivda med centrala kollektivavtal.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ovriga fragor

Beslut

Inga Gvriga fragor anmaldes till detta sammantride.

15 (15)
11 juni 2024

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Ordférandes signatur Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



