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Avveckling Kulingens forskola

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta foljande.

Kommunstyrelsen beslutar att Kulingens forskola, tillhérande Myrsjo rektorsomride,
avvecklas med sista dag for verksamhet den 31 juli 2025.

Sammanfattning av drendet

Kulingens forskola ar byged 1979 och har fem avdelningar med plats £6r 75 personer
enligt dagens ventilation. Om férskolan avvecklas dr det totalt 16 barn som behover vilja
ny forskola till hosten 2025 efter att ndgra barn gar till férskoleklass. Samtliga barn kan
erbjudas plats pa andra kommunala férskolor som ligger i niromradet och Vilfird skola
kommer gora sitt yttersta fOr att dvergangen till ny férskola ska ske pa bista mojliga sitt
for barn och vardnadshavare. Medarbetare med fasta tjainster kommer kunna erbjudas en
plats inom Vilfird skolas organisation.

Det finns ett behov att rusta upp férskolans lokaler och renovera eller byta ut
ventilationen. Avtalet mellan Rikshem och Nacka kommun l6per ut 2026-12-31.

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet barn i omradet att minska fram till ar 2040.

Kulingen har sedan 2020 gitt med underskott och det innebdr i férlingningen att andra
forskolor inom rektorsomradet maste kompensera underskottet.

Vilfird skola lutar sig mot de vigledande principer som kommunstyrelsen antog den 16
december 2024 for det fortsatta arbetet med att utreda och hantera konsekvenserna av
2024 érs befolkningsprognos.

Mot bakgrund av ovan dr Vilfird skolas forslag att Kulingens forskola, som tillhor
Myrsj6 rektorsomrade, avvecklas med sista dag f6r verksamhet den 31 juli 2025.
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Arendet

Kulingens forskolas organisation

Kulingens forskola ar byged 1979 och har fem avdelningar med plast for 75 personer
enligt dagens ventilation. Det gar 16 barn pa forskolan. Under varen 2025 ér det 5 barn
som tackat ja till att borja pa férskolan med placeringsstart 2025-01-28 till 2025-05-06.
Det ar aven fem barn som borjar i forskoleklass ht 2025.

Om f6rskolan avvecklas dr det med inkommande barn och fédda 2019 som gar till
torskoleklass totalt 16 barn som behéver vilja ny férskola till varen 2024. Samtliga barn
kan erbjudas plats pa andra kommunala férskolor som ligger 1 niromradet och Vilfird
skola kommer gora sitt yttersta for att Gvergangen till ny forskola ska ske pa basta mojliga

satt for barn och virdnadshavare.

Till forskolan ar det 17 barn som stir i k6 med 6nskade startdatum mellan 6/1-25 tll
2/2-26. Av dessa ir det dock inga barn som har Kulingens férskola som forstahandsval.
Det vanliga ar att vardnadshavare tackar nej nir de far erbjudande alternativt paborjar
inskolning och sedan byter nir de far annat erbjudande. Majoriteten av barnen i kon har

Kulingen som 3:e eller 4:e handsval.

Kommunala férskolor som kan erbjuda plats f6r nagra/alla barnen ér:
e Chrysolitens foérskola, ca 2 km* fran Kulingen. Alla barn far plats.

e Alabastern/Korallens forskola, ca 1,2 km* frin Kulingen
e Killans férskola, ca 1,4 km* fran Kulingen

Det arbetar idag fem medarbetare pa foérskolan samt att det ar en vikarie pa deltid for att
ticka upp for oppettiderna. Alla tillsvidareanstillda medarbetare kommer att erbjudas

andra placeringar inom Vilfird skolas organisation.

Lokaler

Forskola Kulingen ér fran borjan byged for fyra avdelningar. Den har senare byggts om
ddr man utnyttjat tidigare matsal for att skapa en forskola f6r fem avdelningar. Det finns
ett behov av att rusta upp forskolans lokaler och renovera eller byta ut ventilationen.
Med en godkind ventilationen finns det plats f6r 98 barn pa forskolan.

I 6vrigt dr lokalens ytskikt slitna och forskolans gard ar liten. Garden pa baksidan ar
dessutom i behov av drinering. Detta skulle innebira kostnader for férskolan att atgirda.

Rikshem ir fastighetsdgare till Kulingens forskola och avtalet med Nacka kommun
(Fastighetsenheten) 16per ut 2026-12-31. Vilfird skola har f6r avsikt att siga upp
lokalerna av Fastighetsenheten senast 2025-03-31. Direfter har Vilfird skola
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hyreskostnaden fram till 2025-12-31 om lokalen inte hyrs ut till annan aktor innan dess.
For 2026 hamnar hyreskostnaden hos Fastighetsenheten.

Hyran f6r forskolans lokaler dr beriknad till drygt 1,6 miljoner kronor f6r 2025.

Konsekvenser av befolkningsprognosen
Kommunstyrelsen beslutade den 16 december 2024 § 335 att anta ett antal vigledande
principer for det fortsatta arbetet med att utreda och hantera konsekvenserna av 2024 ars
befolkningsprognos.
o [erksambetslokaler som inte nyttjas fullt ut ska i sa hog utstrickning som maijligt fyllas med
annan verksanmhet
o Nyttjandet av verksambetslokaler ska, infor att hyreskontrakt liper ut, ses dver i syfte att

mijliggora samlokalisering av verksambeter

o Det fria skolvalet ska vara vigledande vid avveckling av kommunala skolor

Viilfird skola lutar sig mot ovan principer nir det kommer till att ligga fram ett forslag
till beslut om att avveckla Kulingens férskola.

Vilfard skolas framtida strategiska planering
Fran Vilfird skolas affirsplan 2025

Av befolkningsprognosen gor Vilfird skola bedomningen att barnen i omréadet inte
kommer att 6ka i den grad som krivs for att ha Kulingens férskola kvar. Vilfird skola
ser snarare att antalet barn i omrddet minskar och att det redan finns en Gverkapacitet f6r
forskoleplatser 1 omradet.

I bade so6dra och norra Boo pagar ett arbete kring att matcha antalet lokaler med
verksamheternas behov. I dagsliget finns det f6r manga lokaler i férhallande till antal
barn. Dock krivs stora anpassningar av lokalerna vilket ar kostsamt. Att avveckla

Kulingens forskola ar en del av denna strategiska planering.

Kapaciteten 1 omradet pd de kommunala férskolorna ar sa pass stor att alla barn fran
Kulingens forskola kan fa en plats.

Vilfird skolas bedémning
Efter en analys av befolkningsprognos, efterfragan pa forskolans verksamhet och

investeringsbehov av lokaler bedémer Vilfird skola att det inte 4r ekonomiskt hallbart att
driva verksamheten vidare. Efter en avveckling av Kulingens férskola finns det tillrdckligt

med platser f6r forskolebarn 1 ndiromradet.

Som Vilfird skola skriver i sin Affarsplan 2025 si behover Vilfird skola fortsitta
tillhandahalla platser i forskola i takt med att befolkningsmingden férindras. En
utmaning ligger i att det fortsatt dr lagt barnantal i vissa omraden vilket leder till
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6verkapacitet inom olika skolformer. Laga fédelsetal dr en del av Nackas nya
befolkningsprognos, som visar att Nacka okar betydligt lingsammare 4n vad tidigare
prognoser visat.

Vilfird skola ska alltid ha barnens bista i sikte vid organisation av varje enskild enhet
savil som organiseringen av Valfird skola som helhet. Vilfiard skola ska ha en ekonomi i
balans och varje enskild enhet beh6ver langsiktig ekonomisk hallbarhet. Nuvarande lagar
och forordningar innebir krav pa legitimation for férskollirare och lirare och att
exempelvis extra anpassningar och sirskilt stod ska ges skyndsamt for att tillgodose varje
barns/elevs behov.

Viilfird skola strivar efter enheter som har en tillrickligt utvecklad organisation for att
tillgodose de krav som lagar och férordningar stiller, pa exempelvis legitimerade och
behoriga forskollirare, och for att tillgodose den kompetens som kravs for att kunna
bedriva en verksamhet av hog kvalitet.

Viilfird skola arbetar strategiskt med kapacitetsplaner. I dessa framgar att Valfird skola
har en demografisk verklighet att forhalla sig till och det dr stor vikt att planeringen av
torskolor och skolor ligger i fas med denna verklighet. Att ha en ekonomi i balans och
samtidigt skapa en organisation som klarar av omstillningar dr avgérande for framtiden.

Viilfird skola anser att forskolan behéver avvecklas och att sista dagen for verksamhet
blir 2025-07-31.

Konsekvensanalyser

Barnkonsekvensanalys

Att byta forskola kan skapa viss oro, men denna bedéms vara frimst initial.
Skolledningen kommer att gora sitt yttersta fOr att Gvergangen till ny férskola ska ske pa
bista mojliga sitt for barn och vardnadshavare. En barnkonsekvensanalys dr framtagen
(se bilaga 1). Férskolan kommer se till:

®  Attigod tid Iyssna pa och bemota bamens tankar

* Att oppet prata om forandringen 1 gruppen

e  Ordna sa att bamen kan fa besk av pedagogema fran sin nya forskola och méjlighet att
sjalva besoka sin nya forskola

® Ge bamen stod pa nya forskolan att komma in 1 gruppen och etablera nya vanner och
relationer till pedagogerna.

Forskolan har identifierat ett antal kritiska omraden och har for avsikt att arbeta extra
mycket fOr att minimera dessa risker.
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® Initialt kan det uppsti en del oro infér och under férandringen

* Guuppema delas upp pa flera forskolor

* En del bam kan separeras fran vanner

& Resvigen kan bli langre for barmen vilket kan leda till lingre dagar
* De kommer lira kinna nva pedagoger,/barn

® De far lara kanna en ny larmuljo

® Nryinskolade barm far skolas in pa nytt

Vardnadshavares perspektiv

Vid en avveckling av Kulingens forskola behover foraldrarna till barnen gora ett val till
ny foérskola. Vilfird skola kommer att erbjuda alla vardnadshavare stéd i att genomféra
sitt byte. Forhoppningen ar att fordldrar kommer att uppleva att deras barn erbjuds en
fortsatt kvalitativ verksamhet med vilutbildade och professionella pedagoger.

Medarbetarperspektiv
For att underlitta och férebygga oro i samband med flytten kommer ett stod erbjudas
fran arbetsgivaren med hjilp av HR-specialister, fackliga ombud och féretagshilsovard.

Pa en forskola med for fa barn, som pa Kulingens forskola, blir det snabbt mycket
kidnnbart om en medarbetare dr borta. Vilfird skola ser att arbetsmiljon blir simre for
pedagogerna och indirekt paverkas barnen av detta. Valfird skola ser pa 6vriga forskolor
inom Vilfird skola att forskolor med tillrickligt manga barn mojliggor fler kompetenser
bland medarbetare samt méjliggdr organisationsanpassningar och vi ser hur detta skapar
en god och hég kvalitet inom en férskola. En forskola behéver ha tillrackligt manga barn
for att ha en ekonomi i balans och det medfor att medarbetare kan fa tid och mojlighet
till kompetensutveckling och kollegialt lirande i storre utstrickning.

Kommunikation

Viilfird skola vill att vardnadshavare och medarbetare blir informerade av férslaget i god
tid innan foérskolan avvecklas. Sa fort beslut om avveckling dr politiskt fattat kommer
arbetet och kommunikationen kring avvecklingen att intensifieras. Detta gor att
vardnadshavare har varen 2025 pa sig att fundera kring sin situation samt besoka
torskolor som de sedan kan komma att vilja till sina barn. Varje familj kommer att ha
mojlighet att triffa skolledning och ga igenom sitt framtida val.

Medarbetare kommer att informeras av skolledning. Alla medarbetare kommer att ha
personliga méten med HR-specialist som kommer att ga igenom deras arbetssituation.
Vilfird skola informerar om avveckling pa central samverkan med facken.
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Under varen 2025 kommer alla barn och virdnadshavare att erbjudas besokstillfillen pa
rektorsomradets forskolor.

Ekonomiska konsekvenser

Kulingen har gatt med underskott sedan 2020 och det innebir i férlingningen att andra
térskolor inom rektorsomriadet maste kompensera underskottet. Detta leder i sin tur till
att 6vriga enheter 1 stillet for att kunna bekosta forbattringar, satsa pa
kompetensutveckling eller anstilla fler personal maste avsta for att sta for Kulingens
underskott. Om forskolan avvecklas kommer rektorsomridets mojligheter till ett positivt
ckonomiskt resultat att forbittras. Avvecklingen av Kulingens forskola ingar 1 Valfard
skolas strategiska plan for att klara framtida befolkningsprognoser samtidigt som
verksamheten har en ekonomi i balans.

Kulingens férskola

Ar Utfall (tkr)
Ar 2020 -37

Ar 2021 - 452

Ar 2022 1046

Ar 2023 1110

Ar 2024 0432

Det finns inte en ekonomisk hallbarhet med de antal barn som idag gar pa forskolan.
Befolkningsprognosen visar tydligt att det inte finns tillrdckligt med barn i omradet och
det tillkommer inte heller barn inom en snar framtid vilket gor det svart f6r forskolan att
nyttja hela sin kapacitet. Detta paverkar moéjligheten att nd ett positivt ekonomiskt
resultat.

Hyran for forskolans lokaler ér beriknad till drygt 1,6 miljoner kronor f6r 2025. Om
forskolan avvecklas kommer hyran finnas kvar for rektorsomradet under hela 2025 men
diverse driftkostnader férsvinner sa som stidning och underhall av lokalerna.

Initiala kostnader for att uppfylla ataganden 1 egenskap av arbetsgivare kan uppkomma
vid en avveckling.

Konsekvenser for barn

Som redogjorts f6r ovan i konsekvensanalysen kan byte av forskola innebira viss oro
men denna bedéms vara initial. Alla barn kommer att fa plats pa en ny forskola.
Skolledning kommer att arbeta aktivt med att alla barn ska kinna sig trygga i beslutet.
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Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse daterad den 19 december 2024

Bilaga 1 Barnkonsekvensanalys

Einar Fransson Helena Ekwall
Produktionsdirektor Verksamhetschef
Valfard skola Verksamhetsstdd skola

Olof Andersson
Rektor
Myrsjo rektorsomrade
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