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Ovriga deltagare

§§ 13-25: Sara Lauri, Victor Kilén, Louise Hult, Annika Rainer ,Maria Andersson, Jorn
Karlsson, Amanda Stange, Anette Boe, Linnea Brinkilv, Helena Ekwall, Monica Neuman,
Chatlotte Sellstedt, Mohammad Manouchehr och Astrid Andersson

§ 16:Mats Rosto6 (vd Nacka vatten och avfall AB), Fredrik Kristoffersen (ekonomichef
Nacka vatten och avfall AB), Bo Bergkvist (styrelseordférande i Nacka vatten och avfall
AB), Jonas Kellberg (vd Nacka Energi AB), John Uppenberg (ekonomichef Nacka Energi
AB) och Peter Tuving (styrelseordférande i Nacka Energi AB)

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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BEVIS OM ANSLAGSDAG

Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Rattelse 2025-04-07 gillande narvarande ersittare pa sidan | i protokollet.

Sammantridesdatum 1 april 2025

Anslaget sitts upp 7 april 2025

Anslaget tas ned 29 april 2025

Forvaringsplats for protokollet Nacka stadshus

Underskrift e
Kommunsekreterare

Utdragsbestyrkande

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 13 KFKS-2025-00344

Narvaroratt vid sammantraden med kommunstyrelsens
verksamhetsutskott

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att ge nirvaroritt for f6ljande sakkunniga
vid dagens sammantride avseende punkt 4 pa utskottets dagordning Agardialog 2025
kommunens bolag (§ 16 1 protokollet).

e Mats Rost6 (vd Nacka vatten och avfall AB)

e Fredrik Kristoffersen (ekonomichef Nacka vatten och avfall AB)
e Bo Bergkvist (styrelseordférande i Nacka vatten och avfall AB)
e Jonas Kellberg (vd Nacka Energi AB)

e John Uppenberg (ekonomichef Nacka Energi AB)

e DPeter Tuving (styrelseordférande i Nacka Energi AB)

Sammanfattning av arendet

Enligt styrdokumentet Sa hir gor vi i Nacka - Bolagsstyrning ska dgardialog med
kommunens bolag numera ske pa kommunstyrelsen verksamhetsutskott. For att
representanter frain de kommunala bolagen ska kunna nirvara under denna punkt pa
dagordningen vid dagens sammantride och presentera sin information i dgardialogen,
behover verksamhetsutskottet fatta beslut om narvaroritt for dessa personer.

Yrkanden

Mats Gerdau (M) yrkade att verksamhetsutskottet ger narvaroritt f6r vd, ekonomichef och
styrelseordférande f6r Nacka vatten och avfall AB respektive for Nacka Energi AB vid
dagens sammantride avseende punkt 4 pa utskottets dagordning Agardialog 2025
kommunens bolag.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med Mats Gerdaus yrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KON SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott
§ 14

Val av justerare

Beslut

Johanna Kvist (S) viljs att jaimte ordforande justera dagens protokoll.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anmalningar

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar utsinda anmilningar till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Anmilningar KSVU, 2025-04-01

Arende

Beslut fran Inspektionen for vird om omsorg, IVO, Dnr 3.1.2-28016/2024-7
1. | KFKS-2024-00848

Beslutsgang

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade att notera de utsinda anmalningarna.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



9 (27)
2025-04-01

KON SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott
§ 16 KFKS-2025-00306

Agardialog 2025 kommunens bolag

Muntlig information

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

I kommunstyrelsens reglemente framgar att kommunstyrelsens verksamhetsutskott bistar
kommunstyrelsen i dennes dgarroll. Agardialog tillika bokslutsberedning sker pa
kommunstyrelsens verksamhetsutskott enligt Sa har gor vi i Nacka bolagsstyrning.

Vid dagens dgardialog redogjordes i korthet f6r foljande.

Vd Mats Rosté och ekonomichef Fredrik Kristoffersen fran Nacka Vatten och avfall AB
informerade om arsredovisningen for 2024, maluppfyllelse, ekonomiskt resultat och
investeringar samt utmaningar och maojligheter infér de narmaste aren. Under 2024 har
bade VA- och Avfallskollektivet gjort ett bittre resultat an budgeterat. Samtliga fyra mal
fran Affirsplanen bedéms som grona och majoriteten av indikatorerna rérande 10 procent
biasta och 25 procent mest kostnadseffektiva uppfylls.

Vd Jonas Kellberg och ekonomichef John Uppenberg frain Nacka Energi AB och dess
dotterbolag informerade om arsredovisningen for 2024, maluppfyllelse, ekonomiskt resultat
och investeringar samt utmaningar och maojligheter infér de nairmaste aren. Bolagen har
under dret gjort ett nagot battre resultat in budgeterat. Bolagen har under aret haft en
relativt hog niva pa investeringar i natinfrastruktur samt I'T-investeringar. Nacka Energi har
ocksa under dret forvirvat ett bolag.

Bitridande ekonomi- och finansdirektér Jorn Karlsson informerade om att det av
kommunfullmiktige beslutade avveckling av Nacka Stadshus AB och Boo 1:207 AB
kommer att startas efter ordinarie bolagsstimman i maj och beridknas vara klart under 2025.
Snabbavveckling sker genom att bolaget siljs till en extern aktor som hanterar hela
avvecklingsprocessen.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade att notera informationen till protokollet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 17 KFKS-2024-00403

Arsredovisning 2024 f6r de kommunala bolagen

Beslut

Kommunstyrelsen verksamhetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.

1. Kommunstyrelsen noterar arsredovisningarna avseende ar 2024 f6r Nacka Energi
AB, Nacka Energi Forsiljning AB, Nacka Sicklaén 359:1 AB, Nacka vatten och
avfall AB, Centrala Nacka marknadsbolag AB, Nacka Stadshus AB samt Boo 1:207
AB.

2. Kommunstyrelsen beslutar att 6verlimna drsredovisningarna avseende 2024 till
arsstimmorna fér Nacka Energi AB, Nacka Energi Forsiljning AB, Nacka Sicklacn
359:1 AB, Nacka vatten och avfall AB, Centrala Nacka marknadsbolag AB, Nacka
Stadshus AB samt Boo1:207 AB med instruktion att godkinna respektive
arsredovisning.

3. Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten i Nacka Energi AB, Nacka Energi
Forsaljning AB, Nacka Sicklaén 359:1 AB, Nacka vatten och avfall AB, Centrala
Nacka marknadsbolag AB, Nacka Stadshus AB och Boo 1:207 AB uppfyller
andamalen som kommunfullmaktige faststillt och féljer de kommunala

befogenheterna enligt kommunallagen.

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta féljande beslut.

4. Kommunfullmiktige noterar arsredovisningarna avseende 2024 f6r Nacka Energi
AB, Nacka Energi Forsiljning AB, Nacka Sicklaén 359:1 AB, Nacka vatten och
avfall AB, Centrala Nacka marknadsbolag AB, Nacka Stadshus AB och Boo 1:207
AB till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Nacka kommun direktiger per den 31 december 2024 Nacka Energi AB, Nacka vatten och
avfall AB, Centrala Nacka marknadsbolag AB och Boo 1:207 AB. Nacka Energi AB har i
sin tur tva heldgda dotterbolag, Nacka Energi Forsiljning AB och Nacka Sicklaén 359:1
AB. Det sistnimnda bolaget forvarvades i december 2024.

Samtliga bolag, utom Nacka Stadshus AB och Nacka Sicklaén 359:1 AB, uppvisar positiva
resultat efter finansiella poster 2024.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen ska arligen bedéma verksamheten i kommunala aktiebolag i férhéallande
till de andamal fullmiktige har faststallt och verksamheten i forhallande till de kommunala
befogenheterna.

Stadsledningskontoret har gatt igenom de verksamheter som bedrivits i kommunens
heldgda aktiebolag. Stadsledningskontoret bedomer att verksamheten som bedrivs i Nacka
Energi AB, Nacka Energi Forsiljning AB, Nacka Sicklaon 359:1 AB, Nacka vatten och
avfall AB, Centrala Nacka marknadsbolag AB, Nacka Stadshus AB och Boo 1:207 AB
uppfyller kommunfullmiktiges faststillda mal. Stadsledningskontoret bedomer ocksa att
bolagen verkar inom de befogenheter som ir faststallda i kommunallagen.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 26 februari 2025

Bilaga 1a-1b  Nacka Stadshus AB Arsredovisning 2024 inklusive revisionsberittelse
Bilaga 2a-2b  Nacka Energi AB Arsredovisning 2024 inklusive revisionsberittelse
Bilaga 3a-3b  Nacka Energi Férsiljning AB Arsredovisning 2024 inklusive

revisionsberittelse

Bilaga 4a-4b  Nacka vatten och avfall AB Arsredovisning 2024 inklusive
revisionsberittelse

Bilaga 5a-5b  Centrala Nacka marknadsbolag AB Arsredovisning 2024 inklusive
revisionsberittelse

Bilaga 6a-6b  Boo 1:207 AB Arsredovisning 2024 inklusive revisionsberittelse
Bilaga 7a-7b  Nacka Sicklaén 359:1 AB Arsredovisning 2024 inklusive revisionsberattelse

Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att verksamhetsutskottet hade beslutat 1 enlighet med detta.

Protokollsanteckningar

Mikael Carlsson lit anteckna f6ljande f6r Nackalistan:

Nackalistan noterar arsredovisningarna for 2024 och konstaterar att de flesta bolag
redovisar stabila eller forbittrade resultat. Det dr positivt att verksamheterna generellt
uppfyller sina mal och hiller sig inom de kommunala befogenheterna. Samtidigt ar det
viktigt att dven fortsittningsvis ha god kontroll 6ver investeringar, resultatéverforingar och
skuldutveckling — sirskilt i bolag med stora investeringar och taxefinansiering. Kommunens
roll som dgare innebir ett ansvar for transparens, effektivitet och langsiktigt hallbara
affirer.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 18 KFKS-2025-00258

Revidering av bolagsordningen for Centrala Nacka
marknadsbolag AB och for Nacka vatten och avfall AB

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott forslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmiéktige beslutar foljande.

1. Kommunfullmaktige antar foreslagen revidering av bolagsordning f6r Centrala
Nacka marknadsbolag enligt bilaga 1 till tjansteskrivelsen 25 februari 2025.

2. Kommunfullmiktige antar féreslagen revidering av bolagsordning f6r Nacka vatten
och avfall AB enligt bilaga 2 till tjansteskrivelsen 25 februari 2025.

Sammanfattning av arendet

For att uppfylla aktiebolagslagen ska bolagsordningen f6r Centrala Nacka marknadsbolag
AB och f6r Nacka vatten och avfall AB uppdateras med ett intervall av antalet aktier. For §
5 Aktiekapital och antal aktier foreslés, i respektive bolagsordning, féljande uppdatering:
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 100 000 kronor och hégst 400 000 kronor. Antalet aktier
skall uppga till lagst 10 stycken och hogst 40 stycken.

For att skapa en storre flexibilitet uppdateras § 7 Revisorer med méjligheten att férutom
utse en revisor med suppleant, 1 stallet utse ett registrerat revisionsbolag. Forslagen lydelse
ar: For granskning av bolagets drsredovisning jimte rikenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, utses antingen en revisor med suppleant eller ett
registrerat revisionsbolag av bolagsstimman. Uppdragen som revisor och revisorssuppleant
eller som registrerat revisionsbolag giller till slutet av den arsstimma som hills under det
forsta rikenskapsaret efter revisorsvalet enligt 9 kap 21 §, 1 stycket aktiebolagslagen.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 25 februari 2025
Bilaga1  Bolagsordning Centrala Nacka marknadsbolag AB med sparning
Bilaga 2 Bolagsordning Nacka vatten och avfall AB med sparning

Beslutsgang

Ordféranden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att verksamhetsutskottet hade beslutat 1 enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 19 KFKS-2025-00328

Hemstidllan fran Nacka Energi AB om att hoja natpriset
fran denl juli 2025

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.

Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmiktige beslutar att héja elndtsavgiften for
Nacka Energi AB fran och med den 1 juli 2025 i enlighet med bilaga 3 till tjinsteskrivelse
daterad den 6 mars 2025.

Sammanfattning av arendet

Nacka Energi AB (NEAB) har inkommit med hemstillan att fd héja nitavgiften med cirka
3 procent fran och med den 1 juli 2025. Anledningen till f6rslaget dr dels att
forutsittningarna som forelag nar tidigare beslut om prisjustering fattades har dndrats, dels
for att kunna finansiera investeringarna i storre utstrickning med 6verskott fran
resultatrikningen och dirmed minska behovet att lana till n6dvindiga investeringar.

For NEAB innebir hojningen en 6kad intikt med cirka 3 miljoner kronor for andra
halvaret 2025. For den enskilda abonnenten innebir det en héjning av elnitsavgiften med
citka 5-10 kronor/maénad for en ligenhet och 15-30 kronor/manad kronor for villakunder
beroende pd uppvirmningsform. Da abonnenterna idag dr mer beroende av att elen
levereras utan avbrott sa finns det en 6kad kundnytta av de investeringar som genomfors.

Energimarknadsinspektionen (EI) har f6r NEAB beslutat en intiktsram fran december
2024 ull 2027 (regelperiod 4) om totalt 1 279 miljoner kronor. Till den kommer en moijlig
overrullning av ej nyttjat utrymme fran tidigare ar om 120 miljoner kronor. NEAB:s
nuvarande affirsplan indikerar en total intikt under samma period beriknad till 1 008
miljoner kronor. Det finns alltsa mojlighet att hoja elndtsavgiften utan att 6verstiga det tak
som EI har satt for perioden.

Stadsledningskontoret samlade bedomning ir att det dr en rimligt med en hojning av
avgiften 1 enlighet med hemstillan frain NEAB. Den foreslagna hojningen kommer méta de
Okade kostnaderna och dven minska risken for en storre justering av elnitsavgiften till
arsskiftet 2026.

Handlingar i drendet

Tjinsteskrivelse daterad den 6 mars 2025
Bilaga1  Protokoll NEAB 2025-02-18

Bilaga 2 Beslutsunderlag NEAB:s Styrelse
Bilaga 3  Forslag Elndtspris fr.o.m. 1 juli 2025

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att verksamhetsutskottet hade beslutat 1 enlighet med detta.

Protokollsanteckningar

Jan Salomonsson lit anteckna féljande for Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet anser att Nacka Energi, som 1 sin drsredovisning meddelar att man gjort en
vinstutdelning pa éver 6 miljoner kronor, bér anvinda sin vinst for att finansiera framtida
investeringsbehov i stillet. Da alla invanare anvinder el skulle eventuella behov som
framéver inte kan hanteras med hjilp av vinsten, exempelvis pa grund av regelverk eller
andra begrinsningar, finansieras av kommunens skattekollektiv. Skattefinansiering av
gemensamma investeringar slar 1 allmédnhet rittvisare dn avgiftsfinansiering, och hojda
nitpriser belastar kommunens invinare, som redan 1 manga fall kimpar med hoga

elrakningar.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 20 KFKS-2024-01363

Synpunkter over internremiss gdllande Nacka kommuns
biblioteksplan 2025-2027

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts synpunkter gallande foérslaget till biblioteksplan
tor Nacka kommun 2025-2027 dr att ansvaret och styrningen fér skolbiblioteken bor
fortydligas. Vidare bor biblioteksplanen precisera hur andamalen med

skolbiblioteksverksamheten ska uppnas i enlighet med lagindringar som trader 1 kraft 1 juli
2025.

Sammanfattning av arendet

Nacka kommun ska besluta om att anta en biblioteksplan f6r 2025 - 2027.
Kommunstyrelsens arbetsutskott har remitterat forslaget pa biblioteksplan till
Utbildningsnimnden och Vilfird skola for att inkomma med synpunkter.

Vilfird skolas synpunkter gillande forslaget till biblioteksplan f6r Nacka kommun 2025 —
2027 avser att fortydliganden bor ske gillande skolbiblioteken. Vilfird skola foreslar att det
bor framga att kommunstyrelsens verksamhetsutskott med Vilfird skola som utférare har
ansvar for de kommunala skolbiblioteken. Vidare bor biblioteksplanen precisera hur
andamalen med skolbiblioteksverksamheten ska uppnas, utifrin den lagstiftning som trader
i kraft 1 juli 2025.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 6 mars 2025

Bilaga 1  Forslag till biblioteksplan 2025-2027

Bilaga 2 Vilfird skolas forslag till synpunkter

Bilaga 3  Utdrag ur Vigledning for sprak- lis- och skrivutveckling i Nackas kommunala
skolor

Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att verksamhetsutskottet hade beslutat 1 enlighet med detta.

Protokollsanteckningar

Johan Krogh lit anteckna féljande f6r Centerpartiet:

Centerpartiet ser ett stort virde i vara folkbibliotek, inte minst 4r de en birande del i det
demokratiska arbetet. Bide som kontaktyta mot kommunen men kanske framfor allt med

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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sin funktion som kunskaps- och faktaspridare. Nir det fran och med i sommar blir krav pa
bemannade skolbibliotek anser vi att folkbiblioteken fortsatt kommer att ha en viktig
funktion for skolorna och da sirskilt de mindre. Vi anser att den nya lagstiftningen ér allt
for strikt och kommer att innebira stora utmaningar f6r de sma skolorna. Vi hoppas att
tolkningen av lagen bli sd pass flexibel att skolor dven i fortsittningen kan anvinda
folkbiblioteken som sitt huvudsakliga bibliotek. Det tjanar elever, skolorna och samhillet

pa.

Karin Teljstedt 14t anteckna f6ljande for Kristdemokraterna:

Viinte bara delar tjinsteméinnens uppfattning att andringarna 1 lagen medfor ett behov av
utkad bemanning pa skolbiblioteken och ibland en utékning av skolornas lokaler - vi
vilkomnar detta. Den borgerliga regeringens intentioner med lagandringen dr mycket goda,
och Nacka bor agera 1 samma anda. Vi vill dock passa pa att understryka vad som ar viktigt
1 ssmmanhanget: varje skola ska ha ett eget bibliotek, i skolans lokaler som 4r sammansatt
av kompetent personal och bemannat under alla tider eleverna ar pa plats. Att en viss del av
bemanningen kan skétas av nigon som trots avsaknad av ritt formell utbildning dndéd kan
anses lamplig dr vi fullt 6ppna for.

Kommunens folkbibliotek ér inte, och ska inte vara, en ersittning for skolbibliotek.
Folkbiblioteken har naturligtvis ett storre utbud, men de viktiga med skolbiblioteken ar att
de dr dir pa skolan. Stindigt nidrvarande och tillgingliga. De kan anvindas spontant eller
organiserat, och utan anstringning eller plan. De ekonomiska utmaningar sma skolenheter
kommer att stallas inf6r som ett resultat av denna forindring behover 16sas. I slutinden
kommer det att kosta, men vi har svart att se att det finns sd manga bittre civila
investeringar vi kan géra som kommun 4n 1 vara barns utbildning]!

Mikael Carlsson lit anteckna f6ljande for Nackalistan:

Nackalistan har under lang tid drivit frigan om att samtliga skolor i Nacka ska ha tillging
till ett fullt fungerande skolbibliotek, bemannat med utbildad personal. Ett starkt
skolbibliotek idr inte en lyx, det ar en grundliggande del av en likvirdig utbildning och en
nyckel till barns sprak-, lis- och skrivutveckling.

Vi instimmer i det yttrande som kommunstyrelsens verksamhetsutskott nu limnar, dar
behovet av tydligare ansvarsférdelning och konkretisering av skolbiblioteksverksamheten i
den kommande biblioteksplanen lyfts. Lagindringen som trider 1 kraft 1 juli 2025 tydliggor
kommunens skyldigheter, men vi menar att ambitionen bor vara hégre dn att bara uppfylla
lagen. Nacka ska vara ett féredome nir det giller barns tillgang till lisning, kunskap och
informationskunnighet.

Jan Salomonsson lit anteckna féljande for Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet anser att de dndringar som foreslagits av Vilfird Skola ar helt n6dvandiga
om biblioteksplanen ska kunna anvindas som plan f6r skolbiblioteksverksamhet i
kommunal regi. Den Skollag som trader i kraft i juli 2025 stiller mycket tydliga krav pa
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saval verksamheten som de redogorelser av hur den ska anordnas som ska inga i1 planen,
och det dr bra att Vilfird skola inkommit med dessa synpunkter i tid.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 21 KFKS-2024-01314

Avveckling Igelboda skola

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 6verlimnar drendet till kommunstyrelsen utan eget
stallningstagande.

Sammanfattning av arendet

Igelboda skola, som har kapacitet f6r cirka 500 elever, har idag 101 elever fran forskoleklass
till ak 6. Antalet elever har stadigt minskat de senaste aren. Endast 10 elever har sokt till
torskoleklass 1 det senaste skolvalet och skolledningen riknar med max 93 elever pa skolan
till hostterminen 2025.

Igelboda skola har gitt med ett negativt resultat under flera ar. Det dr svart att fa till en
verksamhet med ekonomi i balans och hog kvalitet da elevantalet ar lagt i f6rhallande till
skolans kapacitet, lokalernas beskaffenhet och skolans organisation. Det gér inte att stilla
av lokaler sa att de passar verksamhetens behov da reglerna for avstillning inte tillater det.
Sett till antalet elever och hur lokalerna kan utnyttjas dr det inte méjligt att fa ekonomin i

balans.

Vilfird skola arbetar strategiskt med kapacitetsplaner. I dessa framgiar att Vilfird skola har
en demografisk verklighet att férhalla sig till och det dr av stor vikt att planeringen av
térskolor och skolor ligger i fas med denna verklighet. Att ha en ekonomi i balans och
samtidigt skapa en organisation som klarar av omstillningar ar avgorande f6r framtiden.

Den senaste befolkningsprognosen visar att om efterfragan pa skolplatser i kommundelen
ligger kvar pa samma niva som idag kommer det att finnas ett 6verskott pa cirka 500
platser fram till 2040.

Konsekvensanalyser har genomforts for barn-, medarbetare och vardnadshavare.

Forslag till beslut i den utsinda tjansteskrivelsen dr att kommunstyrelsen avvecklar Igelboda
skola med sista dag for verksamheten vid utgangen av varterminen 2025.

Vid sammantridet med kommunstyrelsens verksamhetsutskott den 1 april 2025 beslutade

utskottet att 6verlimna drendet till kommunstyrelsen utan eget stallningstagande.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 14 februari 2025 (korrigerat datum)

Bilaga 1  UBN Behovsprognos for skolplatser i Nacka 2024-2040
Bilaga 2 Barnkonsekvensanalys

Bilaga 3  Protokoll MBL §11 (kompletteras med till kommunstyrelsen)

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Mats Gerdau (M) yrkade att verksamhetsutskottet Overlimnar drendet till kommunstyrelsen
utan eget stillningstagande.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det bara fanns ett forslag till beslut — forslaget att 6verlimna
arendet till kommunstyrelsen utan eget stillningstagande — och fann att
verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Protokollsanteckningar

Mats Gerdau lit anteckna foljande for Moderaterna:

Att ligga ned en skola dr det trakigaste man kan géra som fértroendevald. Det finns sa
mycket kinslor och minnen férknippade med skolor och de betyder mycket for sitt
niromrade. Det ansvarsfulla dr dock att prioritera lirare och undervisning framfor lokaler,
det dr ju de skickliga lirarna som gor storst skillnad f6r eleverna. Det dr inte hallbart i
lingden med en skola som rymmer 500 elever men bara har knappt 100. Tyvarr ser vi ingen
Okning av antalet barn 1 omradet i nartid, darfor behoéver vi fatta detta beslut.
Socialdemokraterna skyllde nedliggningen av Skuru skola i héstas pa de
fastighetsforsiljningar till Rikshem och Hemso6 som gjordes for 10 ar sedan. Men da,
liksom nu, dr det brist pa barn som ar orsaken. Dirfor blir det lite av ett nonsensargument
eftersom det inte blir fler barn beroende pa vem som dger skolbyggnaderna.

Slutligen vill vi sdrskilt notera att Viktor Rydbergs skola i Fisksatra visat sig vara attraktiv
och ge eleverna goda kunskaper. Nir den gamla Fisksitraskolan lades ned 2019 gick 90
elever dir, nu dr det 6ver 200 1 nya Viktor Rydberg och fler elever dr pa ingang. Det visar
att ett trakigt beslut om nedldggning kan leda till nagot positivt och bli ett lyft f6r hela
omradet. Dessvirre visade diskussionen pa utskottets mote att socialdemokraterna inte
delar glidjen 6ver att den fristaende Viktor Rydbergs skola vixer, utan att det hade varit
bittre om eleverna gatt i en kommunala skola i stallet. F6r oss moderater dr bade
valfriheten och att det finns en bra skola i Fisksatra viktiga varden.

Jan Salomonsson lit anteckna féljande for Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet beklagar att dnnu ett avvecklingsirende kring dnnu en kommunal
skolverksamhet nu hamnar pa kommunstyrelsens dagordning.

Det som hant i Nacka kommun sedan Fisksatra skola avvecklades ar lika mycket ett
skolpolitiskt misslyckande pé lokal nivd som ett talande exempel pa hur det svart
dysfunktionella svenska marknadsskolesystemet driver pa segregation och forsamrar
forutsittningarna for en likvardig utbildning for alla. Fisksitra skola avvecklades, eleverna
darifran fick flytta till nirliggande skolor, och dessa skolors befintliga elever har sedan dess
“rostat med fotterna” och flyttat vidare till andra skolor. Marknadsskolans férodelse breder
ut sig 1 de fotsparen.
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Den foérédelsen hotar dven forskolor 1 nairomradet kring en avvecklad skola —
vardnadshavare med flera barn, som vill limna dem alla pa samma plats pa morgonen,
kommer nu sannolikt att s6ka sig vidare fran de forskolor som ligger nirmast Igelboda
skola.

I slutindan ér en stor del av det som lett fram till den hir ohallbara situationen inte 1
Nackas egna hinder. Den skadliga marknadsskolan maste avskaffas. Skolvalet maste
utformas sa att valfriheten blir mer 4n en motor for segregation. Den fria etableringsritten
maste begrinsas eller annu hellre avskaffas. Allt detta ligger pa nationell niva.

Nacka hade dock, helt pa egen hand, kunnat skapa bittre forutsittningar f6r hallbar
skolverksamhet i alla kommundelar, bland annat genom att anamma de forslag om
utbrutna lokalkostnader 1 skolfinansieringen som inkommit frain oppositionen genom aren.
Tink om personalen hade kunnat lagga sin arbetstid pa att undervisa 1 stallet for att ta fram
fiffiga sitt att avstilla lokaler! Da kanske fler elever hade varit kvar.

Hade informationsflédet till politiken fungerat béttre hade det ocksa méjligen gatt att vidta
andra atgarder for att ridda den hir skolan.

Sa som allt utfallit kommer vi dock aldrig fa veta vad som kunde ha hint om nagot varit
annorlunda — vi kan bara beklaga utfallet. Det dr allt som aterstar.
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§ 22 KFKS-2025-00329

Patientsiakerhetsberattelse for Valfard samhallsservice
2024

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott antar féreslagen patientsakerhetsberittelse for
Nacka seniorcenter f6r 2024 enligt bilaga 1 till tjansteskrivelse daterad den 6 mars 2025
samt noterar patientsakerhetsberittelsen fran Familjelakarna enligt bilaga 2.

Beslut om patientsikerhetsberittelse f6r Nacka seniorcenter fattas med stéd av punkten

12.8 i kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning av arendet

Varje ar ska alla vardgivare besluta om en patientsakerhetsberittelse enligt
patientsikerhetslagen (2010:659). Kommunstyrelsen ar vardgivare for
produktionsverksamheterna i Nacka kommun.

Omvardnad organiseras 1 egen regi f6r kommunens dldreomsorg medan det for
verksamheter inom lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
socialpsykiatri utférs av Familjelikarna AB som dr upphandlade for detta dandamal.

Socialnimnden dr ansvarig f6r insatserna inom LSS och socialpsykiatrin.

Under 2024 har Nacka seniorcenter fortsatt att arbeta med forbattringar for att sikerstalla
en hog patientsikerhet och kvalitet i virden. Verksamheterna har sett 6ver stidningen 1
verksamheternas olika lokaler for att f6rbéttra miljon och minska risken f6r smittspridning.
Avvikelsearbetet har fortsatt att utvecklas och ar en central del av patientsidkerhetsarbetet.

Familjelikarna har under 2024 bland annat arbetat med uppdatering av rutiner, reviderade
instruktioner for de hilso- och sjukvardsinsatser som delegeras/ordineras till
omsorgspersonal. Omsorgspersonal som far delegering for likemedel har genomfért en
webbaserad delegeringsutbildning samt en av Familjelikarnas gemensamma
webutbildningar for att arbete att uppna en siker likemedelshantering.

Handlingar i drendet

Tjinsteskrivelse daterad den 6 mars 2025

Bilaga 1  Patientsikerhetsberittelse f6r Nacka Seniorcenter 2024
Bilaga 2 Patientsakerhetsberittelse f6r Familjelikarna AB 2024
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Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att verksamhetsutskottet hade beslutat 1 enlighet med detta.
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§ 23 KFKS-2025-003 14

Patientsakerhetsberattelse for Barn och elevhalsan 2024

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott antar féreslagen patientsakerhetsberittelse for 2024
tor Elevhilsans medicinska insats (EMI), Elevhilsans psykologiska insats (EPI) och
Elevhilsans logopediska insats (ELI) inom Vilfird skola enligt bilaga 1 till tjiinsteskrivelsen
daterad den 20 februari 2025.

Detta beslut fattas med stéd av punkten 12.8 i kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning av arendet

Varje ar ska alla vardgivare besluta om en patientsikerhetsberittelse enligt
patientsikerhetslagen (2010:659). Med vardgivare menas den nimnd som har ansvar for
verksamheten. I Nacka kommun ir kommunstyrelsen vardgivare for den elevhilsa som
bedrivs inom de kommunala skolorna, Valfird skola.

Patientsidkerhetsberittelsen ska tydligt redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med
att forbittra patientsikerheten. Den beskriver hur vardgivaren har arbetat for att identifiera,
analysera och minska riskerna i varden. Den beskriver hur Elevhilsans medicinska insats
(EMI), Elevhalsans psykologiska insats (EPI) och Elevhilsans logopediska insats (ELI) har
arbetat for att identifiera, analysera och minska riskerna 1 varden. Patientberittelsen tar upp
hur verksamheten arbetet under aret och vilka kompetensutvecklingsinsatser som
genomforts for alla professioner. Det redovisas dven for hur verksamheten arbetar med
digitala hjialpmedel och system.

Patientsakerhetsberittelsen redogor f6r 2024 att fortsatt fokus har varit
dokumentationshantering, externa verksamheters journaléverforing. De viktigaste
atgirderna under 2024 har varit att kontinuerligt uppdatera ledningssystemets processer,
rutiner och utveckling av avvikelsehantering och journalforing. For att fortsatt uppritthalla
och vidareutveckla en siker vird var dven sikerhetskultur, journalféring och digitalisering

ett prioriterat omrade under 2024.

Resultaten av aret 2024 visar att arbetet utforts utan vardskador.

Handlingar i drendet

Tjinsteskrivelse daterad den 20 februari 2025
Bilaga 1  Patientsakerhetsberittelse for elevhalsans medicinska insats (EMI), elevhilsans
psykologiska insats (EPI) och Elevhalsans logopediska insats (ELI) 2024
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Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, det utsinda férslaget, och
fann att verksamhetsutskottet hade beslutat 1 enlighet med detta.
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§ 24 KFKS-2024-00547

Ramar och forutsattningar for att inleda upphandling av
Bemanning pedagogiska tjanster

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att inleda upphandling av Bemanning
pedagogiska tjinster i enlighet med inkSpsenhetens tjansteskrivelse daterad den 5 mars
2025.

Detta beslut fattas med stéd av punkt 3.4 i kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning av arendet

Upphandlingen omfattar pedagogiska bemanningstjinster inom kommunal férskola och
skola. Med skola avses klasserna fran férskoleklass upp till gymnasiet och inkluderar dven
fritidsverksamhet inom skolans verksamhet.

Lingden pa ramavtalet foreslas vara fyra (4) ar inklusive optioner och avtalsstart planeras
till 1 september 2025.

Krav som foreslas stillas pa leverantoren omfattar erfarenhet av liknande uppdrag.

Andra krav som kommer att stallas ar att leverantéren ar auktoriserad av en
branschorganisation. Sadana krav kan dock innebara att antalet leverantorer minskar.

Krav som ocksa foreslas stallas ér att leverantoren ska ha en bestillningsportal som

underlittar for verksamheterna vid avrop fran avtalet.
Upphandlingen kommer att utvarderas genom ldgsta pris.

Utvirdering av anbud foreslas ske genom lagsta pris. Den anbudsgivare uppfyller samtliga i
upphandlingen stéllda krav och som har de ldgsta anbudspriset tilldelas avtalet.

I det fall flera leverantérer limnar samma anbudspris kommer tilldelning ske efter lottning.

Handlingar i drendet
Tjinsteskrivelse den 5 mars 2025

Yrkanden

Johanna Kyvist (S) yrkade, med instimmande av Mikael Carlsson (NL), bifall till f6ljande
tilldgg till det utsinda forslaget:

“att arendet kompletteras med ett villkor om kollektivavtal eller avtal i niva med centrala
kollektivavtal.”
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Beslutsgang

Ordforanden konstaterade inledningsvis att det fanns foljande forslag: det utsinda férslaget

samt tilliggsyrkandet frin Johanna Kvist.

Ordféranden stillde forst det utsanda forslaget mot avslag, och fann att
verksamhetsutskottet hade beslutat att bifalla det utsinda férslaget.

Direfter stillde ordféranden tilliggsyrkandet fran Johanna Kvist mot avslag, och fann att
verksamhetsutskottet hade beslutat att avsla forslaget.

Protokollsanteckningar

Jan Salomonsson lit anteckna féljande for Vinsterpartiet:

Vinsterpartiet skulle liksom Socialdemokraterna vilja se att drendet kompletterades med ett
villkor om kollektivavtal eller avtal i niva med centrala kollektivavtal inférdes. Vi ser fram
emot att bifalla och r6sta f6r Socialdemokraternas tilliggsyrkande nir drendet nar
Kommunstyrelsen.

En kommun som engagerar sig for goda arbetsvillkor f6r medarbetare i omsorgstjanster
och pedagogiska tjanster gor inte bara arbetssituationen bittre f6r sina egna medarbetare,
utan bidrar aven indirekt till att arbetsvillkor och arbetsmilj6 forbittras hos konkurrerande
anordnare. Krav pa kollektivavtal borde vara en sjilvklar norm i alla vara upphandlingar.
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Ovriga fragor

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Helena Ekwall, tf produktionsdirektor for Vilfird skola informerade verksamhetsutskottet
1 korthet om foljande.

Arbete pagar for fullt med att starta resursskolan i Alta rektorsomrade utifrin beslutet i
kommunstyrelsen den 6 maj 2024 (KFKS 2024-00301) Sjilva skolstarten for eleverna i
resursskolan kommer att ske till hostterminen 2025.

Vidare informerade Helena Ekwall om kommande drende till kommunstyrelsens
sammantride den 7 april gillande lokalférindring inom Alta rektorsomrade. Vilfird skola
onskar hir géra en rockad inom befintligt lokalbestind, dir planen ir att Alta gird férskola
kommer att ta ver lokalen Solgard som idag huserar Alta skolas verksamhet. Solgarden har
aven tidigare haft just foérskoleverksamhet och bedoms vara bittre anpassad f6r den typen
av verksamhet Alta skola tar i sin tur &ver Alta gard forskola. Lokalerna ligger ca 115 m

frin varandra.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade att notera informationen till protokollet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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