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VAGA VISA

Hosten 2008 startade ett arbete for att utveckla observationer for musik- och kulturskolor, dar idag Ekero,
Haninge, Huddinge, Jarfalla, Nacka, Stockholm, Tyresd, Upplands Vasby och Varmdd kommuner deltar.
Utvecklingsarbetet har skett i samarbete med Sveriges musik- och kulturskola, SMOK.

VAGA VISA ska:
Utga ifran ett medborgarperspektiv
o Stimulera till erfarenhetsutbyte och dkat larande
Ge kommuner och skolor underlag till forbattring och utveckling
Ge underlag for analyser och jamférelser mellan kommuner och skolor
Utgora en viktig del av kvalitetsuppfoljningen
Bidra till 6kad maluppfyllelse

Observationerna avser den frivilliga en av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Metoden

Observationer i VAGA VISA genomférs av pedagoger och verksamhetsansvariga. Observatorerna bildar
lag som besoker en skola i en annan kommun under en period. Observatérerna skaffar sig en sa
heltdckande bild som mojligt av skolan och dess verksamhet genom verksamhets- och lektionsbesok samt
genom intervjuer med elever, personal, skolledning och foraldrar. | uppdraget ingar ocksa att ta del av
skolans pedagogiska dokumentation. En metodbok styr och stodjer observatdrerna i deras arbete.
Observationen redovisas i en rapport som skrivs utifran denna mall.
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Malomraden
Observatdrerna beskriver och bedémer verksamheten utifran fem omréden:

Normer och vérden

Utveckling, larande och konstnérligt skapande
Elevernas inflytande och ansvar

Styrning och ledning

Samverkan med omvarlden

Fakta om enheten

Musikskolan Musikania &r en av Nacka kommuns nio auktoriserade musikskolor. Med verksamhetsstart
2007 var skolan en av pionjarerna att bli auktoriserad i Nacka kommuns satsning pa att bredda
musik/kulturskoleutbudet. Musikania har en tydlig inriktning mot undervisning inom afro-amerikanska
genrer, bland annat pop, rock och jazz.

De f6r nidrvarande 28 lirarna, dr timanstéllda terminsvis eller fakturerar som “konsulter” med egen firma
som grund. Omfattningen undervisning/larare varierar mellan 3-12 tim/vecka. Det totala antalet timmar
for undervisning uppgar till ca 200 vilket kan sagas motsvara 10 heltidstjanster. Lararnas
utbildningshakgrund &r skiftande - alla har musikerutbildning fran estetiskt gymnasium, folkhdgskola eller
musikhogskola. Nagra av lararna har delar av eller hel pedagogisk utbildning. Alla larare har erfarenhet
fran musikerfaltet och ar verksamma som musiker vilket ocksa ar den information som ges pa hemsidan
angaende lararnas bakgrund.

Skolans verksamhetsidé utgdrs av att studierna ska kénnetecknas av “glidje, lust, kreativitet och
kompisanda” samt att lararna &r professionella musiker - “Hos oss far du ldra dig av proffs!”.
Malsattningen med undervisningen ar att skolan ska gora allt for att ge eleverna de basta grunderna for
den egna fortsatta musikaliska utvecklingen “oavsett om du véljer att ha musiken som en rolig och
givande hobby i framtiden eller om du blir en del av musikbranschen”. En utgdngspunkt for
undervisningen &r det elevcentrerade perspektivet: “Alla &r vi olika och det &r just dina behov och
onskemal i samrad med lararen som lagger grunden till hur din undervisning kommer att laggas upp pa
Musikania”. De centrala verktygen for undervisningen ar

larare som dr professionella musiker

30 min enskild undervisning (majlighet till gruppundervisning finns ocksa)

mojlighet att spela i band

deltagande i clinics tre ganger/termin dar speciellt inbjudna professionella musiker spelar och
beréttar om sin musik och sitt liv som musiker

Typ av skola

Musikania bedrivs i aktiebolagsform. Skolan har inga egna undervisningslokaler. Undervisningen sker pa
nio olika stallen i kommunen, framfor allt i grundskolor men ocksa i nagra musikstudios. Undervisningen
ar framst forlagd till villa/radhusomraden med inslag av bostadsrétts- och hyreslagenheter.

Ledning

Musikanias ledning utgors av verksamhetsansvarig rektor (heltid), administrativ rektor (heltid), konsert-
clinicansvarig (0,3 tjanst) samt kommunikationsansvarig (0,2 tjanst). Skolledningens samlade
ledningskapacitet ar salunda 2,5 tjanst.
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Organisation

Undervisningsutbudet utgdrs av lektioner i elbas & akustisk bas, elgitarr & akustisk gitarr, dragspel, piano
& keyboard, trummor, slagverk (latin-slagverk), sang, saxofon, trumpet, trombon, klarinett, tvarfljt,
ensemble och steelpan. Det totala antalet &mneskurselever dr 369 varav 27 elever spelar tva instrument.
Amneskurseleverna fordelar sig enligt foljande: akustisk gitarr 117, elgitarr 28, elbas 11, piano/keyboard
88, dragspel 1, sang 80, trummor 44. Darut6ver finns 39 elever i ensemblespel varav 8 elever inte deltar i
Musikanias amnesundervisning. For ndrvarande finns inga elever inom amnena saxofon, trumpet,
trombon, klarinett, tvarflojt och steelpan vilka alla finns med i utbudet pa hemsidan.

Konsfordelningen bland skolans elever ar 43 % flickor och 57% pojkar. Det ar en ovanlig kdnsfordelning i
musik/kulturskolesammanhang dar flickor brukar vara 6verrepresenterade. Musikanias konsfordelning
speglar férmodligen den genre undervisningen har i fokus — den afroamerikanska — som ar tydligt
mansdominerad. Mellan de olika instrumenten &r fordelningen ojamn sa till vida att flickor ar
overrepresenterade i sang och piano/keyboard och underrepresenterade i gitarr/elgitarr, elbas och
trummor.

Kostnaden for deltagande ar 1 080 kr/amneskurs och termin. Kostnaden for deltagande i
ensembleundervisning &r 530 kr/termin. Vid senare terminsstart reduceras avgiften enligt gallande regler.

Observationens metod

Observationen har i huvudsak genomférts under vecka 45 och 46. Under denna tid har vi haft méjlighet att
observera 26 av 28 larare. Vi har sett undervisning i samtliga undervisningslokaler. Sammanlagt har 44
lektioner med @&mnesundervisning och 6 ensemblelektioner bestkts. 18 larare har intervjuats och 5 larare
har besvarat fragor via mejl, ytterligare 4 har fatt mejl med fragor men ej besvarat dem. Urvalet av bade
elev- och foraldraintervjuer ar slumpmassigt i forhallande till de dagar och tider vi har besokt
undervisningen. Elevintervjuerna har gjorts i samband med lektionerna. Sammanlagt har 24 elever
intervjuats. Det visade sig vara svart att komma i kontakt med foraldrar eftersom merparten av eleverna
kommer sjélva till undervisningen. Antalet foraldraintervjuer ar 5 st.

Verksamhetsansvarig rektor har intervjuats vid tva tillfallen och administrativ rektor vid ett tillfalle.
Administrativ rektor har levererat det statistiska underlaget. Dessutom har ett antal fragor besvarats via e-
post av de bada rektorerna.

Vi har besokt del av ett lararméote 9 oktober for att informera om Vaga Visa-observationerna samt hela
lararmatet 19 november. Vi har ocksa varit med om tva clinics: 28 september respektive 19 oktober. |
samband med dessa har ocksa kortare intervjuer med elever och foraldrar genomforts.

Sammanfattning

Musikania har en tydlig verksamhetsidé som omfattas av alla larare och dven av elever och foraldrar.
Skolans undervisning ar framfor allt inriktad pa sa kallad afro-amerikansk musik, bland annat rock, pop
och jazz. Eleverna har mycket stort inflytande 6ver repertoarval, genre, progressionstakt och antalet
hemuppgifter. Undervisningen praglas generellt av ett musikaliskt férhallningssatt och vi ser ett lustfyllt
larande pa de allra flesta lektioner. De 30-minuter langa enskilda lektionerna skapar ett lugn med goda
forutsattningar for larande och for motet mellan larare och elev. Konserter och framtradanden ingar inte
som en del av den pedagogiska processen for alla elever och det finns inte nagra riktlinjer fran skolans
sida kring detta. Trots att skolan i sin marknadsféring och verksamhetsidé framhaller vikten av att spela i
ensemble skapas inte forutsattningar for samspel for alla elever.

Det rader en fortroendefull och kamratlig anda mellan ledning och larare. Relationen praglas av narhet och
tillit vilket ocksa ar ett resultat av ett handlingsinriktat satt fran ledningens sida nar det galler att l6sa
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problem. Skolans larare ar samtliga verksamma musiker men den pedagogiska kompetensen skiljer sig at
mellan de olika individerna. Behovet av kompetensutveckling ar stérst vad galler metoder att undervisa
barn i yngre aldrar och barn med sérskilda behov.

Skolans kvalitetsuppféljning sker genom Vaga Visas kundundersokning, sjalvvardering och
observationsrapport. Fler verktyg behdvs for att kvalitetssékra verksamheten, bland annat i uppféljningen
av nyanstallda larare. Undervisningslokalerna har skiftande kvalitet vad galler utformning och tillgang till
utrustning vilket skapar olika mojligheter for larare att undervisa och for elever att utvecklas. Larare och
elever behandlar varandra med émsesidig respekt men vardegrundsarbetet finns inte dokumenterat. Den
afroamerikanska genren ar av tradition mansdominerad vilket dven avspeglas i kollegiets sammanséttning.
Medvetenheten om och engagemanget kring mangfaldsfragor skiftar bland lararna men det finns ingen
plan eller nagot sarskilt projekt for utveckling av verksamheten ur detta perspektiv.

Skolans starka sidor

En stark verksamhetsidé som avspeglar sig i alla led — hos ledning, larare och elever /foréldrar
Tydligt elevcentrerad undervisning

30-minuters enskilda lektioner med utrymme for bade samtal och intensivt arbete
Undervisning som praglas lust, gladje och kreativitet

Narhet mellan ledning och larare med ett handlingsbaserat forhallningssatt till verksamheten

Skolans forbattringsomraden

e Kompetensutveckling for ckad pedagogisk kunskap och metodiska verktyg speciellt for yngre aldrar
och for barn med sérskilda behov

e Fler mojligheter for fler elever att prova pa ensemblespel

e Rutiner och uppfoljning vid nyanstélining av larare

e Utvecklingsarbete kring mangfaldsfragor for att h6ja medvetandegraden i kollegiet och gora
verksamheten tillganglig for alla barn/ungdomar

e Oversyn av lokaler och utrustning for att skapa likvardiga forhallanden mellan olika
undervisningsstéllen

Jamfdrelse med tidigare observation

Forbattringsomradenn i tidigare Nulége:
rapport (ar 2009):
Tillgang till fler metodiska verktyg Kvarstar

Samspel inom ramen for den ordinarie | Forbattringsatgarder har provats men fragan
lektionstiden om samspel for fler elever kvarstar

Battre forankring och uppféljning av Atgardat
uppstéllda mal

Genomforda kundundersékningar samt sjalvvardering

Musikania har genom aren generellt hga omdomen i Vaga Visas kundundersékningar och under flera ar
toppat resultaten bland kommunens musik/kulturskolor. Det senaste arets kundundersokning visar pa
fortsatt hoga omdomen. Bortfallet ar dock ratt hogt (38%) vilket medfor att sannolikheten for felkallor
behdver beaktas. Med reservation for detta sparar vi anda tendenser och ser att skolans profil med en
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elevstyrd undervisning aterspeglas i resultaten till exempel vad galler att anvanda sig av egna idéer pa
lektionerna, att vara med och bestdmma vad man ska géra samt att lararen bryr sig om vad eleven tycker.
En mycket stor andel elever anser ocksa att det ar bra stimning under lektionerna och att man kanner sig
trygg pa dem och pa véagen dit. Néastan alla elever tycker ocksa att det stimmer mycket bra eller ganska
bra att det ar roligt i musikskolan och att de ar néjda med Musikania. Skolans aldersfordelning skiljer sig
avsevart fran genomsnittet i Nacka genom den stora andelen tonaringar.

I sjalvvarderingen deltog endast 48 % av lararna vilket inte ar tillrackligt for att ge statistiskt sakerstéllda
resultat. Undersdkningsresultaten visar tendensen att lararna stodjer och arbetar for skolans grundldggande
vision och malsattning men de pekar ocksa pa behov av utveckling, speciellt av den fysiska miljon,
mojligheterna till kompetensutveckling och rutiner for dokumentation och utvérdering.

Malomraden

Normer och varden

Beskrivning

Alla larare vi moter uttrycker att det ar viktigt - och ocksa sjalvklart - att bemdéta alla elever lika men
skolan har ingen dokumentation om vérdegrundsarbete. Vi ser att lararna moter eleverna med vénlighet
och med intresse for hur eleven mar for tillfallet. Larare och elever beméter varandra respektfullt.
Lektionerna startar och slutar, med nagra undantag, pa utsatt tid. Vi ser ocksa att lararna har forberett det
material man ska arbeta med under lektionen. Lararen har fullt fokus pa eleven under lektionen och larare
och elev jobbar koncentrerat tillsammans. Lektionernas langd skapar ett lugn da tid finns for bade samtal
och intensivt arbete.

Musikgenrerna vid Musikania &r tydligt mansdominerade vilket dven avspeglar sig i konsférdelningen
bland lararna. Skolans ledning berattar att en forelasning pa ett lararméte handlat om genus och
normkritiskt tankande. Flera larare uppger att de ar engagerade i fragan och garna tar diskussioner bade
med elever och kollegor bland annat om musikval. Verksamhetsansvarig rektor och nagra av lararna
berattar att en 6nskad fordelning &r att ha 50% pojkar och 50% flickor i verksamheten. Nagra larare
uppger att flickor uppmuntras att ta plats i skolans ensembler pa de instrument som domineras av pojkar.
Man framhaller ocksa vikten av kvinnliga forebilder. | lararintervjuerna uppger flera att genusfragan
diskuteras vid &mneslag och pa personalméten men det ar ocksa nagra larare som sager att fragan inte alls
diskuteras.

Musikania har ingen dokumenterad struktur for vardegrundsarbetet, till exempel i form av en
likabehandlingsplan. Nagra insatser har gjorts for att 6ka den gemensamma kompetensnivan i kollegiet
kring fragorna, bland annat har en férelasning om barn med sérskilda behov &gt rum vilket flera larare
kommenterar i uppskattande ordalag. Nagra av lararna lyfter i intervjuer att det skulle beh6vas en stérre
satsning pa detta omrade och man efterlyser forelasningar och diskussioner for att 6ka kunskapen om
saval barn med sarskilda behov som mangfaldsfragor och normkritiskt tankande.

Beddmning i text

Dokumentation och planer kring arbetet med véardegrund saknas men det fungerar pa ett tillfredsstéallande
sétt i praktiken. Ldrarna dr val forberedda infor lektionerna, har eleven i fokus och visar respekt for eleven
som person och for hens kunskapsniva. Det rader ett vanligt samtalsklimat och vi ser ocksa att elever
bemoter bade larare och andra elever, till exempel i ensemblesituationer, pa ett respektfullt satt.
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Lararnas medvetenhet om mangfaldsfragor varierar stort och uppfattningarna hos dem gar isar huruvida
skolan har en levande diskussion om fragorna. Det finns inga konkreta projekt eller utvecklingsarbeten
kring mangfaldsfragor.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Utveckling, larande och konstnéarligt skapande

Beskrivning ”Arbetssatt”

Vi ser att lararna beharskar sitt amne och ar forberedda infor lektionerna. De har med sig det material
eleverna ska arbeta med pa lektionen, bade det eleverna har arbetat med infor det aktuella lektionstillfallet
och det material eleven ska arbeta med till nésta lektion. Den genre Musikania verkar inom ar till stor del
gehorstraderad. | undervisningssituationen avspeglas detta i att en stor del av inldrningen sker genom
imitation. De flesta larare anvander dock ackordanalys, férenklad notskrift eller tabulatur som stéd for
larandet. Hos alla larare ser vi att forebildning pa instrumentet &r en generell metod for att introducera nya
latar eller for att forklara ett musikaliskt skeende.

Repertoaren bestams i de flesta observerade lektioner utifran elevernas 6nskemal om latar, genrer eller
annat musikaliskt material. Det kan vara eleven som tar med sig en Iat till lektionen eller har Gnskemal om
en speciell 1at eller genre som lararen hjélper till att ta fram. Detta bekraftas ocksa i ett par av
foraldraintervjuerna. En foralder med tva barn i Musikanias undervisning uttrycker det sa har:

“Det basta dr att de far spela den musik de gillar. Jag jamfor med dotterns pianolektioner tidigare i
en annan musikskola - det var trakigt. Jag ar mycket positiv till Musikania. 30 minuter ar jattebra.
Léararna utgar fran musiken som barnen vill spela.”

Lararen kan ocksa ta fram material ur sin egen repertoarbank och lata eleven vélja en Iat. Spotify och You
Tube i mobiltelefon/surfplatta/ dator uppkopplad till forstarkare anvands ofta for att valja lat, kolla in
ackord, lyssna till utférande samt ocksa som ackompanjemang till eleverna. Manga ganger filmar eleven
lararen med sin mobiltelefon for att minnas vad och hur man spelat. Flera l&rare beréttar att eleverna aven
far material e-postat hem. Den pedagogiska situationen utgérs for det mesta av en mastar-larling-situation
med starka handledande inslag samt ett gemensamt musicerande larare-elev tillsammans. En larare
berattar dven om dmsesidigt larande:

“Jag gor musik med eleven och jag lar mig av dem — musiken jag kommer i kontakt med genom
dem tar jag mer mig till min musikerverksamhet”.

Ledningen pekar pa vikten att formedla gladjen i musiken och styrkan i att ha larare som sjalva ar
yrkesutévande musiker som inspiratorer for eleverna. Vi hor att manga larare framhaller musicerandets
kansloméassiga aspekter. "Det viktigaste ar att fa in groovet", uttrycker en larare. Manga larare blandar pa
ett integrerat satt spelandet med teorimoment. Vi ser att lararna i samtliga fall forebildar nya moment pa
sitt instrument och att god tid ges pa lektionerna for att introducera nytt material. Vi hor hur lararna i
instruktionerna ofta anvander musikaliska referenser, d.v.s. man talar i termer om hur nagot later snarare
an att bedéma om det &r rétt eller fel. Foljande utspelar sig vid en lektion dér improvisation introduceras:

”Kénn pé tonerna, testa”. “Mollpenta later tuffare”. ”Man behdver inte spela snabbt”. Léraren
forebildar fraseringen och anvander bara nagra toner som upprepas. Eleven far genom lararens
tips hjélp att ‘benda’ genom att anvanda tva fingrar. Lérare och elev spelar flera vindor med
bluestolvan. “Det later jéttebra, du har hittat in i blueskanslan.”
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Vi iakttar hur larare arbetar med ett moment tills eleven kanner sig saker men vi ser ocksa att larare ibland
haller kvar moment som kunde vara bra att variera med andra pedagogiska metoder. Detta galler i forsta
hand yngre barn. Vid nagra av observationerna av yngre barn anvands instrumentalskolor. Har dominerar
notl&sning merparten av tiden och en stor del av lektionen anvands till att férklara notvérden och tonhgjd.
Vi ser larare som alltid forebildar musikaliskt med hjalp av sitt instrument och som ofta gar in i en
ackompanjerande funktion till eleven - ibland med andra instrument &n det som undervisningen galler. Vi
ser nagra exempel pa att elev och larare har skrivit latar tillsammans och vi ser larare som kan méta de
mindre barnen pa ett lekfullt satt. Vi ser hur flera larare tydligt arbetar for att gora eleverna sjalvstandiga,
aven de yngre. Det kan gélla verktyg for eget 6vande eller tips pa var man kan soka latar pa internet. Pa en
gitarrlektion med en 8-arig elev far eleven stimma sjélv genom att lyssna om tonen &r for “mork” eller for
“ljus” 1 forhéllande till hur lararens strangar later. Eleven klarar sjdlv att vrida pa stimskruvarna och hitta
tonen. Vid ett par av lektionsobservationerna férekommer improvisation men vi ser ingen lektion dar
lararen hjalper eleven att ta ut en Iat eller hitta pa en egen stimma.

Flera larare berattar att de kompletterar elevens eget latval med moment och latar som de tycker skulle
vara bra utmaningar for elevens larande. Det bekréftas dven i nagra av elevintervjuerna, som i detta citat
av en pojke, 11 ar:
“Om jag spelar mycket av en sak, t ex ackord, sdger ldraren att vi ska spela ocksé pa annat sitt, till
exempel melodier.”

Vi hor hur lararna ar generdsa med att beromma eleverna. Flera larare betonar ocksa vikten av detta i
intervjuerna:

"Det viktigaste ar att bevara musikgladjen. Jag tror pa att peppa, beromma och att ge positiv
feedback, det okar sjalvfortroendet. Det ska vara roligt".

Eleverna véljer ibland latar som ligger 6ver den egna nivan: "Du véljer svara sanger", sager en larare till
sin elev. "Jag vill ha utmaningar", svarar eleven. Elevens eget val av for svara latar upplevs av nagra larare
som ett dilemma. Vi ser nagra lektioner dar lararen inte riktigt klarar av att férenkla materialet eller
forklara for/motivera eleven att andra moment behdver laras innan. Det framkommer ocksa vid nagra
intervjuer att larare kan uppleva att skolans inriktning att tillmotesga elevens eget val av latar kan satta
dem sjélva i en knepig situation med en oro for att eleven ska sluta som féljd.

Enligt skolans malsattning erbjuds eleverna att spela i band som en sarskild kurs och det bekraftas i
lararintervjuerna att man standigt har fragan pa gang till de elever som man anser har natt en lamplig niva.
De elever som inte spelar i nagot av skolans band erbjuds som regel inte nagon form av samspel med
andra elever. Enligt larare och ledning pagar ett kontinuerligt samtal kring hur eleverna ska entusiasmeras
till att borja spela i band vilket inte har visat sig vara sa latt som man hoppats. Man pekar pa manga
mojliga orsaker till att det &r svart: osakerhet och blygsel for nya situationer samt att andra
fritidsaktiviteter, framfor allt sport, och skolarbete tar mycket tid. Ledningen beréttar att det hdsten 2013
gjordes en satsning pa att fa fler elever att spela i band genom inbjudningar till en workshop och som fick
till foljd att tva nya band startade och flera existerande fick pafyllning. Man ser dock svarigheter att
organisera prova pa-verksamheter med ensemble inom den ordinarie lektionstiden genom att
undervisningen ager rum pa manga olika stallen.

Lararna uppmuntrar ocksa sina elever att ga pa de clinics/inspirationskonserter som skolan anordnar som
en del av undervisningen. Till de sex clinics som genomfors pa ett lasar - och som ingar som 6 av 30
garanterade undervisningstillfallen/termin - ar bade elever och foraldrar valkomna. Av de intervjuade
eleverna &r det inte mer an en handfull som varit med om clinics. De elever som deltar tycker clinics &r
inspirerande och viktiga. Vi ser att de clinics vi besoker har ett val fungerande upplagg. Skolans egna
ensembler agerar som férband och de inbjudna artisterna spelar och beréttar generdst om sin bakgrund, sitt
artisteri och sin karlek till musiken. Nivan i berattelsen kan dock vara svar att traffa for elever i alla aldrar.
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Larare och ledning bekraftar att det ar svart att fa alla elever och foréldrar att komma till clinics.
Uppfattningen &r att manga fritidsaktiviteter och familjeliv konkurrerar med Musikanias utbud.

Manga larare har egna elevuppspel men andra larare gor inte nagra termins- eller arsvisa uppspel eller
redovisningar. En elev kommenterar: “Jag har inte varit med om nagot uppspel. Det &r inte jétteviktigt
men skulle inte ha ndgot emot det.” En del larare har 6ppna lektioner for foraldrar sista gangen for
terminen. Nagra larare dokumenterar sin undervisning genom att gora inspelningar och ger sedan en CD-
skiva till eleven. Vid den stora gemensamma varkonserten deltar flera elever och band. Banden spelar
ocksa som forband till de inbjudna artisterna vid de sex clinics som &ger rum varje ar.

Merparten av skolans undervisningslokaler &r tillgangliga aven for elever med fysiska
funktionsnedsattningar. Ingen riktad undervisning for sarskolans kundkrets erbjuds men de enskilda och
forhallandevis langa lektionerna ger lararna mojlighet att utforma undervisningen efter varje elevs
forutsattningar och behov. En riktad fortbildningssatsning om barn med sérskilda behov har forekommit.
Flera larare lyfter denna fraga som ett angelaget kompetensutvecklingsomrade.

Beddmning i text for ” Arbetssétt”

Lararna beharskar sina instrument val, ar forberedda och forebildar nya moment sa att eleverna forstar.
Undervisningsmetoderna varieras och IT anvands flitigt. Progressionen i undervisningen forefaller styras
av lararnas egen musikerpraktik dar beddmningen av vilka moment eleven behover, relateras till det egna
musikerskapet. | de flesta fall fungerar detta mycket bra men svarigheter uppstar nar larare och elev inte
har samma uppfattning kring vilken niva som &r lamplig och da lararens egen praktik inte ger tillrackligt
underlag for en varierad metodik. Vid undervisning av de yngre eleverna saknas i flera fall pedagogiska
metoder och forklaringssatt.

Manga larare ger eleverna verktyg for att bli sjalvstandiga och flera elever skriver egna latar.
Undervisningen praglas generellt av ett musikaliskt forhallningssatt och vi ser ett lustfyllt larande pa de
allra flesta lektioner. De 30-minuter langa enskilda lektionerna skapar ett lugn med goda forutsattningar
for 1arande och for motet mellan ldrare och elev.

Skolans ensembler spelar pa elevkonserter eller pa clinics minst en gang per termin de deltar alltid i
varavslutningarna. Konserter och framtradanden ingar inte som en del av den pedagogiska processen for
alla elever och det finns inte nagra riktlinjer fran skolans sida kring detta. Trots att skolan i sin
marknadsforing och verksamhetsidé framhaller vikten av att spela i ensemble skapas inte forutsattningar
for samspel for alla elever.

Det finns inga sérskilda program for elever med funktionsnedséttning eller for elever med yrkesinriktning.
Vi bedomer att det elevcentrerade arbetssattet och den relativt 1anga lektionstiden racker langt for elever
med olika progressionstakt men inte for sarskolans kundkrets. Merparten av lokalerna ar tillgangliga for
elever med fysiska funktionsnedséttningar.

Beddmning enligt skala for ”Arbetssatt”
1,0 2,0 3,0 4,0
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Beskrivning ”Forutsittningar och stod”

Alla larare kan aterge den évergripande malsattningen for verksamheten. Skolan har inga formella
kursplaner for de olika &mnena, men pa hemsidan finns information om vad som ingar i undervisningen.
Den informationen &r inte kénd av alla larare. Nér lararna konfronteras med den vid intervjuerna uttrycker
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de dock att det just ar de momenten de anvander sig av i undervisningen. Nagra av lararna beréttar att de
fatt en muntlig genomgang av vad som forvantas av dem da de borjade pa Musikania. Information om vad
lararjobbet innebar finns ocksa i dokumentet “Musikanialdrarens ansvar”. En ldrare menar att 4ven om
man inte har en gemensam kursplan, har man ett gemensamt forhallningssatt som bestar i att
undervisningen ar elevcentrerad och att musicerande star i forgrunden. Flera larare beskriver
tillvdgagangssattet som:

"Jag jobbar individuellt, jag gér upp med varje elev i bérjan av terminen om vad eleven ska lara
sig och kollar av under terminen".

Pedagogiska och metodiska diskussioner fors pa amnesgruppsmatena som ager rum tva ganger/lasar.
Under dmneslagen diskuteras metodtips och undervisningsproblem vilket bidrar till att dessa méten
uppfattas som navet i den gemensamma pedagogiska utvecklingen.

Skolan saknar gemensamma riktlinjer for dokumentation och uppfoljning. De allra flesta larare
dokumenterar sin undervisning genom att fora en “loggbok” pa papper eller i dator efter varje lektion.
Anteckningarna handlar om vad man har arbetet med och vad man ska gora vid nésta lektionstillfalle.
Skolans ledning berattar under intervjun att de rekommenderar anvandandet av loggbok men att de inte
har det som krav: “Det ska inte kdnnas betungande utan vara till hjilp”. Samtliga larare uppger att de
utvarderar undervisningen kontinuerligt genom samtal med eleverna och som egen reflektion efter
lektionerna utifran elevernas reaktioner. Nagra larare dokumenterar undervisningen genom inspelningar
som sedan ges till eleven. Vi hor i intervjuerna att det &r uppskattat av bade elever och foraldrar.

Skolans lokaler har skiftande kvalitet. Det finns undervisningsrum med bra utrymme, utrustning och
akustik men ocksa undervisningsrum utan annan utrustning an ett piano, undervisningsrum i kallarforrad
med dalig akustik och ventilation och utan tillgang till utrymningsvéagar samt undervisning i rum med
endast ett draperi som avskiljer rummet mot entrén. Utrustningen &r av skiftande kvalitet och delas manga
ganger med grundskolan vilket ibland medfor att att strangar och sladdar saknas. Vid intervjuerna med
skolans larare pekar flera pa att lokaler med béttre utrustning dar instrument halls i gott skick ar
utvecklingsomraden for skolan.

Bedomning i text for ”Forutsittningar och stod”

Skolan har en tydlig verksamhetsidé som omfattas av alla larare och dven elever och foréldrar. En
andamalsenlig kursbeskrivning aterfinns pa hemsidan. Lararna ar i manga fall ovetande om detta
dokument men nér de konfronteras med texten ar reaktionen att det ar precis det man goér. Skolan saknar
en dvergripande dokumentations- och utvarderingsplan men vi bedémer att merparten av lararna har en
tillracklig dokumentation av lektionerna och att deras reflektioner éver lektionerna kontinuerligt hjalper
dem att forbattra undervisningen. Nagra larare dokumenterar undervisningen med CD-inspelningar vilket
uppskattas av elever och foraldrar.

Amneslagen ar viktiga tillfallen for metodutveckling och de fungerar dven som ett forum dar man kan f&
stod och rad samt diskutera problem. Den fysiska arbetsmiljon och utrustningen i vissa lokaler har brister.

Bedomning enligt skala for ”Forutsittningar och stod”
1,0 2,0 3,0 4,0
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Beddmning i skala (medelvirde for ”arbetssitt” och *forutsittningar och stod”)
Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Elevernas inflytande och ansvar

Beskrivning

Elevernas inflytande 6ver latvalet genomsyrar bade de individuella lektionerna och ensemblelektionerna. |
nagra av ensemblelektionerna plankar eleverna sjalva latarna infor lektionerna. Under lektionerna lyssnar
alla tillsammans pa latforslagen och diskuterar karaktar, svarigheter och hur bandet ska spela laten. Ju mer
eleverna kan, desto mer ansvar far de ta for repertoar och repetitioner. En larare uttrycker det sa har:

"Jag jobbar individanpassat... Forst och framst ska eleverna entusiasmeras, de ska ha kul. Jag
fragar eleverna om vad de lyssnar pa sjalva".

Detta bekraftas ocksa i elevintervjuerna dar 100% pa fragan om vad som ar bast med
musikundervisningen i Musikania svarar:

“Jag far bestimma vad vi ska spela”.

Eleverna har ocksa inflytande dver progressionstakten under lektionerna och éver hur mycket
hemuppgifter de vill ha. Daremot har eleverna enligt flera intervjuade larare inget inflytande dver valet av
artister till clinics.

Det finns inget organiserat forum for elevinflytande, t ex elevrad. Eleverna uppger vid intervjuer att de ar
mycket n6jda med den mojlighet till paverkan som finns i lektionsupplagget. Detta forhallande speglas
aven i kundundersokningens resultat dér det framgar att eleverna tycker att de far vara med och bestamma
vad man ska gora (93%) respektive anvanda sig av sina egna idéer pa lektionerna (91%). Resultaten dar
visar ocksa att eleverna tycker att deras larare bryr sig om vad de tycker (95%).

Fran intervjuerna med ldrare och ledning framgar att skolan inte har ndgon samverkan i organiserad form
med foraldrar. Flera foraldrar deltar dock i clinics, ar med pa lektionerna och kommer till de elevuppspel
som ager rum. Det finns inte nagra 6vergripande rutiner for aterkoppling till foraldrar men vi moter flera
larare som bade efterstravar och har en nara foraldrakontakt men ocksa flera larare som inte har det.

Beddmning i text

Eleverna har mycket stort inflytande dver repertoarval, genre, progressionstakt och antalet hemuppgifter.
De har dock inget inflytande 6ver valet av artisterna i de clinics skolan erbjuder.

Skolan saknar elev- och foraldrarad men flera larare har goda foraldrakontakter. Eleverna uttrycker att de
har stort inflytande dver det som forefaller mest angelaget: lektionsinnehallet.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Styrning och ledning

Beskrivning

Musikanias ledning har ett fortroendefullt forhallningssatt till lararna och samtalen mellan ledning och
larare praglas av en familjar och kamratlig anda. Lararna lamnar manga uppskattande kommentarer
angaende de bada rektorerna och de sympatiserar i grunden med Musikanias malsattning som kallas vision
eller “mission”. De ér ocksé tacksamma for det flexibla forhallningsséttet att kunna flytta lektioner -
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“uppehall” - som accepteras av ledningen och som ger dem mojlighet att verka som musiker. De flesta
intervjuade elever kommenterar inte att undervisningens kan brista i kontinuitet men en elev sager

”Nir man &r sugen pa att spela kan det vara uppehéll i undervisningen.”

Vi ser och hor att det finns tydliga mal for verksamheten som &r vél forankrade hos medarbetarna och som
uttrycks i en samsyn i utformningen av undervisningen. En central fraga ar ensembleverksamheten. Den
beskrivs i verksamhetsidé och malsattning som en grundbult fér musicerande men det &r ingen stor andel
elever som spelar i band. Detsamma galler elevernas deltagande i de sex clinics som arrangeras varje ar
och som réaknas in i det totala antalet lektioner. Nastan alla intervjuade elever vet att bade bandverksamhet
och clinics finns men endast en handfull av de intervjuade eleverna deltar. De som spelar i band och deltar
i clinics tycker & andra sidan att det ar mycket bra, larorikt och inspirerande.

| samband med att en ny larare anstalls/far uppdrag att undervisa traffas verksamhetsansvarig rektor och
larare for ett introducerande samtal. Forutom att forankra Musikanias verksamhetsidé och malsattning
informeras &ven liraren om de riktlinjer som finns i dokumentet “Musiklérarens ansvar”. Utover det ges
muntliga instruktioner som inte finns dokumenterade t.ex. da det galler Gverlamning av elever mellan
larare samt instruktioner till vikarier. Verksamhetsansvarig rektor uppger att det ar svart att hinna med
regelbundna lektionsbestk hos lararna. Samtal med medarbetare sker spontant men inte regelbundet med
alla.

Ledningen kommunicerar med féraldrar och elever genom Musikanias nyhetsbrev som mailas ut till
samtliga e-postadresser. Dér finns information om bland annat kommande clinics och andra evenemang
samt lararportratt dar skolans larare spelar och berattar om sig sjalva. Uppféljning av klagomal gérs enligt
béda rektorerna “direkt”. Har klagomalet kommit till ledningen tas kontakt med ldraren for att fa en
helhetshild av det som intraffat. Utifran det samtalet bestams hur man gar vidare. Det hander ocksa att
larare vander sig till ledningen for att fa rad kring hur en situation ska hanteras. Manga larare berattar
ocksa att ledningen ar snabb pa att atgarda brister i utrustning vilket uppfattas positivt. Ledningen féljer
alltid upp varfor elever slutar genom kontakter med bade foréldrar och larare.

Skolans kvalitetsuppfdljning sker genom uppfoljning av resultaten i Vaga Visas kundundersokning,
sjalvvardering och observation. | vara intervjuer med rektorerna framgar att man arbetar med resultaten pa
lararmotena. Vi ser eller hor inte lararna tala om nagra utvecklingsprojekt, t ex som att gora ensemblespel
tillgangligt for fler elever vilket var en av den tidigare Vaga Visa-observationsrapportens
forbattringsomraden.

En gemensam Oppet Hus-satsning gors samtidigt som den stora véarkonserten for att nd ut till fler elever. |
nagra skolor har elev- och lararband upptrétt vilket har skapat nya anmélningar. Vid de tva stora
personalmaétena/termin diskuteras gemensamma fragor t ex varkonserten och ensembleundervisningen. Vi
uppfattar inte att man genom riktade satsningar forsoker att bredda verksamheten ur ett
mangfaldsperspektiv.

Alla larare har adekvat uthildning i forhallande till malet att Musikanias larare ska vara musiker. Den
pedagogiska uthildningsnivan ar mycket skiftande och ror sig fran hela utbildningar i pedagogik, ett par
ars studier pa pedagogprogram, tillvalda kurser i samband med musikerutbildning till ingen alls.
Personalen beskriver att den kompetensutveckling Musikania erbjuder i férsta hand ges genom
amneslagstraffarna som finns for bas, gitarr, piano, sang och trummor. Dar star metodtips och
undervisningsproblem i férgrunden for diskussionen. Vid alla &mneslag férs minnesanteckningar som
ocksa lases av verksamhetsansvarig rektor. Musikania har haft en mycket uppskattad foreldsning om barn
med sarskilda behov pa ett lararméte. For ca 5 ar sedan erbjods lararna att ga en 10 hp kurs i
pedagogik/psykologi pa SMI. Satsningen namns i uppskattande ordalag av de larare som gatt kursen. Vi
ser och hor att larare efterfragar metodutveckling for lagre aldrar och dven for barn med sarskilda behov.
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Beddmning i text

Den fortroendefulla, kamratliga andan bildar en grund for narhet och tillit mellan larare och ledning - det
finns ingen kénsla av “vi och dom”. Den ar ocksé ett resultat av ett handlingsinriktat sitt fran ledningens
sida nar det géller att I6sa problem. Larare och ledning star gemensamt bakom visionen och de centrala
malen for verksamheten.

Skolans kvalitetsuppféljning sker enbart genom Vaga Visaundersékningarna (kundundersokning,
sjalvvardering och observation) men vi ser inte att den i nagon storre utstrackning har lett till atgarder.

Vi bedomer att uppfoljningen av lararnas verksamhet inte sker i tillracklig grad for att kvalitetssakra
verksamheten. Ofullstandiga skriftliga dokument vad géller lararnas ansvar kan medfdra att rutiner tappas
t ex nér det galler 6verlamning av elever mellan larare.

Kompetensutveckling &r en viktig fraga for skolans utveckling och vi bedomer att det framfor allt ar
metodutveckling for undervisning av lagre aldrar och for barn med sérskilda behov som behdvs.

En central verksamhetsfraga bedomer vi vara den fortsatta utvecklingen av ensemblespelet som i
Musikanias marknadsforing framhalls som speciellt viktig for elevernas utveckling och larande. Vi hor
fran ledningens sida att ett utvecklingsarbete kring dessa fragor har provats men vi tror att det finns
ytterligare “stenar att vinda pa” i malsittningen att fa fler elever att prova pa att spela ensemble. Vi saknar
ocksa en strategi for nyrekrytering av elever vilket skulle kunna 6ka mangfald och instrumentval.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Samverkan med omvarlden

Beskrivning
Skolan samverkar med omvérlden pa tva satt:

1. Samverkan med grundskolor i Nacka. Samverkan sker genom att Musikania hyr lokaler.
Ersattningen sker i nagra fall genom att Musikania koper utrustning som placeras i grundskolan.
Utrustningen anvands sedan av Musikania och grundskolan gemensamt. Musikania har dven gjort
konserter i nagra av kommunens grundskolor. Vid dessa tillfallen har bade elev- och lararband
framtratt vilket enligt larare och ledning medfort positiv respons fran grundskolan och dessutom
resulterat i nya anmélningar till Musikanias kurser.

2. Samverkan med det professionella musiklivet. Skolans idé om att anvanda sig av musiker som
larare &r central i forhallande till samverkan med det professionella musiklivet. Alla larare ar
verksamma musiker och de for med sig bade erfarenheter och inspiration till undervisningen. Vid
de clinics som halls tre ganger/termin spelar och beréttar speciellt inbjudna musiker om sitt
musicerande och sitt musikerskap. De intervjuade elever som besokt clinics beskriver dessa vara
viktiga tillfallen for inspiration och samtal med andra elever kring vad man ser och hor.
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Beddmning i text

Samverkan med grundskolan har bade positiva och negativa konsekvenser. Bland de positiva ar olika
former av hyresreducering. Grundskolan &r ocksa en bas for rekrytering vilket Musikania skulle kunna
anvanda sig av i storre utstrackning. De negativa konsekvenserna utgors i forsta hand av att utrustningen
genom den gemensamma anvandningen ibland inte ar hel och komplett vilket skapar frustration hos
skolans léarare. Skollokalerna &r av mycket skiftande kvalitet och skulle behdva ses dver.

Musikanias inriktning pa samarbete med det professionella musiklivet &r en central och val forankrad
strategi som omfattas av larare, elever och foraldrar. Den manifesteras i valet av larare och i de clinics
som ager rum 6 ggr/lasar och dit elever och foraldrar ar inbjudna. Andelen deltagande elever och foraldrar
ar inte stor men fér dem som deltar ar aktiviteten viktig och inspirerande. Elever &r inte delaktiga i valet
av artister vilket skulle kunna vara en mojlighet for att skapa ett bredare intresse.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Kommentar till rapporten fran verksamhetsledningen for Musikania

Vi pa Musikania vill aterigen rikta ett stort tack till Vaga Visa som pa ett seridst och professionellt satt
hjélper oss att bli en &nnu béttre musikskola. Det glader oss att engagemanget och passionen som vi har
for musik lyser igenom aven har; alla lovorden for vara engagerade larare varmer vara hjartan. Det ar svart
att uttrycka hur stolta vi ar 6ver vad vi tillsammans med vara duktiga larare lyckats uppna pa bara nagra
ar.

Vi ar medvetna om att det finns saker som kan forbattras och tar till oss och uppskattar era synpunkter.
Rapporten blir ett fortraffligt underlag for kreativa diskussioner pa kommande lararméten. Musikania
fortsatter att kampa pa for att vara den bésta musikskolan for alla som vill spela musik inom de
afroamerikanska genrerna och vi kommer aven i fortsattningen att propagera for den levande musiken.
Hur bra Musikania an ar sa kommer vi alltid att strava efter att bli annu béttre!

Tack igen for ett fint arbete!
Janne Kullhammar
Rektor Musikania
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