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VAGA VISA

Hdsten 2008 startade ett arbete for att utveckla observationer for musik- och kulturskolor, dér idag Ekerd,
Haninge, Huddinge, Jarfalla, Nacka, Stockholm, Tyresd, Upplands Vasby och Varmdd kommuner deltar.
Utvecklingsarbetet har skett i samarbete med Sveriges musik- och kulturskola, SMOK.

VAGA VISA ska:
Utga ifran ett medborgarperspektiv
o Stimulera till erfarenhetsutbyte och dkat larande
Ge kommuner och skolor underlag till forbattring och utveckling
Ge underlag for analyser och jamférelser mellan kommuner och skolor
Utgora en viktig del av kvalitetsuppféljningen
Bidra till okad maluppfyllelse

Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Metoden

Observationer i VAGA VISA genomférs av pedagoger och verksamhetsansvariga. Observatérerna bildar
lag som besoker en skola i en annan kommun under en period. Observatérerna skaffar sig en s
heltackande bild som méjligt av skolan och dess verksamhet genom verksamhets- och lektionsbesdk samt
genom intervjuer med elever, personal, skolledning och foraldrar. | uppdraget ingar ocksa att ta del av
skolans pedagogiska dokumentation. En metodbok styr och stddjer observatdrerna i deras arbete.
Observationen redovisas i en rapport som skrivs utifran denna mall.

Metodbok och matris

Observatdrerna beskriver och bedomer verksamheten utifran fem omraden:
e Normer och véarden

Utveckling, larande och konstnérligt skapande

Elevernas inflytande och ansvar

Styrning och ledning

Samverkan med omvérlden

Fakta om enheten

Ostermalms Enskilda Musikskola, i fortsattningen benamnd OEM, grundades ar 1997 av Sonoko Kase.
Verksamhet finns idag i Danderyd, Stockholm och Nacka. Vi genomfor var observation i Nacka, dar
verksamhet bedrivs sedan &r 2007. D& auktoriserades OEM som aktér i kommunen. Undervisning sker nu
pa 13 olika skolor, en foreningslokal och Boo folkets hus, vilka kallas for spelplatser.

Alla barn och ungdomar mellan 7 och 19 ar, som &r folkbokfdrda i Nacka, far ta del av komrpunens
musikskolechecksystem?. Alla musikskoleelever betalar en avgift som kommunen bestamt. Aven yngre
och aldre elever ar valkomna till OEM men betalar da ett hogre pris.

L Elever fran 7-19 &r, som & folkbokforda i Nacka, har rétt till tva musikskolecheckar per ar for musikskoleundervisning pa
fritiden.
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P& OEM i Nacka arbetar 18 larare. Ett fatal ar manadsanstallda, ndgra ar timlarare och andra ar egna
ft')retagare.__Ménga larare har &ven andra musikpedagogarbeten eller verkar som yrkesmusiker vid sidan av
arbetet pa OEM.

Under var observation finns undervisning i i piano, gitarr, elgitarr, elbas, fiol, trummor, sang, kor,
tvarflojt, cello, musikteori, musikverkstad och FMT? och musiklek for yngre barn. P& hemsidan?® ser vi att
tvarflojt erbjuds, men far veta att ingen undervisning startat an. Undervisning sker i amneskurs (1-4 barn)
och i grupp (5-11barn). Elever inbjuds att delta i olika konserter, bade lokalt, nationellt och internationellt.
Inom amneskurser prioriterar OEM individuell undervisning.

Skolan hyr inte ut musikinstrument.

Typ av skola

OEM 4r registrerat som privat aktiebolag. Musikskolan &r auktoriserad av Nacka kommun. Undervisning
sker pa 15 olika spelplatser utspridda 6ver hela kommunen.

OEM ér en renodlad musikskola och beskriver sig som specialister p nyborjare, men erbjuder aven
undervisning pa avancerad niva i Académie OEM.

Ledning

Ledningsgruppen bestar av rektor, bitradande rektor och tva larare. De tva senare arbetar en del av sin
tjanst som administratérer och ansvarar bl. a for elevadministration, IT/hemsidan, fakturering, inventarier
och &r ocksa bollplank at rektor. Ledningsgruppsmote sker var 14:e dag.

Sex larare ar kontaktperson for de spelplatser de undervisar pa. Deras uppgift ar att bygga god relation
med grundskolans rektor, musikléarare och andra pa skolan och bl. a boka lokaler och tider infor konserter.
Kontaktpersonsmote halls efter ledningsgruppsmotet. Rektor och bitradande rektor deltar i bada motena.

Varannan vecka mots alla anstéllda for att gemensamt planera de ndstkommande 14 dagarna, samt mer
langsiktig planering. Det sker i form av rektorns 6vergripande dagordning, &mneskonferens och
spelplatsmoten?,

Nagra larare har valfritt patagit sig olika ansvarsomraden infor konserter och forstallningar.

Alla nyanstallda larare far en handledare, som hjalper dem att satta sig in i skolans policy.

2 Funktionsinriktad MusikTerapi &r en neuromuskulér behandlingsmetod dér musik och musikkommunikation anvands.
 www.oems.se
4 Larare som arbetar pa samma spelplats planerar kommande konserter och diskuterar andra fragor som rér arbetsplatsen
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Organisation

Skolan erbjuder undervisning i piano, gitarr, elgitarr, elbas, fiol, trummor, sang, kor, tvarfléjt, cello,
musikteori, musikverkstad och FMT pa 15 olika spelplatser. For tvarflgjt finns ingen undervisning vid var
observation. Fran hostterminen -14 finns ocksa musiklek for de yngsta.

Nar elever anmaler sig till en kurs, valjer de mellan &mneskurs dér max 4 elever deltar, gruppkurs 1 dar
max 11elever deltar eller gruppkurs 2 dar minst 12 elever deltar.

Nacka kommun har beslutat om en gemensam musikskoleavgift for elever som omfattas av
musikskolechecken. Terminsavgiften kan delbetalas. Elever antas kontinuerligt under terminen och
behaller sin plats tills avanmalan skickas in. Uppsagningstiden &r en manad.

Fr.o.m. 1 juli 2014 kostar kurserna f6ljande:

Med musikskolecheck HT-14/VT-15
Amneskurs (oftast enskild undervisning)  1080:- /1080:-
Gruppkurs 1 530:-/ 530:-
Gruppkurs 2 530:- / 530:-

Lektioner i amneskurs pagar i 20 minuter for enskild elev och 30 minuter for 2 - 4 elever.
Gruppundervisning for 5 — 11 elever pagar i 30-40 minuter. Det finns dven mojlighet till individuell
undervisning i 30 minuter mot ett hogre pris.

Skolan erbjuder 14 lektionstillfallen pd HT och 16 pa VT.

Totalt gar 627° elever, 422 flickor (67 %) och 205 pojkar (33 %), p& de 627 kurser som OEM i Nacka
anordnar. Eleverna fordelas enligt nedan:

Flickor / Pojkar

e Piano 278 203 / 75
o Gitarr 124 51 / 73
o Elgitarr 1 /1
e Elbas 1 /1
e Trummor 23 1/ 22
e Sang, enskild 120 94 / 16
e Sang, grupp 29 25/ 4
o Kor 23 22/ 1
¢ Musiklek 30 21/ 9
e FMT 4 1/ 3
e Cello 3 3/

e Fiol 1 1/

| verksamheten arbetar 18 larare.

5 Antal vecka 43
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Observationens metod
Under var observation besoker vi verksamhet pa 13 olika spelplatser: Boo Folkets Hus, Castello,
Borgvalla, Ektorp, Fisksatra, Jarlaberg Fjadern, Johannes Petri, Kunskapsskolan i Saltsjobaden, L&nnersta,

Stavsborg, Sickla, Vilan och Nacka strand, dar undervisning sker inom den kommunalt finansierade
musikskoleverksamheten.

Vi traffar 18 larare, alla som har undervisning vid observationstillfalle och finns med pa schemat vi far. Vi
besoker lektioner i piano, gitarr, trummor och sang, bade enskilda och i grupp. Vi besoker nyborjar-
fortsattnings- och Académie - samt teorilektioner under vecka 41.
Vi besoker:

e Ledningsgruppsmote 6/10

o Kontaktpersonméte 6/10

e Personalméte, amnesmote och spelplatsméte  13/10

e Lektioner (individuella och grupp) : Piano 33 ( bade nyborjare och fortsattningskurs)

Gitarr 13

Trummor 2

OEM:s Académie Piano 3
Musikteori 2

Vi samtalar spontant med manga elever och larare som vi méter samt genomfor intervjuer med 6 larare,
18 elever och 5 foréldrar i anknytning till lektionsbesok. Telefonintervju genomférs med en larare.

Tva langre intervjuer sker med rektor och ledningsgrupp den 6/10 och 13/10. Dessutom har vi kontakt via
e-post med rektor.

Sammanfattning

OEM ar en musikskola som erbjuder undervisning i piano, gitarr, elgitarr, elbas, fiol, trummor, sang, kor,
tvarfljt, cello, musikteori, musikverkstad och FMT pa 15 olika spelplatser i Nacka. Undervisning sker
enskilt eller i grupp fran nyborjarstadiet till mer avancerad. Skolan ar specialiserad pa nyborjarpedagogik.
Alla ldrare har adekvat utbildning och erbjuds fortbildning som stérker verksamheten. Skolan hyr inte ut
instrument.

Lé&rare bemoter sina elever med respekt och gladje. Eleven sétts i centrum i undervisningssituationen och i
verksamhetens styrdokument betonas vikten av detta. L&rare vill inspirera elever att ta egna initiativ och
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hoppas kunna vécka deras musikaliska lust och nyfikenhet. Det &r starka sidor i verksamheten. Elever ar
mycket n6éjda med undervisningen och sina larare. Lérare trivs pa sin skola och med sina arbetskamrater.

Kursplaner finns att lasa pa skolans hemsida. De revideras regelbundet av lararna, men ar inte kanda av
eleverna. Det &r ett forbattringsomrade att tydliggéra dem i undervisningen.

Skolan saknar organiserat forum for 6vergripande elevinflytande, vilket &r ett forbattringsomrade, men
erbjuder utvecklingssamtal med féraldrar. Samtalen dokumenteras. Skolan dokumenterar ocksa elevernas
utveckling, som foraldrar erbjuds ta del av. Det &r en stark sida.

Elevsamarbete inom verksamheten férekommer i liten skala utéver forestéliningar och konserter. Det ar
ett forbattringsomrade. Intresserade elever far uttrycka sig genom konstnarligt skapande av egen musik
och larare erbjuder musikundervisning i olika genrer.

Skolan har rutiner for samarbete med omvarlden lokalt, nationellt och internationellt, vilket &r en stark
sida i verksamheten.

Skolans starka sidor

e Eleverna bemots med respekt och sétts i centrum bade i verksamhetens dokument och i
undervisningssituationen (Normer och varden sid 9)

o Skolan skapar ett lustfyllt larande, genom lararnas positiva bemdtande av sina elever. (Normer
och varden sid 9)

e Ett kreativt arbetsklimat rader. Eleverna far uttrycka sig genom eget konstnéarligt skapande och
erbjuds musik i olika genrer (Utveckling, larande och konstnarligt skapande sid 12 ff)

o Skolan ger alla elever méjlighet till individuell anpassad progressionstakt. Undervisning bedrivs
fran nyborjarstadiet till mer avancerat stadium. Utveckling, larande och konstnarligt skapande sid
12 ff)

e Utvecklingssamtal erbjuds till elever som gatt minst ett ar i skolan. Gemensam plan for hur de ska
utforas finns. Samtalen dokumenteras. Skolan dokumenterar elevers larande och foréldrar ges
mojlighet att folja sitt barns utveckling. (Utveckling, larande och konstnéarligt skapande sid 15)

e Personalen har adekvat utbildning och far den kompetensutveckling som behdvs for att leva upp
till verksamhetens mal. Dialog fors standigt kring metodik, pedagogik, mal och utveckling.
(Styrning och ledning sid 19)

e Verksamheten har etablerad samverkan med olika aktdrer saval lokalt, regionalt som
internationellt. Syftet med samverkan &r kopplat till verksamhetens mal och ar forankrat hos
medarbetarna. (Samverkan med omvarlden sid 21 ff)

Skolans forbattringsomraden

Avsaknad av styrdokument/ handlingsplaner som ror vardegrund (Normer och vérden sid 9)

e Diskussion om genus i undervisningen saknas (Normer och varden sid 9)
Oka elevers mojlighet till samarbete. Vi hor inga larare prata med sina elever om mojlighet till
samarbete med andra elever. De flesta har egen individuell 20-minuterslektion och da ges liten
mojlighet till det. (Utveckling, l1arande och konstnarligt skapande sid 13)

e Tydliggora skolans kursplaner i undervisningen bade for elever och foraldrar (Utveckling, larande
och konstnarligt skapande sid 15)

o Skolan saknar organiserat forum for elevinflytande. (Elevernas inflytande och ansvar sid 18)
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Jamfdrelse med tidigare observation

Forbattringsomradenn i tidigare Nulage:2014
rapport: 2009

Gemensam kompetensutveckling mot ett Ar inte langre relevant
for skolan gemensamt mal

Tydliggora styrdokumenten och férankra Kvarstar delvis
dem hos all personal

Bearbeta enkatsvar — finna Ar inte langre relevant
forbattringsomraden

Tydliggora struktur pa arbetsplatstraffar Ar inte langre relevant
Léarare bor fora minnesanteckningar om Ar inte langre relevant
vad som avhandlats foregaende lektion

Skapa liknande graderingar i alla @mnen Ar inte langre relevant

inom samma skola

Tydliggora lénekriterier och informera om | Ar inte langre relevant
medel finns for inkOp av instrument och
material

Genomfdrda kundundersékningar samt sjalvvardering

OEM besvarar foljande enkéter och kundundersoékningar:

e Nacka kommuns kundenkat
» Nacka kommuns sjalvvardering
e OEM:s personalenkat

Vi laser i en atgardsmatris sammanstalld efter kundenkéten ht -14 att elever ar néjda med sin undervisning
och sina larare. Elever ar nagot mindre nojda med tiderna for lektioner och vill i hogre grad fa vara med
och bestamma vad de ska gora, liksom mer anvanda sina egna idéer pa lektionerna. 60 % av eleverna
besvarade enkaten.

I sjalvvarderingen 2014 kan vi se att ocksa ldrare trivs pa skolan Vi ser manga 100 % “stimmer bra”-svar
inom samtliga fem malomraden med ett par undantag inom fysiska miljon, samverkan med omvarlden,
dokumentation, arbete med traditionella konsmonster samt fortbildningsfragor. 48 % av lararna besvarade
enkéten.

Ostermalms Enskilda Musikskola far hogre andel “Stdmmer bra”-svar an genomsnittliga resultatet for
samtliga musikskolor i kommunen vad galler Normer och véarden, Samverkan, Styrning och ledning samt
Elevernas inflytande och ansvar.

Aven i personalenkaten visar larare stor ngjdhet med sin arbetsplats. Nagra anger att de har svart att
hantera extra ansvarsuppgifter utdver sin undervisning. Ca 50 % av lararna besvarade enkéten.
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Malomraden

Normer och varden

Beskrivning

Vardegrundsarbete
I verksamhetsplanen laser vi att skolan verkar for att framja barns och elevers lika réttigheter och
mojligheter, samt mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling.

P& personalmétets dagordning finns en punkt “Vaga Visa” dér fragor fran metodboken diskuteras. Vi
lyssnar pa lararna, nar de under 15 minuter diskuterar vardegrundsarbete. Vid redovisningen av
diskussionen efterfragar en grupp ett dokument eller en handlingsplan att folja om krankning eller konflikt
uppkommer. Idag finns ingen sadan.

Pa personalmotet vacker en larare fragan om hur lararna kan arbeta med att jamna ut konsbalansen i olika
amnen. Diskussion om genus forekommer mycket sparsamt i dagslaget, sager larare vi talar med. Vi ser
inte nagot policydokument som ror dessa fragor. | undervisningen méter vi kvinnliga sangléarare, manliga
trum- och gitarrlarare och i pianodmnet bade manliga och kvinnliga larare.

Pa sanglektioner moter vi manga flickor. Vi hor skratt och fnitter, elever ska sjunga “blommigt”, “vapigt”
och liknande. Nar lararen ber flickorna sjunga “flirtigt” forstar de inte och instruktionen &ndras till “ruva
pa en hemlighet” istillet. En gitarrlirare berittar att han har en manlig elev som bara vill spela tuffa
ackord och inte lara sig ndgot annat och andra larare uttalar sig kategoriskt om vad flickor respektive
pojkar vill spela for typ av musik.

Overvigande del av lararna vi moter bemater flickor och pojkar helt lika i undervisningen.

Forhallningssatt mellan elever och personal

Vi laser i skolans verksamhetsplan “Vi bemddar oss att vid varje lektion bemdta eleven positivt och
vilkomnande...”. Alla elever dr valkomna oavsett familjens kulturella och ekonomiska bakgrund. En
lirare siger: “Alla elever ar unika och vi maste fanga upp deras gladje och intresse, for att de ska
fortscitta komma . Orden “Kunden dr kung” &r ett japanskt ordsprak som rektor forklarar innebér att
kunden star i centrum i verksamheten, vilket vi ser praktiseras under var observationsvecka pd OEM.

Nér lektioner borjar hélsar lararen eleven valkommen med namn och ett leende. Lektioner startar direkt.
Under passet har lararen hela sin uppmarksamhet riktad mot eleven. Lektioner vi bestker praglas av
gladje och lust och skratt. Eleven kanner tillit till sin larare. Eleven blir lyssnad pa och lararen visar stor
respekt for eleven.

Pa lektioner i gitarr hjalper lararen till att ta fram elevens instrument ur fodralet och stimmer det medan
eleven gor sig i ordning. Elever vi pratar med tycker lararen &r snéll och rolig och séger att de ser fram
emot varje lektion, men tycker att 20 minuter ir for kort. En elev séger: “Jag mar sa bra har. Det ar
Jéttekul pa lektionerna.”

Vid andra lektioner hor vi elever som pratar i mun pa varandra och tilltalar varandra i en respektls ton;

“Du &r den samsta eleven!” Lararen hanterar inte situationen, men en av eleverna uppmarksammar vad
som sdgs och kommenterar situationen med “Du var taskig nu!”.
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Nagra elever har svart att lamna lektionen nér den &r slut och markerar att de vill stanna trots att ny elev
vantar pa sin tur. Manga elever sitter i god tid utanfor klassrummet och véntar tyst pa sin tur. Andra
elever, oftast yngre, kommer inte till sin lektion och lararen maste leta upp dem i skolan. Manga ganger
kommer elever springande och ber om ursékt for sin forsening, men nagra har svart att forsta varfor
lektionen blev sa kort. Vi noterar ocksa att nagra elever sms:ar sin larare strax innan lektion och meddelar
att de inte kan komma. Lérare sager att de har god hjalp av fritidspersonal, som paminner elever om
lektionstiden. Barn som inte gar pa fritids ledsagas manga ganger av foralder till lektionen.

Vi noterar att lararna respekterar varandra och varandras kunskap. P4 ett mote hor vi att pa studiedagen
vecka 44 ska larare halla lektioner for och med varandra. De delar ocksa eget undervisningsmaterial med
varandra via Dropbox®. Vi ser i de dagordningar vi far infor moten, en uppmaning till lararna att det ar
viktigt att respektera motestiden.

Beddmning i text

En diskussion pagar i personalgruppen om vardegrund, men det finns fa styrdokument i amnet. Eftersom
larare efterfragar handlingsplan om konflikter skulle uppsta ser vi det som en brist. Vi moter elever som
behandlar varandra respektlost och dar lararen inte har redskap att stavja detta.

Det finns en omedvetenhet i delar av lararkaren om genusfragor. Vi bedémer att fragan maste lyftas,
eftersom larare sjdlva efterfragar studiedag i amnet.

Eleverna bemots med respekt och sétts i centrum bade i verksamhetens dokument och i
undervisningssituationen.

De allra flesta elever kommer i tid till sin lektion i annat fall hamtar lararen eleven, vilket vi beddmer vara
positivt, liksom att lektioner och méten startar pa utsatt tid.

Personalen har en generds och respektfull attityd mot varandra.

Om Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

ekl

4.0 MYCKET GOD KVALITET — verksamheten uppvisar mycket goda lésningar och foérhallanden
som visar att den kommit langt pa de punkter som tas upp i metodboken.

3.0 GOD KVALITET — verksamheten har i huvudsak god och jamn kvalitet med vissa
forbattringsomraden .

2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten &r i huvudsak tillfredsstéallande men har varierande
kvalitet och/eller vissa brister.

1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ar utifran metodbokens punkter inte
tillfredsstéllande.

66 Dropbox ar en molntjanst med tillhérande klientmjukvara som erbjuder lagringsutrymme av datorfiler dver Internet.
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Utveckling, larande och konstnarligt skapande

Beskrivning ”Arbetssatt”
Pedagogik och metoder

Skolan presenterar sin pedagogik och metodik pa hemsidan under en egen flik. Férutom presentation av
allman pedagogik och metodik, presenteras dven amnena FMT’, piano-, gitarr-metodik samt
Magnetmetoden. Magnetmetoden innebér att lararna anvander en liten tavla med )
notlinjer och I6sa magneter i olika farger. Den anvénds for att tydliggdra é

€ © .= .

notskriften for eleverna.

Vi ser gitarr- och pianolarare som undervisar elever, framst i de lagre nivaerna, 9:
anvanda tavlan. Eleven far i uppdrag att markera en viss not pa ratt linje. Ibland
nar eleven har svart att hitta tonerna pa instrumentet far eleven sjalv satta dit magneterna pa tavlan och
borjar dd med den not hon béast kanner till och fyller sedan pa med de andra.

Pianolédrarna har en gemensam metodik for nyborjare “Klang i Klaveret®”. Under lekfullt sitt lr sig
eleven namnen pa tangenterna, ratt kroppshallning, avspanning, grundlaggande teori, rytmik och
notlasning. Elever harmar t.ex. bjornlufs genom att sla ner flera tangenter samtidigt med en hand, s.k.
clusterspel.

Vi besoker lektioner dar gitarrldrare anviander en nybdrjarmetodik, som kallas “Siffermetoden”, dar varje
band far ett nummer 1-12. Lararen skriver en sifferkombination och med hjalp av dessa hittar eleven ratt
ton. Vi ser elever som sjalva hittat pa en melodislinga, lart in den och spelar upp for lararen. Lararen
spelar med i melodin och ibland kompar han med ackord. Pa andra lektioner 6var elever ackordspel till
valkanda melodier.

Larare vi besoker anviander en blandning av gehdrsspel, notldsning, “trial and error” och lyssna/hdrma.
Under en lektion staller sig lararen och eleven upp och trénar olika rytmer med hjalp av handklapp och
fotstamp. En av dem gor en rytmslinga och den andre gér om samma rytmer. En annan elev far avgora om
ett ackord ar glatt eller sorgligt och lar sig hora skillnad pa dur och moll. Ibland tar larare till bildsprak for
att forklara hur musiken ska spelas: Latt anslag: "Som fjérilar" och nar héger och vanster hands stimmor
har motrorelser ror sig fingrarna: "Som spegel”. En elev som glomt hur en rytm later lar sig att: Den langa
tonen &r “lite latare”, den korta “sparkar vi ivdg” och niar musiken ska ljuda starkare: "Spela med starkare
fingrar dar, det &r dar musiken vaxer, och backa sedan".

Vi ser nagra lektioner dar larare anvander datorer i undervisningen. Skolan tillhandahaller inga datorer
utan larare anvander sin egen. Vi moter en pianolarare, som har allt sitt material sparat i datorn. Noter
skickas hem digitalt till elever, men de som inte har skrivare hemma far noter pa papper. Nar en elev
glomt sina notutskrifter anvands notbilden pa skarmen. Programvaran® som lararen laddat ner gor det
mojligt att anteckna i notbilden pa skarmen och efter varje lektion skickas de nya noterna med nya
anteckningar vidare hem.

" Funktionsinriktad musikterapi
8 Larobok i pianospel skriven av Sonoko Kase, 1988

9 Apparna i-Annotate och Notion

2014-11-02



12

En larare har tagit med ett privat litet béarbart studioverktyg till en lektion for att hjalpa eleven spela in sin
musik och en annan ldrare visar sina elever hur de kan ta hjélp av en app i mobilen for att stimma sitt
instrument hemma.

Nar vi stéller fragan: “Hur tillvaratar verksamheten nya pedagogiska metoder och verktyg?” till
ledningsguppen svarar de att det sker genom fortbildning och kontakt med andra musiker och
musikverksamheter. Larare delger sedan varandra nya metoder pa amneskonferenser och studiedagar.

Alla anstéllda har uppdrag att utveckla verksamheten och delge nyheter till andra, l&ser vi i
I6nekriterierna, som punktvis anger vilka kvalitéer som beddms i den individuella I6neséttningen.
Pedagogisk diskussion ar viktig och fors ofta i verksamheten, beréttar larare och rektor bekréftar detta.

Pa amneskonferensen delger &mneslararna varandra olika metoder hur de genomfor lektioner. De vill
skapa ett gemensamt forhallningssatt mot eleverna. Vi hor pa personalmotet att larare vill lara sig anvanda
en for alla gemensam terminologi nar de ska forklara for elever.

Undervisningssituationen

De flesta pedagoger vi méter ar forberedda infor sina lektioner. Efter lektionen skrivs anteckningar om det
som man gjort i sin dator, sin skrivplatta eller i en anteckningsbok. Nar eleven kommer till nésta lektion
vet ldraren vad de ska fortsétta med.

Elever far vara med och bestamma vad de vill spela. Lérare séager att de vill inspirera elever att ta egna
initiativ och hoppas kunna vacka elevernas musikaliska lust och nyfikenhet. Vi hor elever, som ger forslag
och lararen bejakar dessa aven om lararen planerat nagot annat. Om originalnoterna ar for avancerade for
eleven, gor lararen om dessa séa de passar elevens niva. Nagra elever vill skriva egna texter och melodier
och lara sig ackompanjera sig sjalva. Andra elever vill spela pa gehor och vill inte lara sig noter, berattar
larare.

En elev som spelar upp sin gitarrlaxa blir besviken nér han inte kan den helt. Lararen uppmuntrar och
pekar ut nagot som han tyckte var bra och visar eleven hur han kan spela sa det blir lattare. Det handlar
bl.a. om fingersattning och handens hallning for att det ska kannas bra. Pa gitarrlektionen visar lararen
med siffermetoden och pa pianolektioner anvands magnettavlan som hjalpmedel.

Vi hor elever uppskatta lararens hjalp och noggrannhet med detaljer. De vill att det ska lata bra.

Nér elever snubblar pa tangenterna visar lararen hur fingrarna bor lopa for att forenkla spelet. Ibland
skriver eleven i notbladet vilket finger som ska anvéandas pa respektive tangent. Larare bekréaftar att det ar
viktigt att lara sig korrekt fingersattning for att kunna utvecklas i spelet. De & noga med detaljer. Nagra
larare hor vi forklara att det inte &r daligt att spela fel, utan det &r en bra Gvning i att hitta ratt ton och
fortsatta, som om inget hant. Elever blir lattade och uppmuntrade av den kommentaren.

Vi ser att larare hela tiden uppmuntrar elever under lektioner. “Bra”, “Superbra’ och “Det hdr kan du ju
jdttebra”. Eleven satts i centrum och har lararens uppmarksamhet riktad mot sig under lektionen. Lérare
har 6gonkontakt med sin elev sa ofta det gar och visar gladje 6ver att ha eleven dar.

Alla larare har inte pedagogisk examen, men rektor sager att det ar viktigare att vara skicklig pa sitt
instrument. Vi ser att alla larare beharskar sitt &mne, men vid ett par tillfallen ser vi att lararen inte formar
styra lektionen. Elever kommer in och baorjar prata om allt mojligt och det tar mycket lang tid innan sjalva
musicerandet kommer igang. Eleverna forvanas over att lektionen tar slut sa snabbt och vill spela mer. Vid
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annat tillfalle kommer uppspelta elever till lektionen och har inte vilja att bryta sitt inb6rdes lek och stoj.
Men lararen lyckas snabbt fanga deras intresse och startar undervisningen.

Hur eleverna stimuleras och utmanas i sitt larande och konstnéarliga skapande

Vi lyssnar pa elever i alla nivaer som spelar upp sin egen melodislinga som de haft i laxa att komponera.
Lé&raren hjélper sedan eleven utveckla tekniken i framférandet.

Larare berattar om elever som inte vill folja kursplanerna utan endast géra egen musik och fa hjalp med
ackordséattning. De berattar vidare om elever som bara vill sjunga/spela popularmusik. L&rarna respekterar
elevernas 6nskemal efter foraldrar sagt att det ar okej. Léarare uppmuntrar elever att vélja latar sjélva och
later dem gora egna melodislingor.

I den avancerade Académie- undervisningen har en elev gjort egna pianostycken som bearbetas och spelas
in med MIDI® . Eleven ska sedan gora “riktiga” notskrifter med notskrivningsprogram.

Lararna erbjuder eleverna olika musikstycken, bade klassiskt och popularmusikgenrer, men det ar eleven
som bestammer vad han/hon vill spela eller sjunga. Vi noterar att lararna lyssnar till elevernas 6nskemal
och ser manga exempel pa nar larare anvander elevernas forslag. De anpassar undervisningen efter elevens
niva och utvecklingsmal. Vi har tidigare namnt hur larare anpassar musikstycken som elever onskar till
elevens niva. | notbiblioteket/Dropbox &r det enkelt att hamta nya noter. Larare sager att de under
repetitionernas framatskridande ofta okar svarighetsgraden for eleven. Eleven lar sig forsta att genom
6vning blir de battre.

I verksamheten finns larare med inriktning pa nya genrer ex. afromusik.

Nér vi fragar elever om de far utmaningar pa ratt niva av sina larare tanker alla i forsta hand pa konserter
och olika forestallningar de kan delta i. Alla ser det som en utmaning som starker deras kunnande och
sjalvkansla.

Samarbete och sjalvstandighet

En larare berattar om samarbete med kollega pa samma skola. Elever som gar pa tva amnen ex. sang och
piano, kan sammanforas till gemensam lektion dar en sjunger och den andra ackompanjerar. Sadant
samarbete ar inte vanligt, sager andra ldarare, men hanvisar till konserter och upptradanden. Da samarbetar
elever infor uppvisningen. Vi traffar elever som uttalar en énskan om att fa en spelkompis. Nagra elever
berattar att de ibland tar med sig en kamrat som spelar samma instrument till sin lektion. Vi hor inte larare
prata om majlighet till samarbete med andra under veckorna. Vi ser att lektioner pagar 20 minuter och
noterar att de flesta eleverna har individuell undervisning.

De exempel vi hor talas om nar vi fragar om samarbeten &r Gitarr- och Pianoorkestern. Det &r
tidsbegransade extraprojekt som elever erbjuds delta i. Lararna hjalper elever att trana in tva latar
individuellt. De som bést kan sina stdimmor, valjs sedan ut till orkestrarna.

Vi hor larare som fragar eleven om denne vet hur han ska arbeta hemma. Pa lektioner ser vi hur larare
konkret visar sin elev hur hon ska gora nér hon tranar hemma och poangterar vikten av att veta och forsta
hur de ska trana. En nybdrjarelev far till 1axa att géra en vaderleksrapport pa pianot tills nasta lektion.

10 Musical Instrument Digital Interface, ett standardiserat digitalt sprak for kommunikation mellan datorer och digitala
musikinstrument

2014-11-02



14

Eleven tycker det ska bli roligt. Pa lektionen har de gemensamt spelat sol, regn, regnbage, aska blast,
sndfall mm med hjalp av handflatan, fingrar och underarmar.

Hur verksamheten utformas efter elevers olika forutsattningar

Verksamheten bedrivs till storsta del i den obligatoriska skolans lokaler, néra eleverna. Med nagot
undantag &r alla lokaler handikappanpassade. De ligger i omraden med olika typer av socioekonomiska
forhallanden. Alla valkomnas, men avgiften kan avskracka, berattar nagra larare. Alla elever ar unika,
séger en larare och berdttar om en elev som inte har piano hemma utan spelar med ett program i datorn.

Eftersom undervisningen ofta &ar individuell finns mojlighet att anpassa lektioner till elever med sérskilda
behov. Det medfor att lararen ockséa kan anpassa sig efter elevens progressionstakt. Vi hor larare pétala
vikten av 6vning for att utvecklas och forklara att det tar tid att bli bra.

Elever som har forutsattningar och vilja att utvecklas ytterligare kan soka till kursen “Académie OEM ” .
Elever antas efter intradesprov efter rekommendation av sin larare.

Framtradanden och utstallningar

Vid terminsslut sker elevkonserter pa varje spelplats dar OEM bedriver verksamhet. Vid dessa konserter
far alla elever mojlighet att upptrada och det ar en del av undervisningen. Néar vi besoker skolan haller
lararna som bast pa att séatta datum for dessa konserter. For de elever som inte vill spela upp infor publik
finns mojlighet till litet upptradande pa lektionen for kompisar eller for foraldrar.

Storre aterkommande evenemang sasom Samklang och Steinwaykonserten beror inte samtliga elever. Till
Samklang sker mer ingaende samarbeten och vi hor larare diskutera om gemensam repertoar infor
varterminens framforande. Vi traffar elever som varit pa pianotavlingar. En elev siger:” Det ar viktigt att
vara med och spela pa konserter. Man lar sig agera infor publik, 1ar sig beharska sin nervositet och det
ar roligt att visa vad jag kan”.

Inbjudan till olika evenemang skickas i god tid till foraldrar och elever, séger larare, men vi laser i
utvarderingar att alla elever inte haller med. 1 ett studiedagsprotokoll infor terminsstarten laser vi att
rutinen ska vara att sa snart tiderna pa olika skolor bestamts gor kontaktpersonerna en inbjudan som laggs
in i Dropbox. Dérefter skickar undervisande ldrare inbjudan direkt till foréldrar.

Bed0mning i text for ”Arbetssitt”

Alla larare deltar i pedagogiska och metodiska diskussioner, vilket synliggors i undervisningen. Innehallet
i diskussionen fokuserar pa verksamhetens mal och elevernas behov.

Alla larare beharskar sitt amne val och kommer forberedda till sina lektioner.
Elever och larare interagerar kring amnet och materialet. Det rader ett kreativt arbetsklimat.

Skolan skapar ett lustfyllt larande, genom lararnas positiva bemotande av sina elever.
Eleverna far uttrycka sig genom eget konstnarligt skapande och erbjuds musik i olika genrer.

Elever samarbetar i mycket liten grad under veckorna. De flesta har egen individuell 20-minuterslektion

och da ges liten majlighet till det. Vi hor inga larare prata med sina elever om mojlighet till samarbete
med andra elever, utan det sker vid enstaka tillfallen infor konserter och upptradanden.
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Elever far redskap for sjalvstandigt arbetsétt genom lararens instruktioner hur de ska arbeta hemma.

Verksamheten erbjuder undervisning pa olika nivaer, fran nyborjarstadiet till mer avancerad, i Académie
OEM. Skolan ger alla elever mojlighet till individuellt anpassad progressionstakt, vilket vi ser som
positivt.

Beddmning enligt skala for ”Arbetssatt”
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENY .

Beskrivning ”Forutsittningar och stod”
Mal och kursbeskrivningar

Pa skolans hemsida finns kursplaner for alla instrument som skolan erbjuder undervisning i. Planerna &r
indelade i tre olika svarighetsnivaer. Vi hor att kursplaner revideras och diskuteras pa amneskonferenser.
Alla larare vi fragar kanner till planen i sitt &mne och vet att de finns att hamta pa hemsidan. Kursplanerna
fungerar som ett verktyg for att eleverna ska fa samma progression i sin utbildning oavsett larare. Rektor
forklarar att planerna dr mer allmant hallna for att inte hindra den enskilde lararens flexibilitet i sin
undervisning-

Vi hor ingen larare prata om kursplaner med sina elever. Elever vi fragar kanner inte till dem men en elev
siager att: “Mina foraldrar nog har koll pd det dir, men det dr inget vi pratar om hemma”. En larare
forklarar att foraldrar far information om att kursplanerna finns pa hemsidan, men att det sedan ar upp till
dem sjalva att ta del av innehallet. En annan larare beréttar att foraldrar och elever far bocka av de
moment i kursplanen de tycker eleven tranat pa. Det ar ett satt att ge dem inblick i vad undervisningen gar
ut pa.

Dokumentation och uppféljning

Efter lektionerna ser vi larare dokumentera vad eleven gjort, Iaxor och moment som eleven behdver tréna
mer pa, i sin dator eller skrivbok. Vi hor en larare spela upp en melodi, som eleven spelade foregaende
lektion. De lyssnar gemensamt pa inspelningen och eleven hor vad som &r bra och forstar vad han behdver
trana mer pa. Foralder vi talar med beréttar att de fatt mejl med en inspelad musikfil fran elevens lektion.

Stora konserter filmas och vi ser att arets Samklang finns att se pa skolans hemsida. Vi hittar ocksa manga
elevspelningar pd YouTube.

I OEMs kvalitetsgarantier laser vi: “Fr.o0.m. hostterminen 2011 &r vi den enda musikskola som erbjuder
och genomfor individuella utvecklingssamtal med elever och foraldrar. Vi anser att det ar viktigt att vi ger
varje enskild elev den stimulans, det stod och den utmaning som var och en behdver for att utvecklas.”
OEM har ett dokument “Utvecklingssamtal” som lirare kan anviinda sig av. Dessa samtal erbjuds till
elever som har gatt langre an ett ar i skolan. Deras foraldrar informeras om samtalen, men vi hor att det &r
fa fordldrar som kommer pé utvecklingssamtal. Lérare tror: ”... att sa lange eleven tycker det ar roligt
fungerar allt bra. Verksamheten dr ju inte obligatorisk”.

Nar vi fragar elever om dessa samtal ser de fragande ut. De har inte varit pa sadant samtal i musikskolan,

bara i vanliga skolan, séager de. Larare sager att samtal ocksa kan ske med elever. Ibland anvander man
telefon eller e-post for att ha samtal med foraldrar. Spontana samtal sker ocksa i anslutning till nar
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foraldrar lamnar och hamtar sina barn. Vi moter foraldrar pa lektionsbesok nar vi observerar. Skolan
valkomnar dessa besok, sager larare.

P& hemsidan laser vi att skolan foljer upp alla enkéter. Skolan anvéander sedan resultaten for att hitta
forbattringsomraden, men ocksa for att tydliggora det som de &r bra pa, sager en i ledningsgruppen. Vi ser
ett sadant dokument.

Fysisk miljo

Spelplatserna ligger utspridda i kommunen och OEM nér barnen dar de gar i grundskolan eller i elevens
naromrade. Rektor berattar att det ar konkurrens om lokaler fran de andra atta musikskolorna i kommunen.
Rektor pa OEM forhandlar sjalv fram spelplatser med respektive skola. De yngsta barnen spelar pa den
skola de gar och &r ofta pa fritids efter ordinarie skoltid.

Lokalerna ar av mycket skiftande kvalitet. Nagon har dalig akustik, medan andra fungerar bra. Ibland sker
undervisning i ett genomgangsrum till klassrum, vilket medfor att elever springer fram och tillbaks. Larare
beréattar att de ibland far byta klassrum for skolan ska ha undervisning i lokalen. | nagra lokaler ser vi hur
andra elever knackar pa rutan eller hor skrik och rop utanfoér klassrummet

Vi hor ostdmda pianon. Alla pianon blev stdmda i september, sager rektor och tilldgger att det sker en
gang per termin. Vid manga pianon finns ingen pianopall. Elever sitter i besoksfatéljer, pa vanlig skolstol
eller pa pall. Lararna sitter ocksa pa pallar eller vanliga stolar. | ett rum anvands en samlingsmapp som
fotpall at en elev som ar for liten for att fotterna ska na ner till golvet och i en annan lokal tjanstgor
biblioteksbdcker som fotpall.

Vi noterar att det inte finns sarskild anpassning for amnet musik i de flesta lokaler, férutom sjélva
instrumentet piano. | lokaler vi besoker finns inte mojlighet till uppkoppling for forstarkning av ljud fran
mobiltelefoner eller datorer. Rektor forklarar att det bara gar att gora pa tva spelplatser. Larare bar med sig
sin egen utrustning; noter, magnettavlor, datorer och mobiler. | nagot fall &r det mycket lyhort mellan tva
undervisningsrum och det ar svart att bedriva undervisning i bada rummen samtidigt.

Nar vi fragar larare om lokalernas kvalité, tycker de dnda att de ar ok. Elever har inte reflekterat alls 6ver
sina lektionssalar, de tycker bara det ar sa roligt att fa spela.

Bedomning i text for ”Forutsiittningar och stod”

Mal och kursplaner finns, revideras regelbundet av @mnesgruppen, men ar otydliga i undervisningen.
Elever vet inte vad det &r. Foraldrar informeras om var de finns att lasa. Skolan behdver tydliggora dessa
pa ett battre satt.

Skolan erbjuder utvecklingssamtal for elever som deltagit i undervisningen under minst ett ar och en
gemensam plan for hur de ska utforas finns. Samtalen dokumenteras. Skolan dokumenterar elevers larande
och foraldrar ges méjlighet att folja sitt barns utveckling.

Nagra lokaler har brister, men larare och elever anser de ar andamalsenliga.

Bedomning enligt skala for ”Forutsittningar och stod”
1,0 2,0 3,0 40

I EEERSEEEEEEEEEE .
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Beddmning i skala (medelvirde for ”arbetssitt” och ”forutsittningar och stod”)

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Elevernas inflytande och ansvar
Beskrivning

Inflytande och ansvar

Vi hor ingen diskussion och ser inga dokument om gemensam strategi hur lararna kan arbeta med att sétta
upp mal och ta reda pa elevens forvantningar av undervisningen. Nar vi pratar med larare om detta ar det
fa som sager att de tar upp fragan med sina elever. Rektor beréttar att diskussion om det sker pa alla
personalméten och pa studiedagar. Dessa méten protokollfors. Hon tillagger att kursplaner och
amneskursmaoten ar stod till larare att fora sadana samtal med elever.

Nir vi frigar elever om de kan paverka undervisningen siger alla “Ja”. Vi ser hur larare hela tiden fragar
elever om vad de vill sjunga, spela, om de vill ha fler stycken i hemlaxa eller om de inte hinner trana sa
mycket kommande vecka. En pianoelev spelar en melodi for lararen som hennes bror lart henne. Lararen
skriver snabbt upp noterna, visar eleven fingersattning och de tranar pa den nagra ganger. Eleven vill ha
den i laxa utéver den vanliga laxan till nasta gang.

Eleverna kan paverka sin progressionstakt, sager larare. De far veta hur och pa vad de ska trana hemma
och de som &r intresserade utvecklas snabbt. Men elever forstar inte alltid att de tar tid att lara sig ett
instrument. Vi méter elever som spelar upp sin laxa flytande men vi moter ocksa de som inte tranat
hemma under veckan. Nagra forklarar det med att de har manga andra fritidsaktiviteter som tar tid.

Vi ser elever vid manga tillfallen komma med forslag pa hur de vill fortsatta lektionen och larandet. Allt
fran de sma 7-aringarna som tror de styr lektionen till den avancerade Académie-eleven som vet precis i
vilken ordning den vill ga vidare: “Vanta! Jag har mitt satt att Iara mig!” En annan elev vet precis vilka
verk hon vill spela och samlar pa en repertoar med tekniskt avancerad musik. Men alla elever vill inte
valja repertoar utan later hellre lararen bestamma.

Vi moter elever som vill stka sig vidare till musikklasser inom den obligatoriska skolan eller som vill vara
med pa avancerade musiktavlingar och de far alla hjalp med att na sina mal.

Demokratiska arbetsformer

Skolan har ingen organiserad form for elevinflytande, men kontakt med foraldrar férekommer
regelbundet. Rektor skickar brev med information till foréldrar infor terminsstart, konserter och om vad
som hander pa skolan. I breven finns hennes telefon och e-postadress tydligt angiven sa foraldrar latt kan
na henne. Foraldrar erbjuds utvecklingssamtal, men fa antar erbjudandet. Vi hor av larare att foraldrar ar
nojda sa lange deras barn tycker det &r roligt i musikskolan.
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Elever vi pratar med upplever att de far vara med och bestamma. De ger exempel pa att de sjalva valjer
om de vill vara med i en konsert eller inte och de valjer musikstycken de vill framféra. De sager ocksa att
lararen ar hjalpsam och lar dem latar de kommer med férslag pa. Vi ser exempel pa det under vara
lektionsbesok. Men det framgar ocksa i samtal med elever att de inte & med och planerar tid, plats och
innehall infor konserter.

Olika kundenkater anvénds som grund for att utveckla verksamheten.
Beddmning i text

Gemensam policy saknas for larare att satta upp mal med undervisningen tillsammans med elever och
sedan utvérdera dessa.

Elever kan paverka progressionstakten i undervisningen om intresse finns.

Elever kan valja repertoar och har inflytande 6ver inlarningssituationen. Elever upplever att de kan
paverka lektionerna. Skolan saknar dock organiserat forum for elevinflytande i verksamheten.

Foraldrar erbjuds majlighet att kontakta och traffa larare samt att fora fram sina asikter om verksamheten.

Kundenkater genomférs och anvéands som en del i verksamhetsutvecklingen.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEEEEEEEERSEEEEEEE .

Styrning och ledning

Beskrivning
Verksamhetsansvarig som pedagogisk ledare

Nér vi fragar larare om vem de ser som pedagogisk ledare i verksamheten svarar alla att rektor har den
rollen. Rektor har tydliga mal for sin verksamhet och har 6verblick av verksamheten. Larare vi pratar med
sager alla att elever ska tycka det ar roligt att spela och komma till lektionen. Mal som beslutades pa
studiedag infor terminsstarten HT 2014 kanner larare till. Rektor skriver dagordning till alla moten, som
hon sedan leder och en l&rare for protokoll.

Larare beréttar om rektorns regelbundna lektionsbesok med efterféljande respons. Samtalen utvecklar
deras metodik och pedagogik, som en form av fortbildning. Vi traffar rektor pa lektioner vi observerar vid
nagra tillfallen. Nagra larare papekar ocksa att den metodik och pedagogik som anvands i en del av
pianoundervisningen &r hennes.

Larare sager att rektor lyssnar pa deras asikter och nar de stéller fragor far de snabbt svar. Verksamheten
ska hela tiden forbéattras och lararnas egna initiativ uppmuntras av ledningen. Ett framtrddande motto for
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rektor ar ”Kaizen” - ”kontinuerliga forbattringar” pé japanska, ord som inleder Kvalitetsgarantierna pa
skolans hemsida.

Rektor har pedagogiskt ansvar men har delegerat olika ansvarsomraden till larare, bl.a. administrativa
uppgifter, att vara kontaktperson pa skolor, ha huvudansvar for olika konserter mm. Enligt
ledningsgruppen tillfragas personal forst om de vill ta pa sig dessa ataganden utdver undervisningen.
Ataganden utom den ordinarie tjansten, paverkar lénen.

Uppfdljning och kvalitetsarbete

Verksamheten kvalitetssakras pa olika satt. Skolan foljer Nacka kommuns kvalitetssakring men gor ocksa
egna enkater. Skolan foljer upp resultaten, som sedan ligger till grund for utveckling av verksamheten. Vi
ser ett dokument dar resultat fran enkéater ssmmanstallts i en matris. Dar framgar tydligt vilka
forbattringsomraden som finns. Personalen arbetar vidare med dessa resultat pa studiedagar.

Vi hor att ett uttalat mal infor terminen &r att 6ka elevantalet med 10%. Nar en elev slutar finns en mall for
hur det ska ga till. Larare maste alltid fraga varfor eleven vill sluta, for att kunna folja upp orsaken. Vi ser
ingen sammanstéllning av detta och hor inte talas om hur verksamheten kan arbeta for att behalla sina
elever.

Ordet “flexibilitet”, ar ett ledord i verksamheten. Det handlar om att pa basta satt varna om kunden och
behalla elevernas intresse. Detta &r viktigt poangterar alla larare vi talar med.

Ett ledord &r forbattrad kommunikation, bade i verksamheten och mot foréldrar. Vi hor pa moten hur
larare blir uppmanade att regelbundet lasa sina mail och info i Dropbox for att ta del av information fran
ledningsgruppen. Vi forstar att alla inte gor det i dagslaget. Lérare berattar att de mailar, sms:ar och ringer
foraldrar vid behov. Men en foralder vi intervjuar upplever kontakten med OEM som otydlig. Hon beréttar
ocks& om svarigheten att anmila sin son till en &mneskurs inom OEM. Trots att jag sjalv arbetar med
information hamnade han i en annan musikskola”. Rektor forklarar att anmalan inte sker till respektive
musikskola utan direkt till Nacka24**,

Personalens utbildning och kompetens

Personal i verksamheten har hdgskolekompetens eller motsvarande utbildning. Vi laser pa hemsidan,
www.oem.se/historik, att rektor kraver hog professionell kompetens, men vi hor larare berétta att alla inte
har pedagogisk examen. Vissa larare har specialist- och expertkompetens. En del har studerat nya
musikgenrer, pedagogik och metoder. Rektor har skrivit bocker om musikterapi och pianopedagogik, vilka
anvands i pianoundervisning for nyborjare.

Lé&rare beréttar att de deltagit i olika kompetensutbildningar och att rektor ar generés med att bekosta
kurser som gynnar verksamheten. Vi hor tva pianolarare som auskulterat hos kand pianopedagog och nu
forvantas delge sina kollegor vad de lart sig. Fortbildning sker ocksa pa studiedagar och vi hor rektor
efterfraga 6nskemal om forthildning pa kommande studiedagar pa ett personalméte vi besoker. Léararna
ger manga forslag pa vad de vill utveckla.

Under var observation hor vi larare planera studiedagar under elevernas hostlov. Alla olika &mnen deltar i
metodutvecklande fortbildning. En amnesgrupp ska traffas for att dela material pa olika nivaer med
varandra. En annan grupp ska lyssna pa forelasning om metodik i instrumentet de undervisar i. Delar av

11 Nacka kommuns webbplats, dar folkbokforda i kommunen bl. a kan ansoka om plats pa fritids, i forskola, grund-
och muusikskola.
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personalen ska presentera sin nyboérjar- och fortsattningsmetodik for och med varandra under en av
studiedagarna.

Larare har mojlighet att hos ledningsgruppen soka medel for individuell kompetensutveckling.
Samverkan och dvergangar

Pa ett personalmaéte diskuteras hur lararbyten ska hanteras. Larare har olika satt att undervisa. Rektor
uppmanar nya lararen hantera nya eleven “mjukt” och ta reda pa hur forra lararen gjort och hur lektionerna
har sett ut.

Infor byte av larare har elever tidigare kunnat hamna “mellan stolarna”. Kommunen skickar fakturor till
elever som slutat hos en larare men inte hunnit bérja hos en annan. Rektor forklarar att det kan bero pa
dalig overlamning fran gamla lararen eller att foraldrar inte gar att fa tag pa och tillagger att kommunen ar
dalig pa att informera om deadlines for rapportering. Dessa rutiner stadgas upp nu och byte tillats i
fortsattningen endast vid i manadsskifte. Elever kan bara sta pa en larares manadsrapport.

Beddmning i text
Verksamheten har tydliga mal som &r kanda och forankrade i verksamheten.

I verksamheten fors en levande diskussion om metodik, pedagogik och utveckling, som drivs av en
engagerad rektor. Goda idéer om forbattring kommer bade fran personal och ledning.

Skolan utvecklas I6pande genom strukturerat kvalitetsarbete. Arbetet omfattar utvardering och utveckling
déar ledaren ar en drivande kraft som har personalen med sig.

I verksamheten fors ingen diskussion om hur larare kan bemota elever som vill sluta. Istallet finns ett mal
att 6ka elevantalet genom att sprida kunskap om verksamheten.

Det dr viktigt att alla larare tar ansvar for att kontinuerligt ta del av ledningsgruppens information for att
undvika missforstand. Rutiner for detta bor tydliggoras.

Personalen har en adekvat uthildning och far den kompetensutveckling som behovs for att leva upp till
verksamhetens mal.

Modell for hur elevévergangar sker mellan larare i ett amne finns, men vi bedémer att det maste
tydliggoras sa alla larare foljer den.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Samverkan med omvarlden

Beskrivning

Samverkan och samarbete

Skolan har samarbete bade lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

OEM har ett samarbete med de olika grundskolorna liksom féreningar och Boo Folkets Hus, dar
undervisning bedrivs. Aterkommande evenemang som Lucia, terminsavslutningar mm sker i samarbete
med skolans musiklarare och ledning. Kontaktlararna tar regelbundet kontakt med personalen pa skolorna.
OEM:s larare pa de olika spelplatserna gor klassrumsbesok varje termin for att informera om sin
verksamhet.

OEM syns i narsamhallet genom olika upptradanden. Vi hor berattas om Luciatdg i Sickla kopcentrum, i
Riksdagen, men vi hor att arets Luciatag annu inte ar fardigplanerat. Till vissa konserter ges elever i
Académien foretrade medan till andra ar alla som vill valkomna att upptréda. Alla inriktningar i
verksamheten har méjlighet att delta i forestallningar och konserter.

Skolan uppmuntrar duktiga elever att delta i olika tavlingar bade nationellt och internationellt. Vi laser i
Verksamhetsplanen att samarbete med olika kulturorganisationer i Sverige &r en viktig del av
verksamheten. Pa ledningsmotet hor vi rektor tala om ett jubileum som rér samarbete med Japan. Gruppen
ger rektor uppdrag att arbeta vidare med detta. Vi far berattat om andra internationella samarbeten som
genomforts tidigare ar. Pa en pianolektion med Académie-elev presenterar lararen en tavling i St
Petersburg for eleven. Eleven konstaterar att hon har tre stycken hon skulle kunna framfdra dér och sager
till oss efter lektionen att hon nog kommer att soka till tavlingen eftersom det ar viktigt att delta och trana
alla former av framtradanden.

Mal for samverkan

Nar vi fragar vilket mél samverkan har svarar rektor snabbt: “ Sprida gladje med musiken . Lérare inflikar
vikten av att eleverna ocksa ska ldra sig upptrada infor allmanheten. Elever vi fragar ser det sistnamnda
som viktigt, bade de som spelar pa nybdrjarniva liksom de pa avancerad niva. En elev som spelat tva
terminer sager: ” Det dr roligt att upptrdda. Jag trdnar mycket infér konserten och vill gérna visa vad jag
kan”. Vi forstar att elevernas sjalvfortroende starks efter framtradandet. Elever far inblick i vad det
innebdr att vara musiker, sager larare.

Ett Overgripande mal &r att oka intresset for musik och visa allmanheten vad skolan kan erbjuda, forklarar
rektor.

Hur samverkan genomfors

Samverkan med omvarlden sker pé initiativ fran OEM och fran utomstdende aktérer. P& enskilda skolor
samplanerar OEM:s larare med skolans musiklérare och rektor i planering av gemensamma upptradanden.
I slutet av varje termin erbjuds elever ge konserter pa sin skola, ett samarbete mellan OEM och respektive
skolans musiklarare. De som vill far vara med. Aven lararkonserter genomfors sa barn i skolorna dar
OEM har verksamhet ska kunna lyssna pa professionella musiker.
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Att delta i framtradanden och konserter ar frivilligt. Elever som vill vara med anmaler sitt intresse till
lararen och tranar sedan med lararens hjalp in det stycke som ska framféras. Eleven kommer med férslag
pa vad de vill spela, lararen kan komma med annat férslag, men eleven fattar eget beslut. Vi hér manga
beratta att de garna ar med. “Det dr ldskigt i borjan att std framfor alla, men den kdnslan forsvinner
snart”, sager en pianoelev och tillagger: “Jag blir stark efterat . Men elever uttalar 6nskan om att fa
information tidigare an idag om kommande konserter.

I november sker den érligen aterkommande konserten i Steinway Gallery pa Gardet och i Taby Centrum
Rektor berattar pa personalmotet att hon dagen innan kontaktats av chefen for Téaby centrum. Elever i
Académien och nagra andra duktiga elever far da méjlighet att spela pa en konsertflygel infor publik. En
elev berittar att hon uppskattar tillfallet att fa spela pa en “riktig” flygel och sager:”... det ar utvecklande
for mig att hdra andra Académie-elever spela och jag ser fram emot konserten”. Gitarrelever erbjuds
delta i Absolute Guitar, ett forum dar elever och larare deltar i olika workshops och knyter kontakter for
framtida samarbeten mellan musik- och kulturskolor.

Varje &r ger OEM en stor konsert, Samklang, i Dieselverkstaden. Dit har elever i kér och ensembler samt
Académie-elever fortur att delta.

Vi laser pa skolans hemsida att konserter har genomforts pa Confidencen i Stockholm, och pa FMT-
center'? i Eskilstuna. OEM erbjuder elever att delta i olika nationella tavlingar t.ex. Feurich Pianotavling i
Malmg. Vi tréffar elever som har deltagit i internationella tavlingar.

Skolan har ett samarbete med Sweden Japan Music-Study Foundation. P& ledningsgruppsmatet fragar
rektor de narvarande om skolan ska delta i firande av jubileum (kontakt Japan- Sverige) ar 2015. Forslaget
mottogs positivt och rektor arbetar vidare med evenemanget.

Resultatet av samverkan

Vi laser i Verksamhetsplanen att samarbete med andra leder till storre forstaelse for egna verksamheten
och skapar nya forutsattningar for vidare utveckling. Det leder ocksa till att skolans arbete synliggors for
allméanheten. En konsert &r bra reklam for skolan som kan generera nya elever.

De flesta elever vi talar med vill vara med i de konserter skolan erbjuder. De séger att det ar nervist men
’skont” ndr de fatt visa vad de lart sig.

Pa ett personalmaéte pratas om att konkurrensen hardnat mellan de olika musikskolorna och vi hor att
tidigare 6verenskommelser med andra musikskolor inte langre galler. Vi hor ocksa att konkurrensen
mellan musikskolor i kommunen motverkar forutsattningar till stérre samarbete mellan musikskolor i
kommunen.

Beddmning i text

Verksamheten har en etablerad samverkan med olika aktorer saval lokalt, regionalt som internationellt.
Samverkan sker inom alla delar av den observerade verksamheten. Vi bedomer dock att det lokala
samarbetet med naromradet kan utvecklas och ge fler tillfallen for alla elever att upptrada i Nacka
naromrade.

12 Funktionsinriktad MusikTerapi-center
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Mal och syfte med samverkan &r kopplat till verksamhetens mal och ar val férankrat hos medarbetarna.
Elever ges mojlighet att vélja repertoar men deltar inte i planeringen av framtradandet.

Det finns olika former av samverkan som utgar fran skolans egna initiativ men ocksa fran aktérer utanfor
skolan och kommunen.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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www.oems.se  (vecka 41)
e kursplaner
e terminsformation
o metodik och pedagogik

www.ekero.se/vaga visa (vecka 41)
e metodbok
e bed6mningsmatris

Administratorer

Brev till foréldrar sept 2014 och 2014-05-26

Dagordning personalmote 13/10 2014

Info nya l&rare vt 2013

Kallelse till PM

Lokalschema ht 2014

Lasarskalender 2014-15

Lararmatrikel (DropBox)

Lonepéaverkande faktorer i OEM fran 2010-04-01 tv.

Mall: Inbjudan till Elevkonsert

Mall: Intyg och deltagande i undervisningen

Mall: Utvecklingssamtal med elev och forélder, UIf Lindahl
Protokoll OEM-méte 15/9 2014

Resultat personalenkit OEM vt 2013

Stencil med antal antagna elever (piano) i Ostermalms Enskilda Musikskolan Académie 2014-09-01
Studiedagar ht 14 - 18.08 - Mal

Terminsinfo elev Nacka ht 2014

Uppségningstid Mall

Verksamhetsplan Ostermalms Enskilda Musikskola

Viktiga rutiner for OEM:s larare

Vi ar experter pa nyborjare, Ostermalms Enskilda Musikskola Nacka-Stockholm -Danderyd (en broschyr)
Vdga Visa rapport Ostermalms Enskilda Musikskola 2009, UIf Lindahl. Ella-Kari Norberg, vecka 45-47
2009

Vaga Visa Kundundersokningsresultat 2014
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Vélkomstbrev 2014-15
Atgardsmatris OEM 2014

OEM Nacka 2014

OEM Oppna svar och kommentarer

OEM Sjélvvardering 2014 / Resultat

OEM -rangordning Musik- och kulturskolor 2014

De flesta dokument far vi tillsént via e-post 3 oktober 2014.
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