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Innovativ Kultur sedan starten

Sedan starten av Innovativ Kultur hosten 2008 har det inkommit dver 1700 ansdkningar i 18
ansokningsomgangar (inklusive tva pilotutlysningar i samverkan med Crowdculture och en i
samverkan med FundedByMe). Néstan 300 projekt har varit pa hearing.

Totalt har drygt 20,5 MSEK har delats ut till 155 beviljade projekt (varav 16 via
crowdfundingutlysningarna).
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Sammanfattning

Innovation Impact ar upphandlade av Kulturforvaltningen for att driva och utveckla
resurscentret Innovativ Kultur. I arbetet ingdr att i process skapa en juridiskt fristdende
organisation for resurscentret samt sdkra finansiering frin flera parter. Innovation Impact ska
aktivt verka for att ndringslivet stodjer Innovativ Kultur.

Under perioden 2012-01-01 till 2014-12-31 har vi drivit resurscentret Innovativ Kultur i stort
enligt anbud. Det storsta utvecklingsarbetet har varit att etablera den regionala
samverkansformen och utveckla samarbeten med néringsliv och akademi.

Det regionala samarbetet har sikrats och utvecklingen av Innovativ Kultur under 2013 skedde
som ett samarbete mellan Nacka kommun, Huddinge kommun, Virmdé kommun,
Stockholms stad och Stockholms ldns landsting. Under 2014 anslot sig &ven Haninge
kommun. Samtliga parter gdr in med ekonomiska medel for verksamhet och utlysningar under
aret. Innovativ Kultur har dven medel fran Stiftelsen framtidens kultur.

Réd- och bidragsgivning har bedrivits med samma metoder som tidigare och under perioden
utlystes projektmedel vid sju tillfdllen. Totalt 944 ansdkningar inkom och resulterade i att stod
till 73 projekt beviljades med totalt 12,47 MSEK.

26 Idéloft ordnades under perioden, varav tvé i Haninge, fem i Huddinge, tre i Nacka, fyra i
Viarmdo och resterande 1 Stockholm. 528 personer deltog pa Idéloften. Ytterligare personer
har moéts 1 enskilda radgivningsmaoten.

I en utlysning tillsammans med FundedByMe undersokte Innovativ Kultur méjligheten att
genom en crowdfundingplattform delfinansiera projekt som far medel fran néringsliv och
privatpersoner. Utlysningen resulterade i att ett projekt fick medel. Ytterligare test med
crowdfundingutlysningar avvaktas.

Under perioden har arbetet med samverkansfrgor intensifierats och flera satsningar har
initierats. En strategigrupp for samverkan med ndringsliv och akademi har startats. Tva
rundabordssamtal om hur néringslivssamverkan sker har genomforts i samarbete med
Kulturbryggan och ett stérre arrangemang, Samverkstad, anordnades med deltagare fran
néringsliv och kulturaktorer under viren 2014.

En samutlysning med foretaget Vivaldi har genomforts pa tema varandemiljo och héllbarhet.
Utlysningen omfattade 0,5 MSEK varav hilften dr fran staden och hélften fran Vivaldi.

Privata kéllor har totalt bidragit med 2 375 200 SEK under perioden.

Kommunikationen har genomforts enligt plan. Vi har under perioden utvecklat och idriftsatt
ett nytt ansokningssystem och lanserat en ny hemsida dér samtliga beviljade projekt har sin
egen sida si att projektens utveckling kan f6ljas. Vi har intensifierat kommunikation via
sociala medier samt mott ett stort antal aktorer frn det fria kulturlivet och frén institutioner
som stottar dem.
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Ansodkningar i ans6kningsomgang 9 - 15

Ansoknings- Inkomna Formella  Ej prioriterade Till hearing och Beviljade
omgang fel till hearing referensgrupp medel
9 161 31 104 26 11
10 159 13 128 18 10
11 192 1 164 27 13
12 149 24 92 33 14
13 62 1 49 12 4
14 122 2 96 24 10
15 99 0 87 22 11
Totalt: 944 72 720 162 73
Ansoékta och beviljade medel i ans6kningsomgang 9 - 15
Ansdkning Sékt belopp Total budget  Sokt belopp  Total budget Beviljade
s-omgéng alla ansékningar alla ansékningar  beviljade projekt  beviljade projekt medel
9 38,5 MSEK 101 MSEK 2,4 MSEK 3,63 MSEK 1,60 MSEK
10 35,7 MSEK 85 MSEK 2,06 MSEK 3,75 MSEK 1,29 MSEK
11 44,7 MSEK 132,5 MSEK 2,2 MSEK 7,75 MSEK 1,69 MSEK
12 35,4 MSEK 84,7 MSEK 3,15 MSEK 6,74 MSEK 2,94 MSEK
13 15,43 MSEK 36,23 MSEK 0,84 MSEK 1,73 MSEK 0,50 MSEK
14 33,10 MSEK 81,72 MSEK 2,69 MSEK 5,43 MSEK 2,35 MSEK
15 25,66 MSEK 80,07 MSEK 3,15 MSEK 8,16 MSEK 2,10 MSEK
Totalt: 228,5 MSEK 598,2 MSEK 16,47 MSEK 37,19, MSEK 12,47 MSEK

Antal projekt som angav koppling till geografiska platser, ans6kningsomgang 11 -

15
Ansoknings-  Stockholms  Haninge Huddinge Annan
omgang stad kommun  kommun Nacka kommun i Stockholms

kommun Varmdd kommun lanet 1an

11 182 15 26 11 47 19

12 140 10 19 7 31 15

13~

14 121 7 5 12 8 52 8

15 86 1 2 16 5 17 2

* eftersom omgang 13 var en specialomgédng som enbart Stockholms kommun deltog i 4r denna inte
medtagen i tabellen
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Privat finansiering i redovisade projekt under perioden

Privat finansiering i 19 projekt som rapporterade 2012 610 000 SEK

Privat finansiering i 21 projekt som rapporterade 2013 456 000 SEK

Privat finansiering i 26 projekt som rapporterade 2014 997 700 SEK
Totalt: 2063 700 SEK

Idéloft och radgivning under perioden

Antal Idéloft  Projektidéer pa  Personer pa Feedback till
Idéloft Idéloft s6kande

26 439 528 245

Bakgrund och uppdrag

Innovation Impact ar upphandlade av Stockholms stads kulturfoérvaltning for att driva och
utveckla Innovativ Kultur enligt uppdraget i forfrdgningsunderlaget For drift och utveckling
av resurscentret Innovativ Kultur under perioden 2012-01-01 —2014-12-31. Det &vergripande
uppdraget &r att:

Driva och utveckla fonden och resurscentret Innovativ Kultur.

Aktivt verka fOr att i process skapa en juridiskt fristdende organisation for Innovativ
Kultur med finansiering och med avsatta fondmedel frén fler organisationer utdver
Stockholms stad i samverkan med intresserade aktorer.

Aktivt verka fOr att néringslivet ska stodja Innovativ Kultur med resurser i form av
ekonomiskt stod och eventuella bartervérden.

Innovation Impact har under perioden 2012-01-01 —2014-12-31 genomfort uppdraget enligt
denna rapport. Deltagande frén Innovation Impact har varit:

Ebba Reinolf, projektledare Innovativ Kultur (t.o.m. 31 dec 2013)

Kajsa Fogelberg, projektledare Innovativ Kultur (fr.o.m. 1 jan 2014)

Karin Benjaminsson, projektledare samverkan och partnerskap (t.o.m. 11 okt 2013)
Bernt Ericson, senior radgivare i utvecklingsprocesser

Emil Modin, kommunikator (t.o.m. 30 nov 2012)

Johan Kvickstrom, kommunikator (fr.o.m. 5 mars 2014 - 30 apr 2014)

Karin Johnsson, kommunikator (fr.o.m. 1 maj 2014 - 31 dec 2014)

Kenneth Olausson, VD Innovation Impact, som deltagit i strategiska moten

Deltagande partners har under perioden varit:

Andrzej Olas, grafisk form och utveckling av hemsida (2012 — 31 aug 2013)

Hakan Sandberg, Eric Cung-Dinh och Kristian Lundquist, strategisk kommunikation (2012-
2013)

Pér Haga, utveckling av ansokningssystem och hemsida (1 jun 2013 — 31 dec 2014)
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Susan Bolgar, ndringslivskontakter (1 feb 2014 — 31 aug 2014)

Genomforande

Innovation Impact har under perioden drivit resurscentret Innovativ Kultur enligt anbud. Det
storsta utvecklingsarbetet har varit att etablera den regionala samverkansformen och utveckla
samarbeten med ndringsliv och akademi. Det regionala samarbetet har etablerats och
utvecklingen av Innovativ Kultur skedde fran 2013 som ett samarbete mellan Nacka kommun,
Huddinge kommun, Virmdo kommun, Stockholms stad och Stockholms ldns landsting.
Under 2014 anslot sig aven Haninge kommun. Samtliga parter gér in med ekonomiska medel
for verksamhet och utlysningar under aret. Innovativ Kultur har d&ven medel frén Stiftelsen
framtidens kultur.

Innovativ Kulturs styrgrupp har sammantrétt vid 19 tillfdllen och har kontinuerligt fatt
information om verksamhetens fortskridning. Déarutdver har de regionala samverkansparterna
traffats 12 ganger for att utveckla samarbetet. Efter regionaliseringen har en speciell
beslutsgrupp, som fattar beslut om utdelning av medel sammantrétt vid fyra tillfallen.

Under 2012-2014 har Innovativ Kultur haft sex ordinarie ansdkningsomgéngar som har
bedrivits med tidigare utvecklade processer och anpassningar av dessa. Dessutom testades en
utlysning i samarbete med FundedByMe och en samutlysning med ndringsliv. Arbetet med
kommunikationsfragor och radgivning har fortsatt. Nedan beskrivs de olika delarna av
verksamheten som genomforts.

Utveckling av Innovativ Kultur till en regional resurs

Sedan hosten 2011 har vi arbetat med att omvandla Innovativ Kultur till ett regionalt
resurscenter med syfte att stodja kulturell och konstnérlig fornyelse. I den nya strukturen ska
kommuner i Stockholms lédn och Stockholms ldns landsting ha mdjlighet att vara medlemmar
och gemensamt driva Innovativ Kultur.

Hosten 2011 var det en kdrngrupp pa 9 parter som tillsammans med Innovation Impact
utarbetade ett forlag pé en ny organisation. Under januari 2012 besokte vi dessa parter
individuellt {or att fi in nya asikter och kommentarer. Forslaget reviderades och skickades ut i
sin slutgiltiga version i mars 2012. Gruppen bestod av: Botkyrka kommun, Huddinge
kommun, Nacka kommun, Haninge kommun, Nyndshamns kommun, Solna kommun,
Stockholms ldns landsting, Stockholms Stad och Virmdé kommun.

5 av kommunerna hade vid arsskiftet 2011/2012 skrivit pd Letters of Intent for att fortsitta
forankringsarbetet inom kommunen med mél att g med i resurscentret Innovativ Kultur
2013. Dessa var Haninge, Huddinge, Nacka, Nyndshamn och Varmdo. Under varen
genomfordes informationsméten i tre av kommunerna och pilotprojekt i from av Idéloft i
Huddinge kommun och pé hosten dven ett Idéloft i Virmdo kommun.

Tidigt under perioden ldmnade Solna och Botkyrka besked att de prioriterar interna
omvandlingar och utveckling, och ddrmed avvaktar att bli medlemmar i Innovativ Kultur.
Viarmdo, Huddinge och Nacka gav besked om att g4 med i regionaliseringen medan Haninge
bestimde sig i for att avvakta. Aven Nynishamn valde att avvakta d& de ansig att de inte hade
de interna resurser att arbeta med ett regionalt resurscenter.

Stockholms ldns landsting lade vid budgetméte 1 mars 2012 fram forslag pa att avsétta medel
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for att g& med i Innovativ Kultur 2013 forutsatt att andra kommuner medverkar. I september
2012 beslutade de att gd med.

Ovriga kommuner i linet har kontinuerligt informerats om utvecklingen, med syfte att
inkludera fler aktorer framover. Vi hade 2012 specifik kontakt med: Ekerd, Sundbyberg och
Sodertilje.

Under hosten 2012 arbetades strukturen for Innovativ Kultur fram tillsammans med de nya
parterna. I uppdraget att driva och utveckla Innovativ Kultur ingar att verka for en juridiskt
fristdende organisation av Innovativ Kultur. Forslaget pd regional modell var tidigare en
forening med helédgt aktiebolag. Da verksamheten omfattar myndighetsutdvning i utdelning
av projektstod har jurister frin Stockholms stad och Stockholms lidns landsting fastslagit att en
forening ér en oldmplig organisationsform for verksamheten. Samverkan kring Innovativ
Kultur sker darfor sedan hosten 2013 som en dverrenskommelse mellan parterna i ett
samverkansavtal.

Samverkansavtalet undertecknades i borjan av oktober med en giltighetstid fram till arsskiftet
mellan parterna Nacka kommun, Huddinge kommun, Virmd6 kommun, Stockholms stad och
Stockholms ldns landsting. De nya kommunerna gér in med 4 SEK/capita och Stockholms
lans landsting med 600 000 SEK for Innovativ Kulturs verksamhet och utdelning av
projektstdod. Samverkan medfor att styrgruppen for Innovativ Kultur nu dr ombildad och
innehaller representanter fran de deltagande samverkansparterna samt Stiftelsen framtidens
kultur.

Varens ansokningsprocesser skedde i1 enlighet med Innovativ Kulturs tidigare modell men
med deltagande av de nya parterna (dock utan beslutsritt) for att ldra sig processerna. For
hdsten utvecklades processerna nagot sa att de nya parterna kan ta en aktiv roll och delta i
beslutsprocessen. Hostens ansokningsomgang var dven den forsta som utlystes med medel
fran samtliga deltagande parter och totalt kunde upp till 3,2 MSEK delas ut. Innovativ
Kulturs riktlinjer har ocksé setts 6ver och uppdaterats av gruppen.

2014 anslot sig Haninge kommun och 6vriga kommuner i ldnet informeras kontinuerligt om
utvecklingen.

Stéd till nyskapande kulturprojekt

Under perioden har Innovativ Kultur haft sex vanliga ansokningsomgangar. Antalet
ansokningar var varen 2013 det storsta som Innovativ Kultur har tagit emot vid ett
ansokningstillfalle. Under hosten 2013 utlyste vi dessutom medel i samverkan med foretaget
Vivaldi (ansokningsomgang 13), se mer under Samutlysning med Vivaldi sida 16.

I tabellen nedan syns hur ménga ansékningar som kom in och hur 1dngt de kom i processen.

Ansodkningar i ans6kningsomgang 9-15

Ansoknings-  Inkomna Formella  Ej prioriterade Till hearing och Beviljade
omgang fel till hearing referensgrupp medel
9 161 31 104 26 11
10 159 13 128 18 10
11 192 1 164 27 13
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12 149 24 92 33 14
13 62 1 49 12 4
14 124 2 98 24 10
15 99 0 87 22 11

Totalt: 944 72 722 162 73

En lista dver vilka projekt som beviljades medel i de olika ansdkningsomgéngarna finns 1
bilaga 1.

Ansoékta och beviljade medel i ans6kningsomgang 9 - 15

Ansdknings- Sokt belopp Total budget SOkt belopp  Total budget Beviljade
omgéng alla ansékningar alla ansékningar  beviljade projekt  beviljade projekt medel

9 38,5 MSEK 101 MSEK 2,4 MSEK 3,63 MSEK 1,60 MSEK
10 35,7 MSEK 85 MSEK 2,06 MSEK 3,75 MSEK 1,29 MSEK
11 44,7 MSEK 132,5 MSEK 2,2 MSEK 7,75 MSEK 1,69 MSEK
12 35,4 MSEK 84,7 MSEK 3,15 MSEK 6,74 MSEK 2,94 MSEK
13 15,4 MSEK 36,2 MSEK 0,84 MSEK 1,73 MSEK 0,50 MSEK
14 33,1 MSEK 81,7 MSEK 2,69 MSEK 5,43 MSEK 2,35 MSEK
15 25,7 MSEK 80,1 MSEK 3,15 MSEK 8,16 MSEK 2,10 MSEK
Totalt: 228,5 MSEK 598,2 MSEK 16,47 MSEK 37,19, MSEK 12,47 MSEK

Utveckling av processer

Under periodens forsta tre ansokningsomgéangar har de tidigare utvecklade berednings- och
beddmningsprocesserna anvants. Under viren 2013 bevittnade representanter fran Nacka
kommun, Virmdé kommun, Huddinge kommun och Stockholms léns landsting processen for
att underlétta for arbetet under hosten nér alla parter i den regionala samverkan deltog vid
beslutfattande. Asikterna frn de nya parterna hérdes under vren men de deltog inte i beslut.

Infor ans6kningsomgangen hosten 2013 sag de regionala samverkansparterna tillsammans
med Innovation Impact Gver processerna och riktlinjer. Processerna fordndrades nigot for att
fler parter ska kunna vara med och fatta beslut. Dessutom beslutades att fler projekt ska kallas
till hearing och hearingen omfatta 3 i stillet for 2 dagar. Detta for att referensgruppen har

Onskat fa ett storre urval av ansokningar att bedoma i takt med att totala medel for utdelning
har okat.

Referensgrupp

De projekt som kallades till hearing vid de sex ordinarie ansdkningsomgéngarna bedémdes av
en referensgrupp bestdende av:
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Akademi:

Néringsliv:
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Amra Heco, arbetar med demokratiutveckling, som radiojournalist
och med kulturprojekt. (Ansdkningsomgéang 9)

Jakob Grandin, entreprendr som driver event- och
produktionsbyran GFC och grundare av nattklubben Tradgarden.
(Ansokningsomgang 10, 11, 12)

Johan Kellokumpu, utvecklingsledare inom Kultur & samhiille,
Studiefrdmjandets riksforbund (Ansdkningsomgéng 14 och 15)

Ingvar Sjoberg, bildkonstnédr som har varit professor pa Valand.
Idag konstnérlig ledare pa Stockholms Universitet.
(Ansokningsomgéng 9)

Erik Krikortz, konstnir och utvecklare av digitala grinssnitt for
kommunikation. (Ansokningsomgéng 10, 11, 12)

Martin Willers, grundare och Affarsutvecklare pd designstudion
People People (Ansokningsomgang 14 och 15)

Monica Fundin Pourshahidi, samordningsansvarig vid
Arkitekturmuseet. Tidigare bl.a. verksam pa Kulturdepartementet.
(Ansokningsomgang 9, 10, 11)

Rani Kasapi, internationell/interkulturell verksamhetsutveckling
(Ansokningsomgang 12)

Robert Stasinski, krtiker, curator, redaktor och skribent
(Ansokningsomgang 14 och 15)

Staffan Scheja, konsertpianist samt professor och prorektor vid
Kungliga Musikhdgskolan. (Ansdkningsomgang 9, 10)
Marianne Persson, lektor i filmproduktion vid StDH
(Ansokningsomgang 11, 12 och 14)

Mattias Skold, tonséttare och adjunkt i komposition vid Kungliga
Musikhogskolan (15)

Sven Lorentzi, arbetar med stadsutvecklingsfragor, nu i eget bolag.
Tidigare bl.a. evenemangschef i Stockholm. (Ansékningsomgéng
9, 10)

Peter Johansson, affarsutvecklare Atrium Ljungberg
(Ansokningsomgang 11, 12)

Anette Berg, affarsutvecklare pa Vivaldi (Ansékningsomgéng 14
ochl5)
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Konstniérlig expertis: Ulrika Skoog Holmgaard, VD for Svensk scenkonst, tidigare bl.a.
3 ar som kulturrad i Berlin. (Ans6kningsomgang 9, 10)

Pernilla Luttropp, organisationsutvecklare, har lange arbetat med
kultur inom olika omréden, bl.a. som chef pd Tensta konsthall.
(Ansokningsomgang 11)

Lisa Ullén, improvisationsmusiker (Ansdkningsomgéang 12 och
14)

Christina Molander, scenkonst och kommunikation
(Ansokningsomgang 12, 14 och 15)

Tove Torbiornsson, chef for avdelningen Omviérld, Svenska
Filminstitutet (Ans6kningsomgang 15)

Organisations-/samhaéllsutveckling: Pernilla Luttropp, organisationsutvecklare, har lange
arbetat med kultur inom olika omraden, bl.a. som chef pé Tensta
konsthall. (Ansokningsomgang 12)

Eric de Groat, enhetschef samlingar, bibliotek, forskning,
Arkitektur- och designcentrum (Ansdkningsomgéing 14 och 15)

Kultur och teknik Oivvio Polite, kulturskribent och mjukvaruutvecklare
(Ansokningsomgang 12 och 14)

Referensgruppen utokades med de tva sista kategorierna fran och med omgéng 12 och
ytterligare 1 person togs in pd konstnérlig expertis. Referensgruppen omfattar da totalt nio
personer varje ansokningsomgang.

For samutlysningen med Vivaldi tillsattes en mindre men mer fokuserad referensgrupp , se
vidare under punkt Samutlysning.

Geografisk spridning hos sokande projekt

Fran och med ansokningsomgéng 11 infordes flera fragor som gor det mojligt att ta reda pa
projektens kopplingar till kommuner i lanet. En koppling till en kommun eller geografisk
plats innebir att ett eller flera av foljande:

1) Projektledaren har postadress i kommun

2) Sokande har angett kommunen/platsen i sitt svar pa fritextfragan / vilken/vilka
kommuner kommer projektet genomféras och presenteras?

3) Sokande har angett kommunen/platsen i sitt svar pé fritextfragan / vilken/vilka
kommuner bor de deltagande i projektet?

Siffrorna i tabellen nedan utgar fran de svar som s6kande angett pd frigorna ovan och som
projektledarens postadress. Ett fel i ansokningssystemet varen 2013 gor att det saknas svar pé
fraga 2) fran 5 projekt och pa fraga 3) fran 46 projekt. Siffrorna fran ansokningsomgéing 11
ger ddrmed en ofullstidndig bild av spridningen av projekten.
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Antal projekt som angav koppling till geografiska platser

AnsOknings- Stockholms Haninge Huddinge Nacka Varmdé Annan kommun Stockholms

omgang stad kommun kommun kommun kommun i lanet I&n
11 182 15 26 11 47 19
12 140 10 19 7 31 15
13*

14 121 7 5 12 8 52 8
15 86 1 2 16 5 17 2

* eftersom omgang 13 var en specialomgéng som enbart Stockholms kommun deltog i 4r denna inte
medtagen i tabellen

Angiende formella fel

For att minska den relativt hoga andelen ansokningar med formella fel véren 2012 (cal9%)
sag Innovation Impact 6ver de anvisningar och instruktioner som finns for sokande och gjorde
det svérare att skicka in ans6kningar som inte dr kompletta. Andelen ansékningar med
formella fel gick sedan ner till 8% hosten 2012 och mindre &n 1% varen 2013. Den laga
siffran under varen 2013 beror ocksa delvis pd att vi la ner ett stort arbete pa att be sokande
om kompletterande information.

Vid ansokningsomgéing 12, hosten 2013, 6kade andelen ans6kningar med formella fel igen till
c:a 15%. Detta berodde pé att Innovativ Kulturs riktlinjer har uppdaterats och definition av
formella fel har skérpts vilket medfor att ans6kningar som saknar budget sorteras bort som
formella fel. Impact har sedan dess tydliggjort kraven pa hemsidan och gjort det ldttare att
hitta projektbeskrivningsmallen. Under ansdkningsomgéng 15 hosten 2014 behovdes inga
projekt sorteras bort pé grund av formella fel.

Ansokningssystem

Under véren 2013 uppstod nya buggar i ansdkningssystemet som tillsammans med tidigare
kénda fel medforde att ett stort antal sokande inte kunde skicka in sina ansdkningar. Dessa
mottogs per mail i stéllet och Innovation Impact la in dem i ansdkningssystemet i efterhand.
Styrgruppen beslutade efter detta att ett nytt ansokningssystem med samma funktionalitet som
det tidigare skulle tas fram. Ett nytt system finansierat av Stiftelsen framtidens kultur inlagda
medel lanserades infor hosten 2013 vilket hittills har fungerat vil. Nagra sma fel i systemet
har korrigerats 16pande och vid ansdkningsomgéng nr 15 hosten 2014 behovde gliddjande nog
inga ansokningar sorteras bort pd grund av formella fel. Handldggare uppgav dessutom att det
upplevdes som léttare att 1dsa och bedoma an tidigare.

Projektuppfoljning

Under perioden har alla projekt med pagéende finansiering frén Innovativ Kultur blivit
inbjudna till ett antal projekttriaffar. P4 dessa far projektaktorerna traffas over en fika och
berétta kort for varandra om hur det gér i projekten. Vid dessa tillfallen har dven funnits
mdjlighet till individuellt samtal med personer fran Innovativ Kultur om det sd nskas.
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66 projekt har ldmnat in slutrapporter som godkénts av Innovation Impact. Under perioden
har nya mallar for projektredovisningar tagits fram dir en enkat (se bilaga 2) om stodets
betydelse finns med. 40 projekt har fyllt i enkdten och nistan alla (95%) anger att stddet fran
Innovativ Kultur hade mycket stor betydelse for projektet. 67,5% av projekten deltog vid
ndgon av vara projekttriffar och upplevde dem 6verlag som mycket positiva. Exempelvis péd
kommentarer: ”Det var inspirerande och gav manga nya intressanta kontakter som kan leda
till spdnnande projekt i framtiden”, ”Projektmotena pa Innovativ Kultur har haft stor
betydelse for att skapa ndtverk och fa synpunkter fran évriga aktorer.” och ” Bra folk! Har
behallt kontakt med ett par mdnniskor jag trdffat pa dessa triffar. Mycket bra!”. 1 enkdten
svarade projekten dven pa fragor om stodet fran Innovativ Kultur gjorde att de kunde
genomfora ndgonting de annars inte kunnat. 83% svarade att s& var fallet. 65% angav dven att
de fétt hjélp av Innovativ Kultur pa andra sétt &n med monetirt stod. Exempel pa
kommentarer: ”Allmdn support och hejjarop”, "Inititerad feedback”, ”Har alltid upplevt att
man dr vilkommen att ringa for att stdlla fragor och bolla tankar.” och ’Samarbetet med
Innovativ Kultur har kénts lustfyllt och okomplicerat. Vi upplevde det som att Innovativ
Kultur snabbt forstod potentialen i vart projekt vilket har varit vildigt peppande. Det kdnns
ocksd roligt att de som jobbar pa Innovativ Kultur verkligen verkar bry sig om projekten och
att de dr intresserade av att folja projekten.”

Enkéten innehdll dven frigor om stddet frén Innovativ Kultur

* har inspirerats till nya idéer
* har hittat nya samarbeten
* har fatt nya kontakter

De flesta (67,5%-75%) svarade att sd var fallet (stimmer helt eller till stora delar).

Utlysning med FundedByMe

I maj 2012 beslutades att avsitta 300 000 SEK for en utlysning tillsammans med
crowdfundingsidan FundedByMe (www.fundedbyme.com). I september arrangerades ett
speciellt Idéloft for att informera om satsningen och dess villkor som skulle ge projekt en
chans att fa en tredjedel av sin finansiering fran Innovativ Kultur forutsatt att en tredjedel kom
fran privatpersoner och en tredjedel frén niringsliv. Projekten var tvungna att uppfylla
Innovativ Kulturs och Stiftelsen Framtidens Kulturs riktlinjer och ansvarade sjilva for att {4
in medel fran privatpersoner och néringsliv. Forst niar medel frin dessa parter fanns beviljade
Innovativ Kultur den sista delen av finansieringen.

11 projektansdkningar skickades in varav 5 uppfyllde riktlinjerna och dér 4 lades upp for att
sOka stod (ett projekt drog sig ur dd man bedomde att man inte hade tid att jobba med
marknadsforingen). Vid stingningen hade ett projekt (Re-act, en forestdllning i tunnelbanan)
lyckats na de finansiella mélen.

Forvintningarna pé utlysningen var hogre dn utfallet. En mojlig orsak till detta &r att
crowdfunding ldmpar sig bra for publika projekt dir givarna kan se ett intresse for det som
produceras. Innovativ Kultur ger medel till nyskapande projekt som t.ex. utvecklar nya
metoder och processer, ndgot som dr mycket svérare att beskriva och fdnga upp ett
allménintresse for. En annan sannolik orsak &r att man som projektigare dr ovan vid denna
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form av aktivt sokande av finansiering fran néringsliv och privatpersoner dir en kontinuerlig
bearbetning av intressenter behovs.

Ytterligare anledningar som har uppmérksammats &r att en tredjedel av finansieringen frn en
offentlig part dr ett 1agt incitament for att anpassa ett projekt till en stodgivares riktlinjer. Flera
projekt anmélde intresse for att f4 medel frdn Innovativ Kultur men passade inte inom
riktlinjerna. D4 detta var ett forsta forsok pa samverkan var dessutom hanteringen av
ansokningarna ofullstandig d4 systemet behdvde utvecklas for att uppfylla véra krav, vilket
medforde att spridningen av utlysningen inte kunde genomforas som planerat.

Efter utlysningens genomforande beslutade styrgruppen att avvakta vidare test till
forutséttningarna att lyckas med crowdfundingsutlysningar anses hogre. Darfor har inte nagra
fler utlysningar pa temat genomforts.

Radgivning
Under perioden har Innovativ Kultur agerat rddgivande till projektigare pd flera satt.

De sokande som onskar feedback pé hur deras ansdkningar bedoms har mojlighet att fa
kommentarer och att diskutera hur de ska kunna utveckla ans6kningarna. Denna dialog fors
via mail, telefon och i m&ten. Totalt har vi under perioden haft dialog med ca 170
projektdgare om deras ansdkningar.

Under perioden har vi métt aktorer i enskilda radgivningsméten om allt ifrén ansdkningar till
bolagsbildning. Vid projekttréaffar, Idéloft och enskilda méten har nya kontakter knutits
mellan aktorer och Innovativ Kultur har fungerat som méklare av dessa.

Idéloft

26 Idéloft ordnades under perioden, varav tva i Haninge, fem i Huddinge, fyra i Varmdo, tre i
Nacka och resterande i Stockholm. Ett av Idéloften hade enligt ovan fokus pé crowdfunding
och ett handlade om utlysningen med tema varandemilj6é och hallbarhet, se mer info under
Samutlysning med Vivaldi s.16. Totalt moétte vi pa Idéloften 439 idéer frén 528 besokare.

Ett av Idéloften 2012 skedde i samarbete med Innovation Impacts projekt Unga moter
mentorer. Dir kunde vi erbjuda mentorer till unga personer (18-30 ar) med outvecklade idéer
inom konst och kultur. Detta resulterade i 5 mentorskap for att utveckla idéerna.

Pa alla Idéloft frdn och med hosten 2013 har enkétundersokningar genomforts for att se hur
besokarna upplevde Idéloften. Hosten 2013 fylldes enkéten i av 21 av de totalt 67 besdkarna
(31%). P4 2014 ars Idéloft borjade samma enkit ges direkt i handen till besdkarna pa loften
och svarsfrekvensen gick da upp betydligt till 73% (41 st) respektive 64% (36 st).

Da enkdten ar frivillig kan vi inte garantera att den &r ifylld av en representativ del av
besdkarna.

Utifrén de angivna svaren kan vi dock sdga att de som svarade pa enkéten:

* ansag att de fick svar pa de fragor de kom med
* istor utstrickning ansag att Idéloftet motsvarade deras forvantningar
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* istor utstrickning ansag att deras bild av Innovativ Kultur blev tydligare under
Idéloftet

Respondenterna ansdg ocksa i stor utstrickning att:

* deras idéer blev tydligare under Idéloftet

* de stimulerades till nytinkande av motet

* de blev stimulerade till nya samarbeten av motet

e att de av motet blev stimulerade att genomfora sitt projekt

84 av respondenterna var pa Idéloftet for att fa svar pa fragor géllande en ansokan. 9 hade
fragor om en affarsidé och 5 kom av annan orsak.

Samarbete med akademi, forskning och hégre utbildning samt
néaringsliv

Under perioden har arbetet med samverkansfrigor intensifierats och flera satsningar har
initierats. Innovativ Kulturs hemsida har uppdaterats med mer information om hur vi jobbar
och exempel pa lyckade projekt. Manga av de projekt Innovativ Kultur finansierar har
samarbeten mellan kultursektorn, akademi och niringsliv. Vid en av periodens projekttréffar
var samverkan den livligaste fragan.

Naéringslivets medfinansiering framgar av nedanstdende tabell. Uppgifterna dr himtade fran
projektens rapporter och omfattar troligen inte all privat finansiering da information saknas i
flera fall. Den gamla ekonomiredovisningsmallen efterfrigade ej denna information.

Privat finansiering i redovisade projekt under perioden 2012-2013

Privat finansiering i projekt som rapporterade 2012 610 000 SEK
Privat finansiering i projekt som rapporterade 2013 456 000 SEK
Privat finansiering i projekt som rapporterade 2014 997 700 SEK

Totalt: 2063 700 SEK

Tillsammans med den privata finansiering om 11 500 SEK som ett projekt i FundedByMe-
utlysningen samlade in och de 300 000 SEK som Vivaldi gér in med for samutlysningen sa
kan vi redovisa att privata killor totalt bidragit med 2 375 200 SEK under perioden.

Strategigrupp

Innovativ Kultur startade hosten 2012 tva strategigrupper for samverkan med akademi
respektive ndringsliv for att 6ka kvalitén i arbetet med och potentialen i samarbetet mellan
kultur och akademi, forskning och hogre utbildning respektive kultur och néringsliv. Dessa
slogs under 2013 ihop till en strategigrupp for samverkan.

Gruppen har haft som syfte att hjdlpa Innovativ Kultur att ta fram héllbara strategier for
samverkan och 6ka ndtverket mot relevanta aktorer. Frdgor som diskuterats har bland annat
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varit: Hur skall néringsliv och akademi kunna spela en viktig roll i Innovativ Kulturs framtid?
Hur bygger vi tillsammans en funktion for effektiv mékling av idéer, projekt, resurser och
kunskap? Pé vilka villkor dr niringslivet intresserade av att finansiera Innovativ Kultur?

Strategigrupperna traffades for forsta gangen under hosten 2012 och sedan triaffades
grupperna varje ménad under ett halvar. Gruppen ar nu vilande dé vi har fokuserat pa att satsa
pa konkreta samarbeten som samutlysningen med Vivaldi och samarbetet med
Kulturbryggan, vilka bada kan ses som direktresultat fran strategigruppens diskussioner.
Medlemmarna i gruppen har uttryck ett intresse for fortsatt dialog.

Gruppen bestod av:

Ann-Sofie Koping — Prefekt, Sodertdrns Hogskola

Anette Berg - Grundare och égare till Vivaldi

Annika Akerblom — Frilansande konsult med bred erfarenhet av universitet och hdgskolor
Birgitta Lerstrom — Chef for Event & Sponsring, Svensk bankrorelse, Swedbank
Fredrik Oldsj6 — Chef for Enheten for utbildning och forskning, StDH

Jonas Runberger — Lérare och forskare, Kungliga Tekniska Hogskolan Arkitektur
Mikael von Otter — Naringspolitisk expert, It & Telekomforetagen

Peter Johansson — Affarsutvecklare, Atrium Ljungberg

Robert Nystrom — Creative Director, Comvision AB

Staffan Scheja — Prorektor och professor, Kungliga Musikhogskolan

Thomas Kollfeldt — Project manager, Vattenfall

Ojvind Norberg — VD, Board and Management AB

Rundabordssamtal med Kulturbryggan

Hosten 2012 inledde Innovativ Kultur diskussioner med Kulturbryggan om att gora en
gemensam satsning varen 2013 i form av tvd rundabordssamtal. Béda har i sina uppdrag att
arbeta med samverkan mellan kultur och niringsliv samt breddad finansiering. En viktig del i
arbetet dr att etablera en miklarfunktion mellan parterna. Innovativ Kultur &r ett resurscenter
for nyskapande kultur och samverkan i Stockholm och bygger kunskap om hur samverkan 1
regionen ser ut. Kulturbryggan har ett nationellt uppdrag att titta pa hur privat finansiering av
kultur kan bli ett komplement till den offentliga.

Under varen anordnande vi tvd rundabordssamtal for att skapa och dokumentera ny kunskap
om hur samverkan sker. Detta ska hjélpa till i kommande arbete med att utveckla fragor om
organisationernas arbete med samverkan och méklarroller.

Det forsta rundabordssamtalet varen 2013 var med néringsidkare som har arbetat med kultur i
sina organisationer. Exempel pa fragestéllningar:

* Hur arbetar ni med kultur i era organisationer?

* Hur skapar man intresse hos néringslivet for samverkan med kulturlivet?
* Hur arbetar man konkret och hur kan vi arbeta?

* Vad ser man for hinder for ett 6kat samarbete?

Vid det andra rundabordssamtalet varen 2013 diskuterade kulturaktrer som har arbetat med
néringslivet 1 sina projekt. Exempel pa frigestdllningar:
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* Hur arbetar ni med néringslivssamverkan i era organisationer?

* Hur skapar man intresse hos kulturliv for samverkan med néringsliv?
*  Hur arbetar man konkret och hur kan vi arbeta?
* Vad ser man for hinder for ett 6kat samarbete?

Erfarenheterna fran de tvd samtalen dokumenterades for internt bruk och en sammanstéllning
skickades ut till deltagarna.

Samverkstad med Kulturbryggan

Efter samtalen beslutade Innovativ Kultur och Kulturbryggan att fortsitta satsningen genom
att tillsammans genomfora ett storre event varen 2014. Av Atrium Ljungberg, som &dven sitter
med i strategigruppen for Innovativ Kultur, fick vi lana Studio AL i Sickla for eventet, som
fick namnet Samverkstad 2014. Tillsammans med Kulturbryggan utvecklade vi ett koncept
som vi testade under en heldag tillsammans med lika delar inbjudna representanter fran
néringslivet och kultursektorn. Malet var att 4stadkomma ett mote mellan grupperna dér de
genom samarbete och kreativa workshops fick vidgade vyer och dven upparbetade kontakter.

Ca 40 personer deltog 1 dagen, med liten 6vervikt av personer fran néringslivet. Deltagare frin
niringslivet var bland annat frin SAAB, Vasakronan, Lansforsdkringar och Nacka Hamn.
Kortare presentationer i form av Pecha Kucha-foredrag framfordes av nagra av deltagarna,
men 1 Ovrigt dgnades hela dagen 4t praktiskt grupparbete i blandade grupper. Fran en enkét
som hélften av deltagarna besvarade framkom att de fran motet framfor allt tog med sig
inspiration, nya idéer och moétet med andra. Manga uttryckte intresse av att delta i likande
arrangemang i framtiden.

Samverkstad 2014 visade pa behovet av méotesplatser dér kulturaktorer och néringslivet kan
motas under otvungna former.

Samutlysning med Vivaldi pa tema varandemiljo och hallbarhet

Hosten 2013 anordnades en utlysning 1 samverkan med néringsliv. Tanken var att engagera
néringslivsaktorer att utlysa projektmedel for att stodja projekt som utvecklar eller belyser ett
for bada parter intressant problem eller tema.

I juni 2013 beslutade Stockholms stad att avsdtta 250 000 SEK fran Innovativ Kulturs
utlysningsmedel for en pilotsatsning med en samutlysning med foretaget Vivaldi
(www.vivaldi.se). Vivaldi avsatte 250 000 SEK for utlysningen och 50 000 SEK {6r Innovativ
Kulturs arbete, administration, referensgrupp och tillgéng till varumérke.

Utlysningen blev aktuell d Vivaldis VD Anette Berg ingar i Innovativ Kulturs strategigrupp.
Vivaldi firade 25 &r 2013 och ville fira detta pa ett nytt sétt. Anette Berg fragade Innovativ
Kultur och vi foreslog en gemensam utlysning. Fran Vivaldis sida dr utlysningen bade en
manifestation 6ver deras intresse for varandemiljo och en pilot for utveckling mellan
néringsliv, kulturliv och offentlighet.

Genom att kunna nd en méngd kulturaktdrer fran Innovativ Kulturs breda kontaktytor sé sag
Vivaldi en mgjlighet att manifestera sitt intresse for dessa fokusomraden och bidra till
utvecklingen av dem med nya spidnnande idéer.

Ett speciellt Idéloft anordnades for att informera om satsningen och dess villkor. S6kande
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projekt skulle vara inom temat varandemiljo och héllbarhet:

. framtidens varandemiljoer med och for manniskor
. ekologisk och social hallbarhet
. utveckling och processer inom omradet

62 ansokningar skickades in, 12 av dessa kallades till hearing vilket resulterade i att 4 projekt
blev beviljade medel. Referensgruppen bestod av foljande personer:

Akademi: Melke Schalk, Bitrddande universitetslektor i Arkitektur pd KTH
Néringsliv: Peter Johansson, affarsutvecklare Atrium Ljungberg

Organisations-/samhaéllsutveckling: Pernilla Luttropp, organisationsutvecklare, har lange

arbetat med kultur inom olika omraden, bl.a. som chef pa Tensta
konsthall.

Konstnirlig expertis: Helena Selder, Konstintendent Marabouparken

Pilotutlysningen testade formerna och skapa grunden for hur Innovativ Kultur kan arbeta med
samutlysningar, men dven skapa ldngsiktiga relationer och genomarbetade processer for hur
kultur och ndringsliv kan métas. En uppfoljning av pilotsatsningen finns i bilaga 3.

De juridiska forutsittningarna for samutlysningar utreddes av Stockholms stad i samverkan
med Innovation Impact. Efter pilotutlysningen har material vidareutvecklats och
sammanstéllts 1 form av en checklista och mallar for framtida samutlysningar, se bilaga 4.

Omvirldsbevakning

Under varen 2012 undersokte vi hur andra organisationer samverkar med ndringslivet. T.ex.
Stadsmissionen som dr en ideell organisation som framgangsrikt drar in resurser genom
donationer samt CSR (Corporate social responsibility). Utover detta har vi ldst rapporter, bl.a.
CSR-rapporten 2011 skriven av Sponsor Insight, for att skaffa oss storre kunskap hur
Innovativ Kultur ska kunna anvédnda sig av de metoder som andra organisation har utvecklat.

Kommunikation

For att starka varumirket och kinnedomen om Innovativ Kultur har vi under perioden satsat
pa att arbeta aktivt med var kommunikation som ett strategiskt verktyg for att skapa nya
samarbeten, resurser och langsiktiga effekter.

Tillsammans med en strategisk kommunikationsgrupp togs en ny kommunikationsplan fram
2012. I den strategiska gruppen ingick Hékan Sandberg, Eric Cung-Dinh och Kristian
Lundquist.

Under sensommaren 2012 lanserade Innovativ Kultur en ny hemsida med ny design och
uppdaterade informationstexter. I och med lanseringen av den nya hemsidan paborjades ett
mer aktivt digitalt kommunikationsarbete. I det utgor sociala medier en stor del med dkad
uppdateringsfrekvens pa Facebook.

Under 2013 togs en grafisk manual fram, som &ndrade utseende pa hemsida, nyhetsbrev,
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informationsmaterial m.m. Kommunikationsarbetet har lett till en 6kat antal prenumeranter pa
Innovativ Kulturs nyhetsbrev och fler foljare/besok pa Innovativ Kulturs digitala
kommunikationskanaler. Hela ans6kningssystemet har nyutvecklats for att det ska bli &nnu
lattare att ansoka och lattare for handldggare och andra att 14sa ansokningar. I augusti samma
ar lanserades en engelsk version av hemsidan.

Under 2014 har hemsidan vidareutvecklats. Bland annat har varje projekt som fatt stod en
egen sida som &r sokbar fran huvudsidan, med kort beskrivning av projekten, mojlighet till att
lagga ut bilder samt en egen blogg.

For att 6ka kinnedomen om bade Innovativ Kultur och projekten som vi stoder har vi under
2014 inlett ett arbete med att hjélpa projekten med kommunikation. Stddet har bade bestitt 1
rddgivning kring deras kommunikation och konkret hjélp i form av att bland annat skriva
pressmeddelanden. Flera av pressmeddelandena har ocksé renderat artiklar och nyhetsinslag i
tidningar och radio, bland annat i DN.se och P4 Radio Stockholm. Ménga av projektdgarna
har bett om denna hjilp, alternativt svarat positivt pa forfraigan om de kommer att behova
hjélp 1 ett senare ldge.

For att ytterligare 6ka kommunikationen och kunskapen om Innovativ Kultur samlade vi pa
varen 2014 en grupp med kommunikatdrer frin samverkanskommunerna till méte, da vi
diskuterade hur kommunikationskanalerna kan anvindas s effektivt som mojligt for att fa ut
information om Idéloft, utlysningar med mera. Efter 6verenskommelse p&d motet har vi
kommunicerat direkt med kommunernas kommunikatorer vid behov.

Projekten har ocksé, som tidigare, marknadsforts via Innovativ Kulturs hemsida, Facebook
och Twitter samt 1 vissa fall via nyhetsbrev.

Arbetet med kommunikation har 1 huvudsak skett via dessa kanaler:

Facebook  Innovativ Kultur har idag 1379 likes pd Facebook. Detta dr en hog siffra om
man jdmfor med nationella bidragsgivare som Kulturbryggan med 1669 likes.

Hemsida Hemsidan har under perioden besdkts i genomsnitt 1500 génger i mdnaden och
besodkare stannar i genomsnitt 3:42 minuter pa sidan. Antalet besok dr som hogst
vid utlysningar, vid ansdkningsdeadline och vid speciella event (t ex Oppet Hus
i december 2014, se nedan).

Mailutskick Utlysningslistan bestér idag av 2938 adresser och nyhetsbreven nar éver 1000
prenumeranter.

Idéloft Under perioden har vi fort dialog med 528 personer pa Idéloft och informerat
om Innovativ Kulturs verksamhet och uppdrag

Oppet hus med representanter som stodjer det fria kulturlivet i Stockholm

Sedan 2008 har vi mott manga kulturaktdrer genom radgivningssamtal och Idéloft (véra
Oppna Hus) och har ofta fatt hora &sikten att det 4r svart att navigera i den djungel av
stodformer och stodgivare som finns. Under 2014 deltog Innovativ Kultur pa ett av
Stockholms Stads kulturforvaltnings Oppna Hus och Stockholms Stad samt landstinget deltog
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pa varsitt av vara Idéloft. Det mottogs mycket positivt av de kulturaktérer som darmed fick
tillgdng till flera instanser samtidigt. For att f6lja upp detta anordnade Innovativ Kultur i
december 2014 ett storre Oppet Hus med fler inbjudna aktérer som stodjer det fria kulturlivet
1 Stockholmsregionen. Eventet genomfordes i Studiefrdmjandets Bryggarsalen pa
Norrtullsgatan och var utformat som en méassa dér besokare kunde ga runt mellan olika
informationsbord och tala med handldggare. Alla organisationer gjorde ocksa en kortare
presentation av sina stodformer fran scenen.

Deltagande organisationer var

* Konstndrsndmnden

* Kreativa Europa Desk

* Kulturbryggan

* Kulturforvaltningen Stockholms ldns landsting
*  Kulturférvaltningen Stockholms Stad

* Kulturkontakt Nord

e Kulturradet

* Kulturstiftelsen Postkodlotteriet

* Musikplattformen/Musikverket

* Innovativ Kultur

Da nagot liknanden inte har anordnats pd manga ar i Stockholm var vi oforberedda pa det
stora intresset fran kulturaktdrer. Ca 350 personer beriiknas ha besokt Oppna Huset under de
tre timmar det var Oppet. Da lokalen inte var anpassad for det stora antalet blev det stundtals
mycket trdngt, men enkdtsvar som samlats in frdn ca 10 procent av deltagarna i efterhand
visar dnd4 pa att de flesta upplevde det som ett positivt initiativ och att de har saknat nagot
liknanden. Manga angav att just mojligheten att tréffa handldggare 6ga mot 6ga och kunna
traffa manga pa samma stille upplevdes som mycket positivt.

Ovriga méten, samtal, konferenser m.m.

Under perioden har vi informerat om Innovativ Kultur i olika sammanhang, bl.a.
for nationella samradsgruppen for konstnérlig forskning, pa konferensen
Innovation pé kulturomradet, pa Malardalsrddets arliga konferens Milartinget
och pa Stockholm Business Region. Innovativ Kultur tréffar kontinuerligt andra
organisationer for att stirka nétverken i regionen. Bland dessa finns Kulturkraft
Stockholm, Kulturbryggan och Kultur&Néringsliv.

Andras kommunikationskanaler

Innovativ Kultur syns i andra organisationers kommunikationskanaler, bl.a.
sprider de deltagande kommunerna information om Innovativ Kultur och
utlysningarna. Utlysningarna har ocksa kunnat hittas i bland annat
Nyforetagarcentrums nyhetsbrev, pd Kreanords webb och pa KulturDirekt.
Léankningar till Innovativ Kultur webb finns pa olika projekts hemsidor men
ocksa bland annat pd Esbris och Konstndrsndmndens hemsidor.
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Uppfoljning av Innovativ Kultur sedan starten

I enlighet med uppdraget for 2014 har vi tillsammans med samtliga parter i samverkan tagit
fram Effektmal for Innovativ Kultur som ska ligga till grund for en framtida extern
utvérdering (bilaga 5).

For att undersoka hur vil Innovativ Kulturs arbete nétt ut till kulturarbetarna har vi tittat pa
statistik fran samtliga ans6kningsomgangar. Dér kan vi se att stodet till stor del natt ut och
lockat mén och kvinnor i lika stor omfattning &nda sedan starten. Vi kan dven se att
aldersfordelningen hos sdkande verkar folja en normal férdelning for &lder hos aktiva
kulturarbetare. Fordelningen hos beviljade projekt foljer ocksé i princip fordelningen hos
inskickade ansokningar, bade vad géller kon och alder. I 6vrigt visar uppfoljningen att det
aktiva arbete med att marknadsfora verksamheten som inleddes i anslutning till omgang 11
har haft tydlig effekt (se bilaga 6).

Avsteg fran anbudet

Enligt anbudet och inldmnad tidsplan skulle ett Advisory Board for radgivning vid rekrytering
av personal och referensgruppsmedlemmar samt vid utformning av processer etableras. D&
flera strategi-, utvecklings- och intressentgrupper redan ér etablerade och processerna
utvecklas tillsammans med dem beslutade styrgruppen att uppskjuta bildandet av Advisory
Board tills vidare.

Den juridiskt fristdende organisation som det i uppdraget ingick att verka for kunde inte
genomforas pd grund av juridiska hinder. I stéllet ingdr kommuner ett partnerskap genom ett
samverkansavtal. Lds mer pd s. 6.

Enligt anbud skulle former for rddgivning tillsammans med ndringslivspartner tagits fram och
testats under perioden. Detta har inte genomforts d& de néringslivsaktorer som varit
engagerade i utvecklingen av Innovativ Kultur inte har sett det som en prioriterad atgérd utan
valt att ldgga fokus pd att utveckla kunskap och strategier for langsiktiga samarbeten.

Fortsatta satsningar pd utlysningar med mikrofinansiering har skjutits upp. Se s. 11 for mer
information.

Budget och ekonomi

Innovation Impact vann den férnyade upphandlingen fran Stockholms stad for aren 2012 —
2013 med option for 2014 som utlostes. Avtalet innebar precis som det ursprungliga avtalet
att 1 MSEK/4r far anvindas till drift och 2,5 MSEK/4r till utdelning. Aren 2010 och 2011
bidrog Stiftelsen Framtidens kultur (SFk) med 1,5 MSEK/ér till Stockholms stad. Vid dess
nedldggning under 2012 dverfordes 4,67 MSEK direkt till Innovation Impact.

Driftbudget

Vid den efterfoljande forhandlingen 2012 enades vi att driftsbudgeten for 2012 skulle vara 1,3
MSEK — detta for att fa tillrdckliga resurser for att fortsétta och driva pa
regionaliseringsarbetet.
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For 2013 &terstod d& 0,7 MSEK frén Stockholms stad. De nya parterna i det regionala
samarbetet gér in med 4 SEK/capita och Stockholms léns landsting med 600 000 SEK. De
enades om att av deras medel skulle 22 procent fa anvéndas till drift vilket motsvara 0,4
MSEK. Ytterligare medel (0,4 MSEK) tillférdes efter diskussion fran SFk for utveckling och
utdkat arbete med:

* regionaliseringen av Innovativ Kultur

* radgivning

* samverkan med néringsliv och akademi
* kommunikation

Detta resulterade i en driftsbudget for 2013 pd 1,5 MSEK
Driftsbudgeten for 2014 beslutades till 2,048 MSEK
Utdelningsbudget

2012 fanns 2,5 MSEK reserverat frdn Stockholms stad, tidigare outnyttjade medel frén SFk pa
0,39 MSEK samt max 1,5 MSEK av de vid nedldggningen 6verforda medlen. Utdelningen till
beslutade projekt blev 2,89 MSEK varfor inget av de nya medlen behdvde tas i bruk.

2013 enades man om en budget pa 5,124 MSEK varav 5,09 MSEK delades ut (+ 0,04 direkt
fran SFk for att ge ytterligare stdd till ett projekt utdver sokt belopp).

2014 enades man om en budget pa 5,132 MSEK varav 4,45 MSEK delades ut. Detta innebar
att inga medel fran SFk behovde utnyttjas.

Kvar av SFks pengar till 2015 ar 1,60 MSEK.

Om Innovation Impact

Innovation Impacts huvudsakliga verksamhet &r inriktad mot att hjilpa olika typer av foretag
och organisationer att utveckla en idé till kommersiell produkt/tjanst. Vi fokuserar pa
omrddena Kulturella & Kreativa Ndringar och Idrott & Friskvard.

Vi har en dynamisk metod som ger mojlighet att ta in en id¢ eller ett koncept pa olika nivaer i
processerna oberoende om det &r en privatperson, ett foretag, akademi eller offentlighet som
efterfragar vara tjanster.

Slutrapport Innovativ Kultur
till Kulturforvaltningen, Stockholms stad
2014-12-19

Skriven av Innovation Impact
WWww.innovation-impact.se
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Beviljade projekt Innovativ Kultur, omgéang 9 — 15

Ansokningsomgang 9 resulterade i att nedanstdende 11 projekt beviljades medel.

Beviljade stdd till projekt i ansokningsomgang 9 (mars 2012)

Projekttitel Sékande Projektledare Projektets Sokt Beviljat

totala budget belopp belopp

Forstudie - Artikel 31 Anette 349,995 349,995 70,000

Sinnenas hus Andersson

Big Beat Libido Music AB Hakan Lidbo 80,000 40,000 40,000

Organiska moénster Alice Fine Karin Bjurstrém 160,000 130,000 130,000

Fixpunkter, rorelse  Teater Giljotin AB Rikard Borggard 300,000 150,000 150,000

och Zenons

paradox

Att kartlagga en Johan Tirén Johan Tirén 290,000 290,000 290,000

plats

Jord-Nara "Att Agnes Fisher Agnes Fisher 335,000 295,000 200,000

vacka platsen” Arkitektur och Form

Doftgangen Snowball production  Jonas Olsson 400,000 250,000 250,000

Projekt Z Headspin Recordings David Osterberg 290,000 160,000 160,000

Saltard residens Privatteatern Lisa Farnstrom 370,000 60,000 60,000

Ljusur Litemill HB Johanna Enger 454,500 272,000 272,000

Artes energia zoor.se Annalena Caffa 600,000 40,000 40,000

Totalt: 3,629,495 2,036,995 1,662,000

Ansokningsomgang 10 resulterade i att nedanstdende 10 projekt beviljades medel.

Beviljade stod till projekt i ans6kningsomgang 10 (sept 2012)

Projekttitel Sékande Projektledare Projektet Sékt  Beviljat
stotala  belopp belopp
budget

Siden Tra Stal Stiftelsen K.A. Ingela Almgren 195,000 195,000 80,000

Almgren sidenvaveri
& museum

God in the Machine Erik Rosshagen Erik Rosshagen 340,000 198,000 100,000

Ghost Rockets Bardo AB Kerstin Ubelacker 695,000 200,000 200,000

Art-Eco Fly Mama AB Mats Aronsson 140,000 140,000 70,000

Odet och Skénheten - en Eva Wisten Eva Wisten 250,000 250,000 70,000

iPad-saga

Skatehack - Skate and Ideofon AB Jean-Louis Huhta 350,000 250,000 250,000

Create
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Re-play Sebastian Lingserius Sebastian Lingserius 499,000 65,000 65,000
Firma
Haptic and virtual Backa Carin Backa Carin 260,000 260,000 130,000
Sculpting Ivarsdotter Ivarsdotter
Indio LogandLady Annika Karlsson 295,000 255,000 255,000
A sustainable model for  Fabel Maria Ibanez 725,000 250,000 70,000
emerging arts Kommunikation AB
Totalt: 3,749,000 2,063,00 1,290,000
0
Ansokningsomgang 11 resulterade i att nedanstdende 13 projekt beviljades medel.
Beviljade stdd till projekt i ansokningsomgang 11 (mars 2013)
Projekttitel Sékande Projektledare Projektets Sékt  Beviljat
totala budget belopp belopp
Jag ser dig Mantaray Film Stina Gardell 2,800,000 290,000 290,000
Silence Is A Drum Anarchistic Heart  Rebekka 570,000 100,000 50,000
AB Karijord
brain Music Libido Music AB Hakan Lidbo 200,000 100,000 100,000
Publishing as (Part- Sara Teleman Sara Teleman 454,000 234,000 70,000
time) Practice, "PAPP" GD&l
Kostnadseffektiv Fabel Therese 256,000 144,000 144,000
biljettplattform for fri Kommunikation AB Jonasson
kultur
skuggkontoret Parallellogram Katrin 347,000 160,000 80,000
Ingelstedt
Platform 2.0 — The 7277610 Canada  Cameron 330,000 140,000 140,000
mechanical curator inc. filial MacLeod
SAVE Patrick Kretschek  Patrick 195,000 135,000 135,000
Kretschek
Forsokshall Manofactory AB Sara Mendosa 77,000 77,000 77,000
Den levande SPAA Simon 201,200 151,200 151,200
animationen Alexanderson
Dance of the Drones Guff Innovation Gustaf 220,000 220,000 100,000
Lab AB Josefsson
Tick Tack F:a Johan Wellton Johan Wellton 1,254,000 250,000 250,000
Skuggspelet Eli T Studios Elisabeth 850,000 200,000 100,000
Tegner
Totalt: 7,754,200 2,201,200 1,687,200
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Ansokningsomgang 12 resulterade i att nedanstdende 14 projekt beviljades medel.

Beviljade stod till projekt i ans6kningsomgang 12 (september 2013)

Projekttitel Sékande Projektledare Projektets Soékt Beviljat
totala belopp belopp
budget

Konstpool Konstpool Ragna Berlin 700,000 400,000 150,000

NY DesignMetod for Asa

slutna materialcykler... Saiboo Strandberg 372,000 292,000 292,000
Tempo Melissa

Tempo Cross up North Dokumentérfestival Lindgren 600,000 150,000 150,000

Ghost Rockets Kerstin

Investigation Portal We Have a Plan AB Ubelacker 1,488,600 300,000 300,000

Orson - onlineverktyg fér  Oivvio Polite

radioredigering Liberationtech Oivvio Polite 290,640 290,640 290,640

Beatrice

Beyond Repair Beatrice Brovia Brovia 300,000 100,000 100,000

Webbférestéllning, Max Decroy

Europa Europa Ful Strandlund 385,000 265,000 265,000

Fran illusion till verklighet. Martin

En metod ... Firma Martin Sjéberg  Sjéberg 125,500 125,500 125,500

Forstudie Kultur REC Nétverkstan Leif Eriksson 567,000 163,000 163,000

Kritisk design - en

férstudie och en ... ICIA Anna Bloch 113,100 100,000 100,000
IPA-Barns ratt till

Dansbana 2000+ lek/Lekframjandet Anna Pang 130,000 100,000 100,000
The Office for Public

Babl Art Sweden AB Erik Krikortz 790,000 290,000 290,000

Jens

Sofia & Jens Ek. Fér.  Peterson-

Talande orgel (I Skogen Ibland) Berger 488,000 306,000 306,000

Inom forflyttningar av

arvegods ... Georgios Chloros Oscar Lara 390,800 270,000 270,000

Totalt:

Ansokningsomgang 13 resulterade i att nedanstaende 4 projekt beviljades medel.

6,740,640 3,152,140 2,902,140

Beviljade stod till projekt i ans6kningsomgang 13 (hdsten 2013)

Projekttitel Sékande Projektledare Projektets Sokt Beviljat
totala budget belopp belopp
Bygglek Stiftelsen Rosendals  Annelie 635 000 500 000 200 000
Tradgard Johansson
Impressionism- Johanna Johanna 386 594 282 594 100 000
Aktivism Gustafsson Furst Gustafsson Furst
Parken | brukarens Erik Bjork Erik Bjork 141 750 141 750 100 000
synfalt
The Kitchen Spridd AB Elin Strand Ruin 563 170 200 000 100 000
Totalt: 1,726,514 1,124,344 500,000
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Ansokningsomgang 14 resulterade i att nedanstdende 10 projekt beviljades medel.

Beviljade stod till projekt i ans6kningsomgang 14 (varen 2014)

Projekttitel Sékande Projektledare Projektets Sokt Beviljat
totala budget belopp belopp
The Time of Hanna Woérman Hanna Woérman 788 000 389 000 350000
No Time
Ljudexkursioner Schhh Production AB  Ann Rosén 533 000 300 000 180 000
Thread Wrapping Gustavsbergs Maj Sandell 790 000 132 000 132 000
Architecutre Konsthall
Sonotopia Mélardalens hégskola Baran Curiklu 475 807 268 422 268 000
Textile Light — Malin Bobeck Malin Bobeck 249 000 249 000 249 000
Interaktiv
ljusemitterande
textilkonst
Forma din idé Stiftelsen Asa Lindgren 680 000 350 000 350 000
Tekniska museet

Byggkransbaletten WWACE AB Katarina Fredrika 60 000 60 000 60 000
Virtuell akvarell DreamStage Kenneth 344 000 249 000 170 000
med 6gonstyrda Haggmark
tavlor
Precious Materials Emma Rapp Emma Rapp 1214 472 404 824 300 000
of Interaction
Det tdnkande FMR Produktion Peder Bjurman 291 000 291 000 291 000
molnet

Totalt: 5,425,279 2,693,246 2,350,000

Ansokningsomgang 15 resulterade i att nedanstdende 11 projekt beviljades medel.

Beviljade stod till projekt i ansokningsomgang 15 (hdsten 2014)

Projekttitel Sékande Projektledare Projektet Sékt Beviljat
s totala belopp belopp
budget

Miman Public Medusa Productions Mario Adamson 1670 000 500000 200 000

Art/Det osynliga

Monumentet

Normkreativ Transit Kulturinkubator Sara Lénnroth 1260000 720000 140000

verksamhets-

utveckling

Den Ruttna Guringo AB Erik Lindvall 140 000 140000 140 000

Generationen —

vart andra

skinn

Digitaliseringen Fororten i Centrum Jan Strém 249963 249963 75000

s potential for

kollektiv

muralkonst-
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aktivism

Producer’s Tempo Dokumentérfestival ~ Melissa Lindgren 400 000 150000 150000
Hackathon

In i musikens Co-collective AB Ric Wasserman 799 000 349 000 349 000
famn

Robopoetics.co Firma Jun-hi Wennergren Roger von 300000 150000 150000
m Nordling Reybekiel

Boost — Konsti-ig AB Helene Bostrém 329 500 269 500 269 500
enbibliografisk

metadatatjanst

Skuggspelet Visiontrick Media AB Peter Lubeck 100 000 100000 100 000
The Oracle F:a Mans Wrange Mans Wrange 1500000 175000 175000
Project

Den Ekologiska Anna Asplind Anna Asplind och 1412000 350000 350 000

Teatern

Daniel Almgren
Recén

Totalt: 8,160,463 3,153,463 2,098,500
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Bilaga 2
Enkatsvar fran redovisade projekt Innovativ Kultur

1. Hur stor betydelse hade stodet fran Innovativ Kultur for ert projekt?

1 = ingen betydelse, 5 = mycket stor betydelse

1 0

2 1
3 0
4 1
5 38
2.

2. Beskriv betydelsen av stodet (finansiering och annan form av stéd) fran Innovativ Kultur fér er

-ldén kom till stor del till for att vi borjade ett samtal om vad "innovativ kultur" &r. Hur kan man kombiner,

kulturuttryck?

-Det ekonomiska stddet var helt avgdrande fér genomférandet. Att vi kunde visa att projektet hade stdd

-Projektet var i ett sadant lage att om inte stédet hade kommit hade jag inte orkat driva det ideellt langre

viss ekonomi for att jag skulle kunna bjuda in andra konstnarer och darmed fa egen stimulans sa jag fig

a teknik mec

gav ocksa t

2. Projektet t
k lust att art

-Att en etablerad organisation/stédform supportrade iden skapade legitimitet och gjorde det mycket lattare fér mig a

iden till andra. Stodet mojliggjorde ocksa en nédvéandig férstudie som inte varit méjlig utan ekonomiskt §

-Innovativ Kultur finansierade hela forstudien och var den enda organisationen med inriktning pa det hg
-Projektet hade aldrig kunnat genomféras utan det ekonomiska stddet.

5t0d.

r specifika o

-Utan finansiering hade férmodligen inte projektet blivit verklighet. Finnsieringen samt den hjalp vi fatt med marknac

verkligen varit vardefull.

-Projektet hade inte kunnat genomféras utan stédet, Gustavsbergs Konsthall hade istéllet visat en mind
mojlighet till den experimentella utveckling och den publika perfomativa installation som nu kunde férve
-Stodet fran Innovativ kultur stod for stérsta delen av finansieringen av projektet, och var en férutsattnin
fran Gvriga medfinansiérer.

-Utdver Projektdgarens egen insats (Eli T STudio) ar detta den enda finansieringen som beviljats projek
uppmuntrat deltagarna att arbeta vidare, och vi har &nda kommit en liten bit pa vag.

-Without IKs support, we could not have connected with top experts and consultants in the fields of edu
conservation, research and technology, who took great interest in the project, contributing their own knd
helping us spreading the project's development and outcomes. Furthermore, we could have never beer
complex technologies and material combinations explored in the project.
-Utan stddet fran Innovativ Kultur hade projektet inte kunnat genomféras.

re utstallning
rkligas.
g for att fa Ic

tet. Stodet

cation, muse
wledge as v
able to worl
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Allt - stédet har verkligen betytt allt, géra eller inte géra. Med facit i hand &r vi fler som glads at projekte
genomforts. Vi tror dessutom att det kan leda till nagot riktigt bra i framtiden.

-Stodet har varit en direkt férutsattning for att visa att den har typen av projekt bade kan ge ett intressar
samt vara ekonomiskt fordelaktigt.

-Vi har ny byggt en fungerande prototyp av Infindie: stodet fran innovativ Kultur har huvudsakligen gatt
front-end webbutvecklare, back-end webbutvecklare tillsammans med oss som projektledare.

-Stodet fran Innovativ kultur mojliggjorde projektet. Den uttalade ambitionen att finansiera utvecklingskg
hade mojlighet att utveckla var webbplattform och avléna professionell personal. Innovativ Kultur var oq
bidragsgivaren, vilket gav projektet en stabil finansiell bas.

s idé och ati

tare och bai

ill manpowe

stnader gjor
ksa den ens

-Finansieringen fér projektet frén Innovativ kultur var avgérande fér genomférandet. Aven projekttréffarma var mycke

vi under dessa traffade fler personer som senare kom att delta under projektet.

-Tva viktiga funktioner har stodet haft for oss: att projektet fatt en institution bakom sig for att ytterligare
att avlasta den ekonomiska pressen som obetalt arbete ger. Bada ar viktiga.

legitimera d

-Dels var det viktigt rent ekonomiskt, vi i karngruppen &r alla forbi den tid da man kan investera valdigt mycket tid oc

utan erséattning.
-1 6vrigt fungerar beviljat stod som uppmuntran, ett bevis pa att man har tankt ratt .

-Det mojliggjorde att vi kunde testa en ny arbetsprocess och ga pa djupet med ljudarbete i en dokumen
till ny kunskap fér de inblandade kreatdrerna och ett kvalitativt slutresultat. Férutom finansieringen var &
projekttraff givande och inspirerande. Bade att fa presentera vart projekt infor ndgon som &r sa intresse
experimentella/processen och fér att héra om andra spannande projekt.

-Till mycket stor del avgdrande for att vi 6verhuvudtaget skulle utféra projektet i den omfattning som vi h
-Helt avgérande for projektets genomférande.
-Vi hade inte kunnat genomféra projekt utan stod fran IK. Att sedan stodet fran IK inte kommer med oar
affarsplaner och rapporteringskrav gor att kontakten med IK alltid &r positiv och inspirerande. Till skillng
som jag tidigare varit i kontakt med.
-Finansieringen fran Innovativ Kultur var en férutsattning for att kunna goéra projektet. | och med finansie
méjlighet att f& en del riskkapital och vi fick &ven legitimitet att féra en dialog och samarbete med Stock
stadsbyggnadskontor.

-Finansierade tid och gav oss en push att genomféra nédvandig research och utbyggnad fér att se om

-Den del som IK stodda avsag att konstnarer skulle hantera ett forskningsmaterial om miljé och klimat f
information om dessa fragor med andra (= konstens) medel. Detta genomférdes.

-Innovativ kulturs stéd har varit avgérande da det var ett av de forsta storre stod vi fick. Pa sa vis har de
vi fatt fler bidrag beviljade och att projektet har kunnat vaxa enligt planen.

-Innovativ Kultur trodde pa vart projekt i ett tidigt stadium. Medel fran Innovativ Kultur har méjliggjort for
konceptet till en sadan niva att mer finansiering till att bygga produkten kan sokas.

tarfilm. Det t
ade idéloft,
rad av det

ar gjort.

ndligt kompli
d fran andra

2ringen fick \

holms

brojektet var

Or att sas sp

t 6ppnat déi

0ss att utve:

-Projektet vi genomférde hade flera delar finansierat av olika parter. En essentiell del var teknikutveckling av ett IT-<

de andra fonderna inte stddjer. Utan IK hade denna del inte fungerat.
Stodet fran Innovativ kultur har haft oerhort stor betydelse for arbetet. Utan det hade jag inte haft majlig
projektet.

-Finansieringen med ekonomiskt stéd av Innovativ Kultur ha varit helt avgérande for att kunna driva vid
projektet "Haptic and Virtual Sculpting." Utan detta ekonomiska stéd hade vi inte kunnat avsatta tid for f

het att genol

are och utve
orskning oct
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-Finansieringen fran IK har varit avgérande for projektets genomférande. Stddet har dven skapat stérre
kontakten med féretag och personer som pa olika satt har bidragit till genomférandet.

legitimitet fé

-Forutom finansiering gav beviljan av projektet moment att satta igang processer internt och med samarbetsparter.

-Stodet innebar att vi kunde starta upp ett projekt som vi funderat pa i flera ar. har inte haft ekonomisk maojlighet tidi

-Stodet fran IK har gjort att vi har kunnat genomféra en forstudie till ett storre projekt och, inte minst, att
projektet via filer, bok och hemsida.

-Stédet var avgdrande for att projektet skulle kunna genomféras. Vi arbetar fér ndrvarande med att utve
samarbeten vidare och stédet fran Innovativ kultur kan fylla en viktig roll i denna process.

-Pa det hela har stddet varit mycket viktigt for projektet och att vaga riskera ett ovantat resultat.
it enabled us to start the project and to develop it the way we envisioned.

vi har kunne

ckla projekie

-Projektet beviljades en mindre summa &n det sékta och medlen var i ganska hég grad éronmérkta fér en specifik o
fragestalining for projektidén. Det innebar att projektet fick reducera och fokusera strategin under en pefiod. Det har

viktiga dérrar som kan visa sig betydelsefulla inom de ndrmaste manaderna.

3. Deltog ni innan ni skickade in er ans6kan pa nagot Idéloft?

Ja 18
Nej 24
Om ja: Vilken betydelse hade det

for projektet? 16

4. Deltog ni pa nagon av Innovativ Kulturs projekttraffar?

Ja 27
Nej 14
Om ja: Hur upplevde ni den? 29

5. Har ni fatt hjalp av Innovativ Kultur pa andra satt an med monetért stod?

Ja 26
Nej 13
Om Ja: med vad? 30

6. Skulle projektet ha kunnat fa motsvarande medel som det fick av Innovativ Kultur
fran nagon annan bidragsgivare?

Ja 23
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Nej 19
Om Ja: Vilken/vilka? 25

7. Gjorde stodet fran Innovativ Kultur att: - trovardigheten i projektet starktes? —
1 stimmer inte alls, 5 stammer val

g b~ N =
AN =

28
Vet gj 2

8. Gjorde stodet fran Innovativ Kultur att: - det var lattare for projektet att fa medel
fran andra bidragsgivare? - 1 stammer inte alls, 5 stimmer val

g b~ N =
A O P~ O WW®

—_ =

Vet g]

9. Gjorde stodet fran Innovativ Kultur att: - ni kunde genomfdra nagot ni annars
inte kunnat? - 1 stimmer inte alls, 5 stammer val

1 2
2 0
3 2
4 3
5 33
Vet ej 0

10.Gjorde stodet fran Innovativ Kultur att: - ni har inspirerats till nya idéer?
- 1 stimmer inte alls, 5 stammer val

g b~ W =
N A =N

26
Vet ej 0
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11. Gjorde stodet fran Innovativ Kultur att: - ni har hittat nya samarbeten?
- 1 stAmmer inte alls, 5 stammer val

1 2
2 4
3 7
4 7
5 20
Vet ej 0

12. Gjorde stodet fran Innovativ Kultur att: - ni har fatt nya kontakter?
- 1 stimmer inte alls, 5 stammer val

1 1
2 3
3 6
4 10
5 20
Vet ej 0

13. Gjorde stodet fran Innovativ Kultur att: - ni vagade ta st6rre risker i projektet?
- 1 stimmer inte alls, 5 stammer val

g b~ W =
N O = W

24
Vet ej 1

14. Gjorde stodet fran Innovativ Kultur att: - Kommentar till ovanstaende?
- 1 stimmer inte alls, 5 stammer val

-Da man far ett stod dar det skrivits kontrakt och gjorts budget far jag snarare kdmpa for att frigéra mig fran
det an att jag tar risker. Jag har daremot fatt stéd fran de som arbetar pa fonden nér jag velat férandra sa
det ligger nu mer i kanslan av att skriva projektet fére man goér det vilket kan vara knepig som utgangspunkt
i en konstnérlg process

-Stddet har varit av oerhort stort varde, tack!

-Omistligt med stdd och finansiering fran IK, Varldsklass!

-Natverket kring IK &r annu inte strukturerat pa ett sadant sétt, eller innehaller ratt aktérer for att de ska
bista oss i vidareutveckling

-Stodet fran Innovativ kultur, och kontakten med IK, har varit oerhért givande

-Vi sOkte betydligt stérre medel, men fick anpassa oss till den mindre summan vilket innebar en del
gratisarbete.

-Pa det hela har stddet varit mycket viktigt for projektet och att vaga riskera ett ovéntat resultat.
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5. Ovriga kommentarer?

-Enkéten besvarades av ICIA

-Fantastiskt att Innovativ kultur finns och kan bidra till s manga bra och intressanta projekt som annars aldrig
rit verklighet!

-Hoppas att Innovativ Kultur kan utéka sina medel att férdela sa fler far majlighet att fa denna chans att driva ett

projekt de verkligen tror pa.

-Vi har varit valdigt néjda med hur Innovativ Kultur har bemétt oss, och att det har varit Iatt att kommunicera med
Innovativ Kulturs personal. Vikten av att f& snabba svar kan aldrig underskattas.

-Innovativ Kultur ar en valdigt 6ppen och uppmuntrande stédgivare. Det kAnns som man har storre frihet i projekt
med stod fran IK jamfort med andra bidragsgivare.

-Det engagemang som Innovativ Kultur visat projektet vid var andra anstékan har kants mycket seriést. Man har
bedomt att projektet &r viktigt och sedan hjalpt till att presentera det sa att ocksa andra ser detta. Detta arbetssatt
ar i linje med det jag erfarit i USA att det finns en ambition fran en institution att ha tydliga visioner och fa fram bra
projekt i linje med dessa visioner. Tydlighet sparar arbete for alla parter. | slutskedet &r det projektet och inte
ansdkan som ska vara bra. Det ar en viktig distinktion som jag tycker Innovativ Kultur har jobbat efter i denna
andra omgang for detta projekt.

-Tack!

-Det var inspirerande att fa stéd fér en projektansékan som initialt mest innehdll fragor och problem. Vi kande att
vi fick ett bade nyfiket och realistiskt bemé&tande.

-Detta avser projektet "Power Landscapes" - ett projekt som utvecklades och utvecklades med allt fler partners,
scener, uttryck och samarbeten. Detta gjorde dels att projektet blev mkt starkare, men organisationsméssigt
forsvarades mkt.

-Det har redan fran borjan varit en mycket positiv upplevelse att ha kontakt med Innovativ kultur. Tydlighet,
positiva och raka svar. Effektivt och utan onédiga dréjsmal.

-Vi &r valdigt glada att vi fick majligheten att genomféra detta och hoppas ocksa att IK tycker det var val
investerade medel.

-Det har varit mycket positivt for oss att delta med vart projekt. Kunnat forverkliga en idé som grott en langre tid
och som ger oss méjlighet att blicka framat. Mote och utbyte med andra deltagare har inspirerat till nya projekt.
-Vi &r tacksamma for det stodet vi fick och tycker att resultatet varit mycket lyckat. Vi har dock haft svart att
genomféra allt vi dnskat eftersom vi bara fick hélften av det stdd vi sokt.

-Tycker att det ar en bra fond fér omraden som gransar till kulturen och konsten - men kanske fungerar den inte
samre for konstens karna. Detta kan kanske fortydligas.

we are very grateful for your generous support!
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‘ Stockholm 2014-12-19

INNOVATIV
KULTUR

Bilaga 3
Uppfoljning av Samutlysning med Vivaldi

4 projekt fick stod och 3 av projekten startade jan 2014 men det 4:de har tyvérr fitt starten
framflyttad till hosten 2015 vilket betyder att det projektet precis startat. Av de andra 3 &r ett
klart och genomfort medan de andra tva blir klara i mars 2015.

Vi har intervjuat projektidgarna och representanter for Vivaldi med syfte att samla erfarenheter
om hur pilotutlysningen av samverkan har fungerat.

Sammanfattningsvis kan sédgas att processen fram till beslut fungerade vél. Vad giller avtalet
med projektidgarna behdvdes goras en del justeringar jamfort med det standardavtal som
anvénds for dvriga projektstdd. Sjdlva genomforandet av projekten har fungerat vil, men
samverkan med Vivaldi har i stort sett uteblivit med undantag av stdd i de frdgor som
projekten hatft.

Vi stéllde foljande fragor till projektigarna och fick foljande kommentarer:
Hur upplevde du/ni det faktum att ansokningsomgéngen hade ett specifikt tema?

Det upplevde som positivt da det fanns en tydlighet vad for slags projekt ni just da ville stodja
och att arbeta utifran givna forutséttningar dr ofta enklare och en snabbare vég till ett bra
resultat.

Hur mérkte du/ni av i ans6kningsomgéingen att niringslivet (Vivaldi) deltog?

Ett projekt ansig att det inte méarktes mer én att de fungerade som stdd och bollplank pa de
fragor vi hade.

Ett annat projekt tyckte det dr viktigt att vara tydlig med roller. Tycker kanske att avstandet
kunde varit storre och att de inte skulle vara med och vélja. Ni kan fungera som konsulter och
hjélpa med expertis om ett foretag vill samarbeta men att anvéinda den vanliga gdngen i
utlysningen/ansdkningen och 14ta de vara sa nira i beslut dr tveksamt. Och om det skall goras
pa det viset maste det vara dnnu tydligare i utlysningen samt att den administrativa delen tex
formulering av kontrakt, villkor mm maéste vara battre forberett. Det &r inte ett
sponsringsavtal man gér in i1 och det dr viktigt att detta inte blir ett sétt for foretag att kdpa
billig reklam. Jag tycker ddremot att ni personligen var och dr véldigt bra och lyhérda i
kontakten och att jag sedan fick igenom villkor som var ok.
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Pa vilket séitt har samarbetet med néringslivet (Vivaldi) fungerat under sjilva
genomforandet av projektet?

Ett projekt ansag att det fungerade vl genom att de fungerade som stdd och bollplank.

Ett annat projekt ansag att samarbetet inte alls har fungerat. De sdlde foretaget och jag antar
att situationen blev en annan &n vad som var ténkt i utlysningen. Jag har erbjudit mig att
komma och foreldsa hos dem mm men inte fatt svar. Jag hoppas de kommer pé
redovisningen. Tycker pé ngt vis att jag kdnner av att det finns en forvéntan hos dem som é&r
annan dn det jag vill uppna med arbetet och att det dir inte kinns i relationen till er.

Om det skulle goras en ny temautlysning, har du/ni nigra forslag pa forindringar eller
saker som borde tas i beaktande?

Det &r viktigt att tala om forvintningar innan man gér in i samarbete med néringsliv. Vad har
de for bilder och hur ser det ut. Jag vill upprepa det jag skrev ovan for att understryka:
Avstandet kunde varit storre, de skulle inte vara med och vélja. Ni kan fungera som konsulter
och hjilpa med expertis om ett foretag vill samarbeta men att anvéinda den vanliga gdngen i
utlysningen/ansokningen och 14ta de vara sa néra i beslut dr tveksamt. Dessutom behdver
kontrakt och avtal forberedas battre.

Vi stéllde foljande fragor till Vivaldi och fick fo6ljande kommentarer:
Hur upplevde du/ni processen fram till utlysning?

Det var en bra kommunikation dér alla parter var lyhorda for varandras asikter vilket
resulterade 1 att man aldrig hamnade i nagot 14st ldge. Processen att komma fram till ett avtal
tog tid, men vi forstdr detta eftersom det var forsta gdngen for denna typ av samarbete och att
samarbete mellan néringsliv och det offentliga skiljer sig fran véra vanliga samarbeten.

Hur upplevde du/ni processen under ansokningsomgéingen fram till beslut?

Vi fick vara med i relevanta fora for att lyssna (under hearingen) och medverka i beslut 6ver
vilka projekt som skulle ges stod.

Pa vilket sétt har samarbetet med projektigarna fungerat under sjilva genomforandet
av projekten?

Tanken var att projekten skulle blogga pa Vivaldis hemsida pa samma sétt som planerna var
for Innovativ Kulturs nya projektsidor. Tyvérr tog det langre tid &n beréknat att fa igang
Innovativ Kulturs projektsidor och dessutom saldes Vivaldi till en ny dgare vilket gjorde att
drivningen av projektbloggarna uteblev.
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Om det skulle goras en ny temautlysning, har du/ni nigra forslag pa forandringar eller
saker som borde tas i beaktande?

Processen fram till beslut &r vélstrukturerad och fungerar alldeles utmaérkt. Det vore dnskvirt
om genomforandeprocessen kunde specificeras pé likande sitt sa det blir en storre tydlighet 1
genomfOrandet dér alla parter vet vad som forvintas och deras ansvar.
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PROCESS OCH CHECKLISTOR FOR SAMUTLYSNING
Bilaga 1: Villkor for samutlysning

Bilaga 2: Kontraktsmall

Process fram till beslut om utlysning

Naér intresse for samutlysning uppstatt hos négot foretag och dér villkoren enligt Bilaga 1 &r uppfyllda
kallas detta till Innovativ Kulturs styrgrupp. Foretaget presenterar sina tankar om utlysningen och
styrgruppen beslutar om processen skall inledas.

Innovativ Kultur bistdr dérefter foretaget med att ta fram nddvéndiga underlag som utlysningens tema,
tidplan och kontraktsforslag. Nedanstdende checklistor kan tjdna som stod.

¢ Utlysningens tema och utformning

Foretaget och Innovativ Kultur kan tillsammans sétta upp begriansningar for utlysningen i
form av:

0O

@]
@]
@]

Tid nér projekten ska genomforas
Metod for projektens redovisning
Tema for projektens inriktning

ANNAN: ..o

Hur foretaget vill ha anvindning av projekt som beviljas medel genom en utlysning dr en
forhandlingsfraga. Exempelvis kan foretaget:

@]
@]
@]

Erbjuda att stotta projekten med erfarenhet, material och arbetshjélp under utférandet
Folja processen och projekten, samt offentliggéra dem pé sin hemsida

ANNAN: ..o

* Utlysningens text och utformning skall godkénnas av bada parterna innan
utlysningen skickas ut. Utlysningen utformning skall folja grafisk profil for
Innovativ Kultur.

O Foretaget skall tydligt presenteras som Utlysningspartner i utlysningstexten

och Innovativ Kulturs kommunikation kring utlysningen.

O Foretaget skall ha sin logotype i presentationsmaterial for utlysninng

e Kontrakt
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Kontraktforslag tas fram mellan Innovativ Kulturs operator och berdrt foretag baseras pa
Innovativ Kulturs standardmall f6r samutlysning enligt Bilaga 2.

Beredning och beslutsprocess

Innovativ Kultur administrerar utlysningen och processen kring bedémning, beredning och hantering
av projektstdd. Processen ska folja Innovativ Kulturs standardmodell.

Innovativ Kultur tar fram en referensgrupp som bedémer projekten som kallas till hearing och ger
rekommendationer till styrgruppen. Styrgruppen och foretaget dtar sig att tillgodogora sig
referensgruppens rekommendationer och ta dem i beaktning vid beslut om vilket/vilka projekt som
beviljas medel. Foretaget har rétt att besluta om sina pengar, Stockholms stad om sina.

Representant fran foretaget skall medverka vid avgorande tillféllen i beslutsprocessen och har rétt att
ta del av de ansdkningar som inkommit i ans6kningsomgéngen. Foretaget dnskar delta i
beddmningsprocessen:

O Vid styrgruppens beslutsmoten eller
O Med representant i referensgruppen

O Vid hearingen

Ett eller flera projekt kan beviljas medel i utlysningen beroende pd hur vl de uppfyller riktlinjerna
och sokta belopp.

Kommunikation

Innovativ Kultur har exklusiv dganderétt och upphovsritt till originalhandlingar, projektets webbplats,
elektroniska dokument, datafiler samt ovrigt material som framstills inom ramen for utlysningen.
Foretaget har ritt att behélla kopior for egen dokumentation och att anvéinda som referensmaterial.

Efter avslutat uppdrag féar foretaget inte publicera eller pa annat sétt nyttja arbetsresultatet utan
Innovativ Kulturs skriftliga medgivande.

Foretaget ska:

O Isamband med beviljade projekt ges mojlighet att exponera sin Logotyp etc. och/eller
kommunicera information om sitt engagemang pé ett subtilt och kreativt sétt. Beviljade
projekt skall dock alltid fa ge sitt godkdnnande for exponeringen/ kommunikationen, men ej
neka till utformningen av denna pa oskélig grund.

O Ges mojlighet att skapa informativa inslag om fragor som ror foretagets verksamheter och
erfarenhet av samverkan via Innovativ Kulturs informationskanaler dér sa dr relevant. Dessa
inslag utformas i ndra samarbete med Innovativ Kultur.

O Haritt att sprida material som gemensamt tagits fram under avtalets tid.

O Under avtalstiden ha ritt att i all sin kommunikation anvidnda Innovativ Kulturs namn och
logotyp, samt

O egenproducerat sédvil som tillhandahallet bildmaterial fran Innovativ Kultur. All anvdndning
skall godkénnas i forvig av Innovativ Kultur.

O Om passande tillfille ges, bli inbjudna av Innovativ Kultur att vara med och foreldsa eller
presentera samutlysningen. Foretaget skall om tillfrigade delta vid minst ett (1) tillfélle.
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O Godkénna allt marknadsforingsmaterial som tas fram.

Inga kopplingar till tredje part (t ex till andra sponsorer, partners, underleverantorer etc) far goras av
Foretaget utan Innovativ Kulturs uttryckliga godkénnande.

Innovativ Kultur har ritt att anvéinda Foretagets namn i all egen kommunikation i rimlig omfattning.

O Innovativ Kultur atar sig dar att anvidnda Foretagets logotyp etc. i sin kommunikation enligt
Foretagets vid vart tillfalle géllande grafiska riktlinjer. Det dligger Foretaget att kontinuerligt
halla Innovativ Kultur informerade om eventuella fordndringar i ndmnda grafiska riktlinjer.
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Bilaga 4:1: VILLKOR FOR SAMUTLYSNINGAR

Alla foretag som uppfyller villkoren dr mdjliga samverkanspartners. Innovativ Kultur samverkar med
dessa utifran praktisk mdjlighet. Utlysningar sker som ett samarbete mellan foéretaget och Innovativ
Kultur.

* Innovativ Kultur och foretaget ska vara 6verens om tema och prioriteringar for en
samutlysning.

* Innovativ Kulturs riktlinjer for projektstod géller for en samutlysning.

* Utvédrdering av samarbetet ska ske. Formerna bestdms av parterna.

Foretaget ska:

* passa inom ramen for Innovativ Kulturs samarbetspolicy.

* haintresse for utveckling av Stockholms kulturliv och kunna motivera sitt intresse av
en samutlysning.

* tydligt ange vilka krav de stéller pa en samutlysning.

* tydligt kunna ange vilka 6nskemal de har att anvinda, marknadsfora och stodja
beviljade projekt inom en samutlysning.

* bidra med utlysningsmedel om minimum 200 000 kronor samt administrativa
omkostnader for utlysningen.
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Bilaga 4:2: Samarbetsavtal utlysning Innovativ Kultur

Mellan XXX (org nr xxxxxx-xxxx), Adress, nedan kallade Operatoren, och YYY (org nr yyyyyy-
yyyy), adress, nedan kallad Foretaget, har foljande samarbetsavtal tecknats.

1. Fullstandig reglering

Detta avtal med dess bilagor samt nedan ndmnda kontraktshandlingar utgér parternas fullstindiga
reglering av alla fragor som avtalet beror. Alla skriftliga eller muntliga dtaganden och utféstelser som
ma ha foregétt avtalet ersétts av innehallet i detta avtal med bilagor. Parternas ataganden regleras av:

1. Riktlinjer for projektansokan, Innovativ Kultur
2. Villkor for samutlysningar, Innovativ Kultur
3. Detta avtal med bilagor

4. Utlysningens villkor och utformning

Forekommer i ovan ndmnda kontraktshandlingar mot varandra stridande uppgifter eller foreskrifter
géller de, om inte omsténdigheterna uppenbarligen foranleder till annat, sinsemellan i ovan angiven
ordning. Andringar av och tilligg till avtalet skall, for att vinna giltighet, bildggas detta avtal i skriftlig
form undertecknat av bada parter.

2. Bakgrund

Innovativ Kultur &r ett regionalt resurscenter som arbetar med finansiering av grinséverskridande
nyskapande konst- och kulturprojekt, rddgivning till aktdrer inom kulturféltet och utforskande av
frdgor rorande samverkan mellan kultur, nédringsliv, akademi och offentlighet.

Innovativ Kultur drivs av Operatoren pa uppdrag av Kulturforvaltningen, Stockholms stad,
och utvecklingen sker 2015 i samverkan med Nacka kommun, Stiftelsen framtidens kultur,
Stockholms ldns landsting och Varmdoé kommun.

Eftersom Innovativ Kultur dr en samarbetsorganisation utan juridisk identitet skrivs
samverkansavtalet mellan Operatdren och foretaget. Innovativ Kulturs styrgrupp har godként
avtalet innan Operatdren skrivit pa.

Innovativ Kulturs uppdrag ér att verka for innovation inom kulturomridet genom att skapa
forutséttningar for kulturell och konstnirlig fornyelse samt att utveckla samarbeten mellan kulturliv,
néringsliv och forskning i Stockholms lan. I uppdraget &r en prioriterad uppgift att verka for extern
finansiering frén néringslivet till kulturlivet.

Innovativ Kultur ska samarbeta med foretag och organisationer i syfte att frdmja och stimulera
konstnérlig och kulturell férnyelse i Stockholms 14n samt att 6ka samverkan mellan kulturliv,
ndringsliv och akademi. Genom samverkan ska Innovativ Kultur arbete, kunskap, varumérke och
finansiering stdrkas. Ambitionen med att samverka &r att Stockholmsregionen ska véxa genom
gransoverskridande samarbeten sa att:

- Kulturens nérvaro och finansiering i hela ldnet stérks.
- Fler medborgare far mgjlighet att ta del av nya former av kultur.
- Den kreativa kraften och sysselséttningen i hela lanet okar.
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Foretaget ér ett foretag som arbetar med ...........

3. Syfte med samarbetet

Syftet med samarbetet dr att testa formerna for temautlysning, ett nytt sétt for Innovativ Kultur att
tillsammans med en néringslivspart finansiera och ge resurser till enskilda kulturprojekt.
Temautlysningen &r nésta steg i utvecklingen av den samutlysning som Innovativ Kultur genomfoérde
med foretaget Vivaldi under 2013 vilket var ett pilotprojekt som undersokte mojligheten for Innovativ
Kultur och en ndringslivspart att tillsammans identifiera omradden som har potential till kulturell
innovation och stodja dessa.

Syftet for temautlysningen &r att stddja nyskapande konstnédrliga och kulturella projekt som ligger
inom ramen for Innovativ Kulturs riktlinjer samtidigt som de utvecklar ett omrade som &r intressant
for ndringslivsaktoren.

Ytterligare ett syfte &r att Innovativ Kultur i enlighet med uppdragsbeskrivningen ska bidra till
uppfyllelsen av de kulturpolitiska mélen att 6ka samverkan mellan kulturliv och néringsliv samt att
oka néringslivets finansiering av kulturen. Temautlysningen &r ett exempel pa samverkan kring
finansiering som stirker varumarkets trovirdighet géllande néringslivsfinansiering och -samverkan
samt kan skapa mojligheter for ytterligare samarbeten.

For Foretaget dr syftet att manifestera sitt intresse for fokusomradena ............ samt bidra till
utvecklingen av dem genom att stddja nya idéer fran kulturskapare.

Ytterligare en motivation for Foretaget dr att testa hur en temautlysning kan fungera i praktiken och
hur man kan fa detta till att utvidgas och ha en uppvéxling for kulturlivet och néiringslivet.

Foretaget vill kunna dra nytta av projekten internt samt erbjuda kunskap utat, men éven att féregd som
gott exempel for andra néringsidkare som skulle kunna gdra ndgot liknande. Foretaget vill visa sitt
engagemang i temautlysningen och véxla upp det till ndgot positivt.

4. Utlysningens utformning

Utlysningen skall ha tematiken: .

Ansokningar skall skickas in i Innovatlv Kulturs ansdkningssystem och beredas samt bedomas enligt
Innovativ Kulturs processer frénsett dndringar beskrivna i detta avtal samt i utlysningstexten. Projekt
som fér stdd, nedan benimnda Beviljade projekt, i utlysningen skall vél uppfylla Innovativ Kulturs
och Stiftelsen framtidens kulturs riklinjer samt passa inom ramen for utlysningens tematik,
prioriteringar och sérskilda villkor. Prioriteringar och sérskilda villkor definieras i utlysningstexten.
Innan sista ansokningsdagen skall ett Idéloft genomforas dér sokande far mojlighet att diskutera sina
ansokningar inom utlysningen. Idéloftet genomfors enligt Innovativ Kulturs modell. Foretaget ska
delta och informera om sitt engagemang i utlysningen vid Idéloftet.

4.1 Utlysningens omfattning

Totalt utlyses xxx 000 kronor, varav Foretaget gar in med hela beloppet. Kostnaderna for att hantera
hela ans6kningsprocessen inklusive kontraktskrivning med valda projekt och uppf6ljning framgér av
pkt 13. Erséttning.

5. Rattigheter

Innovativ Kultur har exklusiv dganderétt och upphovsritt till originalhandlingar, projektets webbplats,
elektroniska dokument, datafiler samt 6vrigt material som framstills inom ramen for utlysningen.
Foretaget och Operatoren har ritt att behalla kopior for egen dokumentation och att anvéinda som
referensmaterial. Efter avslutat uppdrag far Foretaget inte publicera eller pd annat sitt nyttja
arbetsresultatet utan skriftligt medgivande frdn Innovativ Kultur.
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6. Foretagets réttigheter och ataganden

I och med detta avtal upplater Innovativ Kultur genom Operatoren ett antal rittigheter enligt nedan till
Foretaget. Detta i avsikt att rattigheterna skall knytas till Foretagets vid var tid géllande eget och
koncerntillhdrande firmanamn, logotyp, produktnamn och varumérken (nedan samlade under
beteckningen “Logotyp etc.”). De nimnda symbolerna och namnen skall i alla ldgen exponeras enligt
de regler och riktlinjer som vid var tid géller.

Genom undertecknandet av detta avtal garanterar Operatdren att man till fullo har ratt att férfoga dver
samtliga de materiella och immateriella réttigheter som avtalet omfattar.

6.1 Beslut om beviljade medel

Foretaget skall vara en aktiv part i utlysningens beslutsprocess.

Representant fran Foretaget skall medverka i utlysningens beslutsprocess och har ritt att ta del av de
ansokningar som inkommit i ansdkningsomgangen. Foretaget adjungeras i Innovativ Kulturs
selekteringsgrupp som ansvarar for att selektera ansokningar till hearing.

Innovativ Kultur tar fram en referensgrupp som beddémer projekten som kallas till hearing och ger
rekommendationer till styrgruppen. Foretaget adjungeras i Innovativ Kulturs styrgrupp, som beslutar
om tilldelning av medel i utlysningen, och foretaget atar sig att tillgodogora sig referensgruppens
rekommendationer och ta dem i beaktning vid beslut om vilket/vilka projekt som beviljas medel.

Ett eller flera projekt kan beviljas medel i utlysningen beroende pd hur vl de uppfyller riktlinjerna
och sokta belopp.
Foretaget representeras i ovanstdende grupper av ...........

6.2 Foretagets medverkan och synlighet i beviljade projekt

Avsikten dr att skapa en relation mellan projekt som beviljas medel i utlysningen och Foretaget, vilken
gagnar bade Beviljade projekt och Foretaget. Relationen verifieras genom avtalet mellan Innovativ
Kultur genom Operatdren och projektégare till Beviljade projekt.

6.2.1 Hjalp med material och lokaler

Beviljade projekt kan av Foretaget erbjudas hjilp med ex. kompetens, rddgivning, tillgéng till lokal
eller dylikt for att stdrka genomforandet av projekt. Omfattningen av sddant stod beslutas av Foretaget
utifrén projektens utformning, kapacitet och 6nskemal.

6.2.2 Fdlja och logga Beviljade projekt

Beviljade projekt skall, utan extra kostnader, bistd Foretaget med visst fardigt presentationsmaterial
under projekttiden for att underlétta Foretagets kommunikation kring samutlysningen. Slutlig
omfattning av material bestdms efter samrdd mellan Foretaget och Beviljade projekt. Beviljade projekt
skall dock alltid tillse att de samtycken inhdmtas som enligt géllande ritt kan behovas frén enskilda
personer, t ex enligt Lagen om namn och bild i reklam.

Foretaget dger ritt att utan extra kostnader anvénda resultat och dokumentation frn beviljade projekt i
sin kommunikation via egenproducerat material som bilder, film, citat etc. Vid de tillfdllen d&
Foretaget avser fotografera/filma inom Beviljade projekts omrdde méaste detta foranmadlas till och
godkénnas av beviljade projekts kontaktperson/-er.

Foretaget dger ritt att presentera ovan nimnda material frdn Beviljade projekt pd sin hemsida.

6.2.3 Kommunikationsrattigheter

I samband med beviljade projekt skall Foretaget ges mojlighet att exponera sin Logotyp etc. och/eller
kommunicera information om sitt engagemang pé ett subtilt och kreativt sétt. Beviljade projekt skall
dock alltid fa ge sitt godkdnnande for exponeringen/ kommunikationen, men ej neka till utformningen
av denna pa oskilig grund.
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6.3 Kommunikation och Exponering

Foretaget skall ges mojlighet att skapa informativa inslag om fragor som ror Foretagets medverkan
och erfarenhet av samverkan via Innovativ Kulturs informationskanaler dér s &r relevant. Dessa
inslag utformas i ndra samarbete med Operatoren. Foretaget har ritt att sprida material som
gemensamt tagits fram under avtalets tid.

6.3.1 Utlysningstext och —utformning

Foretaget skall tydligt presenteras i utlysningstexten och Innovativ Kulturs kommunikation kring
utlysningen. Utlysningens text och utformning skall godkdnnas av badde Foretaget och Innovativ
Kulturs styrgrupp innan utlysningen skickas ut. Utlysningen utformning skall f6lja grafisk profil for
Innovativ Kultur.

6.3.2 Innovativ Kulturs hemsida

Foretaget skall tydligt presenteras pé Innovativ Kulturs hemsida med sin Logotyp etc. Foretaget
erhéller lank fran Innovativ Kulturs hemsida till sin egen.

6.3.3 Anvandande av logotyper

Foretaget har ritt att i all sin kommunikation anvinda Innovativ Kulturs namn och logotyp, samt
egenproducerat sdvil som tillhandahéllet bildmaterial fran Innovativ Kultur, under avtalstiden. All
anvindning skall godkénnas i forvig av Operatdren, som skall avge eventuella synpunkter pa
anvindandet senast tio (10) arbetsdagar efter mottagandet. Om sa inte sker skall materialet anses
godként av Innovativ Kultur.

Inga kopplingar till tredje part (t ex till andra sponsorer, partners, underleverantorer etc) far goras av
Foretaget utan Operatorens uttryckliga godkénnande.

6.3.4 Forelasningar, méten m.m.

Foretaget kan, om passande tillfdlle ges, bli inbjudna av Innovativ Kultur att vara med och foreldsa
eller presentera temautlysningen. Foretaget skall om tillfrigade delta vid minst ett (1) tillfélle.

7. Operatorens réttigheter och ataganden

7.1 Berednings- och beslutsprocess

Operatorens 4tar sig att genomfora utlysningen berednings- och beslutsprocesser enligt Innovativ
Kulturs ordinarie processer forutom de dndringar som framgér av detta avtal.

7.2 Vard av varumarke

Operatoren har rétt att anvinda Foretagets namn i all egen kommunikation i rimlig omfattning.
Operatoren atar sig dér att anvéinda Foretagets logotyp etc. i sin kommunikation enligt Foretagets vid
vart tillfdlle géllande grafiska riktlinjer. Det 8ligger Foretaget att kontinuerligt halla Operatdéren
informerade om eventuella fordndringar i ndmnda grafiska riktlinjer.

Inga kopplingar till tredje part (t ex till andra sponsorer) far dock goras av Operatoren utan Foretagets
uttryckliga godkdnnande.

Allt marknadsforingsmaterial som tas fram skall godkédnnas i forvdg av Foretaget. Materialet skall
anses godként om Foretaget inte kommit med invdndningar inom tio (10) arbetsdagar fran det att man
bekriftat att man mottagit materialet.

7.3 Kommunikation och Exponering

Operatoren skall ges mdjlighet att skapa informativa inslag om frdgor som ror Innovativ Kulturs
medverkan och erfarenhet av samverkan via Foretagets informationskanaler dir s ar relevant. Dessa
inslag utformas i ndra samarbete med Foretaget.

Innovativ Kultur skall tydligt presenteras i Foretagets kommunikation om temautlysningen med sin
Logotyp etc.
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8. Parternas upptradande

Parterna har gemensamt valt varandra som samarbetspartners d& bada parter bedoms vara attraktiva
och professionella aktdrer. Genom undertecknandet av detta avtal forvéntar sig bada parter darfor att
samarbetet frdn den andra parten skots pa ett professionellt och effektivt sdtt under hela
avtalsperioden.

Vid samarbeten inom ramen for detta avtal med ytterligare organisationer eller féretag pa den ena
partens inrddan eller initiativ, forvéntar sig den andra parten samma upptrddande dven frén dessa.

9. Samarbetets langd
Detta avtal géller fr o m avtalets undertecknande t o m 201x-xx-xx och avslutas dérefter utan
foregdende uppsigning.

10. Sjélvstandighet

Avtalets parter dr i forhdllande till sdvil varandra som tredje man sjilvstindiga och fria foretag som
arbetar i eget namn. Parterna édger ej ritt att trdffa avtal eller inga forbindelser av ndgot slag for
varandras rdkning.

11. Utvéardering av samarbetet

Parterna avser att tillsammans kontinuerligt f6lja upp och utvirdera samarbetet for att sdkerstélla att
samarbetet drivs at rétt hdll och i enlighet med vad som avsetts for avtalet. En gemensamt faststélld
tidsplan skall skapas for att underlétta detta arbete.

12. Kontaktpersoner

Parternas avsikt dr att foljande personer skall verka som parternas kontaktpersoner under avtalstiden.
Operatdren Foretaget

Kontaktperson: Kontaktperson:

Mail: Mail:

Mob: Mob:

13. Ersattning

Foretaget skall for att ticka Innovativ Kulturs kostnader for att hantera utlysningen och for sin
medverkan och tillgang till rittigheter enligt detta avtal ersédtta Operatéren med 50 000 kronor
exklusive eventuell moms, samt dvriga lagenliga skatter. Ersdttningen faktureras med 50% vid
avtalets undertecknande och 50% da uppdraget dr slutfort.

Fakturor stélls till nedanstdende adress och betalas av Foretaget med 30 dagar netto:
Foretaget AB

Ref: Innovativ Kultur

Utlysningsmedel rekvireras av Operatdren efter beslut om Beviljade projekt. Rekvirerat belopp dr
momsfritt.

Rekvisitionen stills till samma adress som fakturorna ovan och betalas av Foretaget med 14 dagar
netto.

13.1 Tillkommande kostnader

I avtalet, under paragraferna 5-6, angivna rittigheter innebér ett flertal mojligheter for Foretaget att
genomfora egna marknadsforingsaktiviteter kring samarbetet. Kostnaderna for sddant genomforande
skall baras av Foretaget i de fall annat ej specificerats i avtalet. Vid de fall dar bagge parter tar fram
gemensamt marknadsforingsmaterial delar parterna pa kostnaderna enligt 6verenskommen fordelning
per projekt. Ovriga tillkommande kostnader - forutom de i avtalet angivna - accepteras ej av Foretaget
utan ett skriftligt godkénnande frén foretagets behoriga foretradare. Operatdren svarar ej heller for
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Foretagets tillkommande kostnader i samband med detta avtal utdver vad som uttryckligen angetts i
avtalet.

14. Avtalsbrott och hdvning av avtal

Bégge parter dger rétt att sdga upp detta avtal innan avtalsperiodens slut om den andra parten begatt ett
visentligt avtalsbrott. Vid vésentligt avtalsbrott dger sddan uppsdgning ske med omedelbar verkan, i
annat fall skall den andra parten beredas tillfdlle att inom trettio (30) dagar frén det att parten fatt del
av uppsigningen vidta réttelse. Har réttelse ej skett inom ndmnda tidsperiod, dger uppségande part
fullfolja uppsdgningen. Uppsdgningen och fullfoljd ddrav skall vara skriftliga.

Vid en fortida uppsdgning av avtalet, skall skyltar, marknads-/informationsmaterial m m med
Foretagets Logotyp etc. sluta anvindas av Operatdren. Aven Foretagets ritt att anvinda Innovativ
Kulturs namn, Logotyp etc. i samtliga former upphor samtidigt att gélla.

14.1 Ekonomiska forutsattningar

Har den ena parten forsatts i konkurs, upptagit ackordsforhandling, trétt i likvidation, eller eljest kan
antas ha kommit pa obestand, har den andra parten rétt att omedelbart hiva avtalet.

14.2 Etik och moral

Aven andra fragor kan betraktas som grund for uppsigning av avtalet. Till dessa kan tvivelaktigt
handlande vad géller etik och moral foras. For det fall Foretaget eller Operatoren eller ndgon eller
ndgra personer med ndra koppling till endera parten under avtalsperioden handlar i strid med god etisk
och moralisk standard, har den andra parten rétt att siga upp avtalet till omedelbart upphdrande.

15. Sekretess

Parterna forbinder sig att varken under, eller fore en tid om ett (1) &r efter, avtalstiden for tredje part
yppa avtalets innehéll vad géller erséttningar, réittigheter och skyldigheter. Detta géller dven for vad
som kan ha erfarits rorande den andra partens forhallanden sasom statistik, affirshemligheter,
marknadsplaner, ersittningar etc sdvida parten inte enligt lag eller myndighets dldggande &r
forpliktigad att ldmna s&dan information eller om parterna skriftligen enats om att man skall
offentliggdra uppgifterna. Om detta dndé sker skall skadestand kunna utdémas i proportion till
skadans art.

16. Force majeure

Om ndgon av parterna forhindras att fullgéra sin del av avtalet genom omstidndigheter utanfor dennes
kontroll som parten inte skéligen kunde forvintats ha raknat med vid avtalets trdffande och vars
foljder parten inte heller kunde ha undvikit eller 6vervunnit (s k force majeure), skall detta utgora
befrielsegrund som medfor framflyttning av tidpunkten for prestation. Till sddana force majeure-
hindelser rdknas krig, upplopp, uppror eller liknande handelse, strejk, sabotage, skadegorelse,
eldsvada, naturkatastrof, konflikt pd arbetsmarknaden, nytillkommen eller dndrad lagstiftning,
myndighets atgérd eller annan liknande hindelse.

S4 snart hindret upphor skall forpliktelsen fullgéras pd avtalat sdtt. Om sd inte sker, skall detta utgoéra
grund for omforhandling av detta avtal i sin helhet.

Part som aberopar befrielse enligt forsta stycket skall utan drdjsmal meddela den andre parten ddrom.

17. Férséakringar och begransning av skada

Operatoren skall teckna och inneha erforderliga forsidkringar for den aktuella verksamheten inom
sjdlva Operatoren. For egna eller gemensamma aktiviteter som genomfors utanfor Operatorens
omrade, 10ses forsdkringsfrdgan separat per projekt.
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Operatoren ansvar for skada som Operatéren ma orsaka Foretaget dr begrénsat till direkta forluster och
det belopp som Foretaget enligt avtalet erlagt om skadan inte orsakats av grov féorsummelse,
vardsloshet eller brottsligt forfarande.

18. Tvist

Tvist pa grund av detta avtal eller rorande réttsforhallanden som fo6ljer eller stir i samband med avtalet
skall avgodras av svensk allmin domstol, med tillimpning av svensk rétt.

Detta avtal har upprittats i tva (2) originalexemplar av vilka parterna erhallit var sitt.

Stockholm den _____ / Stockholm den _____ YA

For Operatdren For Foretaget
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Bilaga 5

Effektmal for Innovativ Kultur
2014-05-13

Mion

Innovativ Kulturs vision &r att bidra till att Stockholmsregionen véxer genom gransoverskridande
samarbeten mellan kultur, niringsliv, akademi och offentlighet, genom inspirerande innovationer och
kulturell férnyelse sé att:

*  Kulturens nérvaro och finansiering i hela ldnet stérks
* Fler medborgare far mojlighet att ta del av nya former av kultur
* Den kreativa kraften och sysselsittningen i hela lédnet dkar

Mission
Innovativ Kulturs mission ér att:

* Vara en katalysator for utveckling inom det konstnéarliga faltet i Stockholms lan

* Attagera som en resurs for kulturell och konstnarlig utveckling med potential att
forandra genom bidragsgivning, rddgivning och samverkan

* Utveckla mojligheter for samverkan mellan kulturliv och naringsliv/akademi

* Stimulera innovationer inom kulturella och kreativa naringar

* Agera processinriktat och ha modet att tanka nytt

* Verka for ett samhalle som uppmuntrar kreativitet, samarbete och nyskapande

Syn pa Innovativ Kultur

Personer, organisationer och dgare ska:

* uppleva att vi ar en vilkomnande och stimulerande organisation

* kénna en vilja att ta del av och sprida vart arbete och de projekt vi finansierar

* kénna att Innovativ Kulturs verksamhet ar angeldgen, berikande och intressant

* uppleva att Innovativ Kultur dr en 6ppen organisation med nyfikenhet som ledstjarna
* uppleva att Innovativ Kultur ar en varumarkesstarkande konkurrensférdel

* uppleva att vi ar en relevant, professionell och modig partner

* kinna gldadje och vilja att vara en del av Innovativ Kultur

Effektmal for samverkande parter

Samverkande parter med Innovativ Kultur ska:

* Fa okad kunskap om nyskapande kultur och nya kreativa krafter i regionen
* Inspireras till nya processer for alla former av stod

* Bl nyfiknare och fa en stéarkt sjalvbild

* Framja mer samverkan och drstd betydelsen av andra medel dn offentliga
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Vaga tianka langsiktigt kring kreativa processer

Effektmal for de vi moter med idéer

De personer med idéer som moter Innovativ Kultur ska:

Fa okad kunskap om nya vagar till finansiering

Bli medvetna om att IK 4r mer dn en bidragsform

Fa okad nyfikenhet, en kreativ ryggrad och mod att prova nytt
Se sig sjilva i ett storre sammanhang och jobba i nya natverk

Effektmal for néringslivet

Aktorerna fran niringsliv som samverkar med Innovativ Kultur ska:

Kanna till IK och syftet med IK

Fa okad forstaelse for vardet av konst och kultur och dess villkor
Kanna att samverkan med kultur 6kar kreativiteten och inspirationen
Bli battre pa att tdnka nytt och utveckla nya koncept

Bli synliga pa ett nytt satt och hitta nya nitverk och arenor att verka pa

Effektmal for akademi

Aktorerna fran akademi som samverkar med Innovativ Kultur ska:

Kanna till IK och syftet med IK

Fa okad forstaelse for vardet av konst och kultur och dess villkor

Vilja bidra till konstnarlig fornyelse och utveckling

Se kulturen som en inspiration och dka nyfikenheten

Inspireras att finna nya samarbetsformer och hitta nya arenor att utforska
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‘ Stockholm 2014-12-17

INNOVATIV
KULTUR

Bilaga 6
Uppfoljning av Innovativ Kultur 2008-2014

Vi har fokuserat pé att f6lja upp hur vil Innovativ Kulturs arbete nétt ut till kulturarbetarna.
For att undersoka det har vi tittat pa statistik fran de 15 ans6kningsomgangar som varit.

Sammanfattning

Vi kan se att Innovativ Kulturs stodverksamhet till stor del nétt ut och lockat mén och kvinnor
i lika stor omfattning &dnda sedan starten. Vi kan dven se att aldersfordelningen hos sdkande
verkar f6lja en normal fordelning for alder hos aktiva kulturarbetare. Det finns séledes
ingenting som tyder pé att Innovativ Kulturs stodverksamhet skulle locka eller gynna ndgon
specifik aldersgrupp. Fordelningen hos beviljade projekt foljer ocksé i princip fordelningen
hos inskickade ansokningar, bade vad géller kon och alder.

Nér det kommer till hur Innovativ Kultur nér utanfor Stockholms kommun s kan vi se att det
aktiva arbete med att marknadsfora verksamheten som inleddes i anslutning till omgang 11
har haft tydlig effekt.

Ovrigt som kunde vara intressant att titta p4, sa som ifall Innovativ Kultur nar ut till alla
grupper i samhillet, dr ingenting som gar att se eftersom inga sddana fragor stélls vid ansdkan
och vi inte fort ndgon sadan statistik under aren. Vi har inte heller mojlighet att titta pa vilka
malgrupper projekten vinder sig till eftersom det inte finns med i véra kriterier och projekten
inte behdver resultera i ett publikt evenemang.

Om ansékningsomgingarna

Ansokningsomgang 1 stingde pa hosten 2008 och ansdkningsomgéng 15 stingde pa hosten
2014. Under dessa ar har 13 ordinarie ansokningsomgangar utlysts. Dessutom har vi haft tva
specialomgéngar, en med tema Biomimetik (omgéing 5) och en med tema Varandemilj6 och
héllbarhet (omgéng 13). Dessa bada ingar i statistiken. Vi har dven i tre omgéangar testat
delfinansiering av projekt via growdfunding (tvd omgéng 2011 via Crowdculture och en 2012
via FundedByMe). Dessa ingar inte i statistiken.
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Ansokningsomgang 1-11 registrerades via vart gamla ansokningssystem och omgéng 12-15
via vart nya ansokningssystem. Statistiken dr darfor 1 vissa kategorier uppdelad i tva delar.
Kon

For att undersoka om det finns ndgon skillnad 1 hur Innovativ Kultur natt ut och lockat
kvinnor och mén har vi tittat pd hur kon pa projektledare ar fordelade hos de inskickade

ansokningarna respektive beviljade projekten.

Fordelning mellan kvinnor och mén hos projektledarna, inskickade ansdkningar:

Kon pa projektledare hos Kon pa projektledare hos
sokande projekt omgang 1-11, sokande projekt, omgang
IK 12-15,1K
0%
& kvinna
“ kvinna
= man “ man
€j uppgett
(4st)

Fordelning mellan kvinnor och mén hos projektledarna, beviljade projekt:
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Kon pa projektledare hos beviljade Ko6n pa projektledare hos beviljade
projekt omgang 1-11, IK projekt, omgang 12-15, IK

Vi kan se att det dr en svag overvikt av kvinnor bade hos s6kande och hos beviljade projekt,
men i det stora hela ar férdelningen god.

Fodelsear
Vidare har vi tittat pd fordelningen av fodelsear hos projektledarna, for att underséka om

stodet lockar en viss alderskategori mer dn andra.

Fordelning av fodelsear hos projektledarna, inskickade ansdkningar:
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Projektledares fodelsear, sokande omgang 1-11, IK
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Fordelning av fodelsear hos projektledarna, beviljade projekt:
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Projektledarens fodelsear, beviljade, omgang 1-11, IK
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Projektledares fodelsear, beviljade omgang 12-15, IK
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Vi finner inte ndgot anmérkningsvért att kommentera kring &ldersférdelningen hos
projektledarna, varken hos inskickade ansdkningar eller beviljade projekt. Fordelningen f6ljer
vad vi kan forvénta oss av aldersfordelningen hos aktiva kulturarbetare.
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Innovativ Kultur har ocksd under perioden genomgétt ett regionaliseringsarbete och darfor
finner vi det intressant att titta pa hur andelen ansékningar fran andra kommuner dn
Stockholms kommun har sett ut. D4 Stockholms kommun 4r en dominerande part i samtliga
ansokningsomgéngar har vi valt att utesluta Stockholms kommun i diagrammet och titta pa
hur stor procent av ansdkningarna som varit frin dvriga platser. Aven denna tabell ir baserad
pa projektledaren och utgér fran projektledarens postadress. Detaljerad information om de
olika kommunerna och koppling till dessa, med fokus pd Innovativ Kulturs
samverkanspartners, finns att ldsa i dokumenten “Geografisk spridning” som tidigare bilagts
Styrgruppsprotokoll.

Spridning av projekten

Da det &r relativt fa projekt som far stdd i varje omgéng har vi valt att inte ta med statistik
kring beviljade projekt, eftersom att en enstaka person fran annan kommun dar skulle f4
omotiverad stor genomslagskraft i en sddan statistik.
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Det syns tydligt att sokande fran annan plats dn Stockholms kommun har 6kat kraftigt under
perioden, fran siffror mellan 10 och 15 procent innan regionaliseringsarbetet startare kring
omgang 11, till siffror mellan 20 och 30 procent. Omgéng 5 och omgang 13, som var
omgangar med speciella teman (se inledning) sticker ut fran denna trend och bor kunna
bortses fran, d& dessa till viss del kan ténkas locka andra typer av aktorer. I omgéng 13, som
skedde efter regionaliseringen, var dessutom bara Stockholms kommun inblandad.
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