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Kulturnimnden

Risk- och konsekvensanalys Hamn

Forslag till beslut

1. Kulturnimnden noterar risk- och konsekvensanalys om museet Hamn

2. Kulturnimnden beslutar att uppdra at direktoren for arbete och fritid att
aterkomma till kulturnimnden med ett forslag pa inriktningsbeslut om museet
Hamn.

Sammanfattning

Museet Hamn borjade som ett projekt och har nyligen firat sin férsta fédelsedag som
kommunalt museum i privat regi. En risk- och konsekvensanalys har gjorts och kommer att
anvindas for vidare utveckling av verksamheten. Museet Hamn marknadsfors 1 dagsliget
frimst som ett traditionellt museum med inslag av samtidsinriktning. Hir finns anledning
tor kommunen som bestallare att styra verksamheten mer mot det samtida kulturarvet,
bredare delaktighet och interaktion med besokare, grupper, skolor och det omgivande
lokalsamhallet. Lokalerna f6r museet Hamn hyrs pa lang sikt och darfér dr det av stor vikt
att driftsakt6ren tillsammans med kommunen som bestillare tar fram en lingsiktig vision
tor museet. Genom mer grinsoéverskridande kopplingar mot andra kulturuttryck och
kulturverksamheter méjliggors en utveckling av Fisksitras kulturliv och vidare samhaillets
attraktivitet som boendemilj6 och bescksmal. Driftaktorens engagemang i lokalsamhillet
och paborjade utvecklingsprojekt ar viktiga framgangsfaktorer f6r museet. Vidare behover
strukturer och ramar fér uppféljning, utviardering och styrning av verksamheten vid museet
Hamn utvecklas.

Arendet

Bakgrund

Den 1 juni 2014 invigdes museet Hamn. Kommunens revisorer genomférde under 2013 en
granskning av projektet. Som en uppféljning av granskningen kallade revisorerna till en
hearing 1 december 2014 f6r att fa information om hur verksamheten pa Hamn fortloper
och vilka planer och prognoser som finns fér verksamheten pa lang sikt. I samband med
denna uppfoljning utlovades dven att en risk- och sarbarhetsanalys f6r Hamn skulle tas fram
till tertial tva.
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Museiverksamhet bedrivs vanligtvis i offentlig regi, men under senare ar har det vuxit fram
andra sitt att bedriva museiverksamhet. En av utmaningarna f6r museet Hamn i Fisksitra
har varit att skapa former f6r sund ekonomi i en innovativ organisationsform samtidigt som
verksamheten har hog kulturell kvalitet och ar nyskapande inom museisektorn.

Ett kommunalt museum i privat regi

Att driva ett kommunalt museum genom upphandlad privat aktor dr ett innovativt sitt att
driva ett kommunalt museum. Privat drift skapar ofta incitament f6r snabba beslut och hog
ambitionsniva gillande utvecklingstakten. Innovation och nyskapande inom offentlig
kulturverksamhet karaktiriseras av en jaimférelsevis laingsammare process och ett ligre
tempo. Dessa olikheter kan bade vara en tillgang och en killa till frustration och konflikter
runt drift- och utvecklingsarbetet. Fokus for arbetet frain bade kommun och driftsaktor har
under 2014 varit att fa iging verksamheten och att dra besékare till platsen. Detta har krivt
olika temporira l16sningar, for att exempelvis kunna servera mat och dryck till besckarna, da
restaurangetableringen dréjt. Under 2015 har en del arbete lagts pa att vidareutveckla rutiner
for uppfoljning och styrning av verksamheten/uppdraget.

De lokalmassiga forutsiattningarna for driften av museet har pa manga satt varit otydligt
formulerade. Ansvarsférhillanden internt inom kommunen och mellan kommunen 4 ena
sidan och driftsaktoren som innehavare av nyttjanderatten till lokalen 4 andra sidan, ar
otydliga.

Nuldgesrapport och planering infor 2016 rapporterad av driftsaktoren

En fullédig uppfoljningsrapport av nuldget i férhallande till avtalet finns i bilaga 2. Nedan
foljer en kort sammanfattning av nuldge och narmaste planering infér 2016 enligt
driftaktorens rapportering. Verksamheten nar ut brett till olika grupper av enskilda besokare
och olika grupper. Nir det giller skolverksamheter riktar man sig frimst till skolor med
klasser fran arskurs tre och uppat. I dialog med utvalda pedagoger avser driftsaktoren att
under 2016 identifiera linkar mellan liroplanen och besok vid museet Hamn samt att prova
olika nya kompletterande pedagogiska modeller. Det pagar samarbete med ménga olika
samverkansaktorer i enlighet med driftsavtalet. Under 2016 avser driftsaktoren att férdjupa
sitt samarbete med bland annat Sédertérns Hogskola och malgruppen seniorer genom nya
utskick till alla hembygdsforeningar och Foretagarna (nya konferenspaket).

Under perioden juni 2014 - juni 2015 har museet Hamn haft 4 370 besokare, varav 525 barn
och besokts av i runda tal 150 grupper som deltagit i konferenser och/eller fitt guidning i
museet. Totalt har museet haft 7 022 besokare under perioden. Under juli och augusti 2015
har museet Hamn haft 1 302 betalande besokare, 6 konferenser och 17 guidningar av
grupper. 20 guidningar, grupper, konferenser eller skolor dr inbokade under september
2015. Sammanfattningsvis 6kar besoksantalen och redan iscensatt samverkan med skolor
ger goda mojligheter att utveckla verksamheten vid museet i samverkan med bade skolor
och civilsambhille.
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Risk- och konsekvensanalys

Risker identifierade genom en SWOT analys (SWO'T ir en akronym byggd pa de engelska
orden "Strengths", "Weaknesses", "Opportunities” och "Threats" och ir ett vanligt
foretagsekonomiskt planeringshjilpmedel dir man férsoker finna styrkor, svagheter,
mojligheter och hot vid en strategisk 6versyn) utgdr ramen f6r risk och konsekvensanalysen
och genererar ett antal dtgirder och slutsatser. For en fullstindig bild av analysen se bilaga 1
Risk och konsekvensanalys Hamn.

Kulturarvet- det historiska kontra det samtida

Att det samtida kulturarvet dr ldgre profilerat dn det historiska kulturarvet vid museet Hamn
utgor 1 dagslidget en svaghet da traditionell museiverksamhet ar mer kostsam och trogrorlig
in processorienterad museiverksamhet i samverkan med lokalsamhaillet och samtida
kulturarv. Det ir en mojlighet att forstirka verksamheten inom ramen for utveckling av det
samtida kulturarvet.

Atgird- Verka for att utvecklingen mot en bredare samverkan med andra museer,
lokalsamhillets féreningar/foretag och med aktrer med kompetens inom arbete med
utveckling av det samtida kulturarvet bibehalls och vidareutvecklas.

Malgrupper- skolor, barn, ungdomar kontra alla andra

Verksamheten vid museet Hamn har haft ett nagot mindre antal besékare fran skolor, barn
och unga dn fran grupper av vuxna fran exempelvis hembygdsforeningar. Kommunen har
barn och unga som prioriterad malgrupp for sina kulturverksamheter och driftsaktéren
harplaner for att fordjupa sitt arbete med barn och unga under det kommande aren.
Atgird- Stodja driftsaktoren att fortsitta styra verksamheten mot mer samverkan med
kommunens och angrinsande kommuners skolor och mot ett bredare erbjudande av
pedagogisk verksamhet riktad mot barn och unga som héjer verksamhetens relevans sett ur
ett kulturpolitiskt och kommunalt perspektiv.

Kulturarv utan grinsoéverskridande kulturkopplingar

Det utgor en svaghet att ett mer blandat kulturerbjudande med fler grinsoverskridande
kopplingar inom kulturomradet vid museet Hamn i Fisksdtra saknas i nuldget. Driftsaktéren
visar redan idag stort intresse for att utveckla verksamheten att omfatta fler kulturuttryck.
Atgird- Initiera bredare samverkan med andra kulturomriden och kulturaktorer for att
skapa gransoverskridande synergier mellan olika kulturomraden. Utveckla ytterligare
kulturverksamhet i de delar av den lokalyta som kulturndmnden 1 nuldget hyr som stir tom i
nuldget eller hyr ut till annan kulturaktor.

Museet Hamn som katalysator f6r bes6ksniring och Fisksitras attraktivitet snarare
in ndringsverksamheter till gagn f6r utveckling av kulturlivet

Genom att kulturnimnden Overtagit uppdraget att driva museet Hamn fran
kommunstyrelsen kan 6vriga kommunala aktérer slippa fragorna och den grundtanke som
fanns om museet Hamn som en samlande punkt for flera olika politiska omraden.

Atgiird- Skapa en brett férankrad och pa alla omriden kompetent styrgrupp for de breda
utvecklingstankarna om verksamheten. Omvirldsanalys och visionsarbete bor lyftas till
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styrgruppen for att sikerstilla en bred férankring och god styrning av verksamheten med
sikte pa 2027 eller dnnu lingre fram.

Synergi och dynamik mellan aktérer, med eller utan specifika och komplementira
stod

Det dr mojligt att kommunens olika nimnder fattar beslut som forutsitter att kopplingen
mellan museet och det omgivande samhillet (foreningar, féretag och andra aktorer) kan tas
for given eller inte behover specifikt stod. Att arbetet med verksamheten vid Hamn
involverar manga olika kommunala aktorer och rollférdelningen mellan dem inte alltid dr
helt tydlig utgor en svaghet.

Atgird- For vidareutveckling av museet krivs fortsatt engagemang med brett forankrad
politisk vilja och gemensamt avsatta resurser fran olika aktérer (kommunala savil som
privata eller foreningsbaserade). Stod till andra kulturaktorer som verkar 1 Fisksitra
lokalsamhalle 4r viktigt da det bade kan skapa synergier och dynamik i utvecklingen av
museiverksamheten och for hela lokalsamhillet. Stod driftsaktoren att vidareutveckla
arbetet med kontakter i det omgivande lokalsamhillet.

Slutsatser

Museet Hamn har blivit omskrivet och valkint under sitt forst verksamhetsir som varit
mycket innehallsrikt och ackompanjerats av nya samarbeten med aktorer inom sa skilda
omraden som museivirlden, forskning, beséksniring och den civila sektorn. Trots att
uppstarten av museet gatt mycket bra dr det viktigt att museets driftsaktor savil som
kommunen som bestillare fortsatter att behalla fokus pa framtiden och vad som vintar runt
hérnet, utveckla sina styrkeomraden vidare och ta till sig av olika andra museers
erfarenheter och kunskaper om framgangsfaktorer. Det kan handla om att fortsitta initierad
samverkan med skolor i och utanfér kommunen avseende kopplingar mellan liroplanen
och museets verksamhet och att fortsitta pa inslagen vig med bred samverkan med
torskolor, skolor, med privata aktérer och med det omgivande civilsamhillet. Det dr centralt
att fortsitta arbetet med att f6rdjupa besokarnas kinsla av och moijligheter till delaktighet i
utvecklingen av museet. En utveckling mot mojligheter att besoka museet digitalt och
overhuvudtaget arbeta vidare med innovationshéjden 1 verksamheten ar ocksa viktigt att ta
upp i det kommande visionsarbetet. Former f6r stodjande féretag, eller “vinféreningar”
kan utvecklas och fa mojlighet att delta 1 utvecklingen av verksamheten. Utveckling av
verksamheten i riktning mot att bli en kreativ métesplats, ett attraktivt besoksmal med eller
utan traditionellt “bes6k” pa museet. Som exempel nimns ofta museicaféer som populira
motesplatser f6r minniskor som édr ”daglediga” av en eller annan anledning, arbetar i egen
regi eller har mojlighet att arbeta ”pa distans”. Det ndrmaste aret bor dock framforallt riktas
in pé att utveckla kirnverksamheten, genomfora ett visionsarbete i samverkan mellan
kommun och driftsaktor samt skapa goda rutiner f6r uppféljning, utvirdering och
utveckling vid museet Hamn. Men ocksda mot att i brett samspel med hela Fisksitra och hela
kommunen och andra aktorer ta sikte pa visionen om verksamheten vid Hamn 2040 nir
Nacka byggt stad! Ett inriktningsbeslut pa verksamheten vid museet Hamn ska syfta till att
ge en indikation pa hur verksamheten ska viktas mellan inriktningen mot utveckling av en
mer traditionell historisk kulturarvsinstitution och mot en mer processinriktad plattform for
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samverkan med lokalsamhaillet och det samtida kulturarvet. Pa vilket sitt utveckling av ett
bredare kulturliv i Fisksitra och med kopplingar till museet Hamn kan utvecklas bor ocksa
ett inriktningsbeslut ge mojliga alternativa svar pa.

Utifran detta bor darfor kulturnimnden besluta att uppdra at direktoren f6r arbete och
fritid att aterkomma till kulturndmnden med ett forslag pa inriktningsbeslut om museet
Hamn.

Ekonomiska konsekvenser

I nuldget innebir risk- och konsekvensanalysen inga ytterligare ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

Risk-och konsekvensanalysen lyfter fram vikten av att verksamheten vid museet Hamn pa
ett tydligare sitt involverar barn och unga 1 skolaldern samt att former f6r mer delaktighet
utformas.

Bilagor
1. PM Risk- och konsekvensanalys Hamn

2. Uppftoljningsrapport fran den privata driftsaktéren

3. Foljeforskningsrapport frain SWECO-om projektet Hamn

4. Kallelse Hearing om HAMN och Saltsj6 Pir AB

5. Hearing om projektet Hamn och Saltsj6 Pir AB
Nadia Izzat Ulrika Westin
Enhetschef Utvecklingsledare

Kultur- och fritidsenheten Kultur- och fritidsenheten



