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Foéreliggande rapport utgor slutrapporten i den féljeforskning som Sweco utfort kring projektet HAMN i
Fisksatra aren 2010-2014.

Denna rapport sammanfattar samtliga de iakttagelser som foljeforskarteamet gjort under tidigare
larseminarier, deltidssummeringar, halvtidsrapporter, samt uppféljningar i form av intervjuer bade med
medarbetare och med externa aktorer, dar fragorna framst varit inriktade mot genomférande och
resultat.

Slutrapporteringen har framst varit inriktad pa att folja upp genomférandeprocessen samt graden av
maluppfyllelse samt att foresla forandringar som kan fa positiva effekter for projektets fortlevnad i form
av en langsiktigt fungerande verksamhet.

Samtliga presentationer som anvandes vid larseminarierna liksom de deltidsrapporteringar som har
gjorts, aterfinns som bilagor till foreliggande rapport.

Uppdragsledare har varit Markus Burman pa Sweco. Rapporten har sammanstallts av Petra Backman
och Johanna Lundberg pa Sweco.
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Vad ar HAMN?

"HAMN ar ett museum som berattar om platsens historia — Baggensstaket ar en vattenvag
med en tusendrig historia. Har har manniskor i alla tider bott, fardats och handlat med
varandra. | museet kommer du att kunna uppleva historien samt fa reda pa hur man som
arkeolog arbetar med en plats. Slaget vid Staket som dgde rum 1719 da ryska trupper
drabbade samman med svenska i och kring Staket kommer naturligtvis att utgdéra en central
punkt i utstéllningen.”

"Projektet heter HAMN och tanken ar att HAMN &ven ska vara namnet pa museet. HAMN &r
ett namn som ska koppla till handel, sjcfart, transporter men ocksd H som i historia, A som i
arkeologi, M som i manniskor, N som Nacka eller nutid.”

Kalla: De vanligaste fragorna om HAMN, www.nhacka.se.
Las mer pa www.hamnmuseum.se

S)OKROGAR LANGSV A“ENL\{%C\:E\?
SEA INNS ALONG THE WATERYE

e

Samtliga bilder i rapporten ar hamtade fran http://hamnmuseum.se/varens-utstallning/
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1. Inledning

EU-projektet Tvd museer i Fisksatra som blev HAMN

HAMN ar ett regionalt utvecklingsprojekt i Nacka med stdd ur den Europeiska regionala
utvecklingsfonden 2010-2013 som Sweco har f6ljt under aren 2010-2014. Malet med
projektet har varit att skapa ett museum med syfte att tillgangliggéra platsens historia.
Som exempel pa platsen unicitet kan namnas den smala och grunda vattenvagen
Baggensstiket som har en fascinerande tusenarig historia som farled mellan Ostersjén
och Stockholm. Sju ar av arkeologiska utgravningar pa slagfalten kring Baggensstéket
har idag resulterat i fynd om 6ver 1 000 foremal. De aldsta fynden ar daterade vikingatid,
men de flesta foremal kommer fran slaget den 13 augusti 1719 da ryska och svenska
trupper drabbade samman.

| Fisksatra bor idag omkring 7 000 invanare, varav manga ar barn och unga. Fisksatra ar
Sveriges mest tatbefolkade tatort med cirka 80 nationaliteter representerade. Den
moderna bebyggelsen i Fisksétra ar ett resultat av miljonprogrammet, vilket ar
benamningen pa bostadsbyggandet av flerfamiljsbostader i Sverige under perioden 1965-
1975. | Fisksatra paborjades bygget i slutet av 1960-talet och ett antal aldre miljoer
forsvann for att ge plats at flerfamiljshusen och ett nytt centrum. Omradet &r ett av
Sveriges mest tatbebyggda omraden. Arbetslosheten ar dock hég och
naringsverksamheterna brottas med ett for litet kundunderlag.

Som en del i Nacka kommuns satsning for att vdnda den negativa utvecklingen startades
projektet HAMN. Eftersom Fisksatra har ett unikt kulturarv och en vacker omgivning
ansag kommunen att det fanns goda forutsattningar for att starka beséksnaringen.
Museet, som ar planerat att 6ppna under sommaren 2014, kommer att erbjuda besdkarna
ett mote med saval platsens historia som det moderna samhallets, i form av interaktiva
och upplevelsebaserade utstéllningar. Den geografiska placeringen vid Stockholms
skargard gor platsen attraktiv som besoksmal, saval via land- som vattenvagen.

Med projektet HAMN har Nacka kommun bjudit in till att skapa ett tvarvetenskapligt forum
i ndra samarbete med hdgskola, universitet, naringsliv och det lokala samhéllet - en
kunskapshamn i Nacka dar internationella gaster, studenter, forskare och lokala aktorer
kan moéta varandra i samtal med fokus pa historia, integration, innovation, livsberattelser,
kulturarv och hallbar samhallsutveckling. En museibutik, en konferenslokal och en
restaurang kommer att komplettera utstéliningsverksamheten. Tanken &r att olika
malgrupper aret om kan arrangera konferenser och ata gott eller fika pa restaurangens
terrass med utsikt 6ver Lannerstasunden.

Projektet kallades initialt Tv& museer i Fiskséatra, med syftet att skapa ett centrum for
kulturarvet genom att etablera tvad museer i Fisksatra. Den ena bestksanlaggningen,
Historiskt center om slaget vid Staket, skulle ta sin utgdngspunkt i slaget mellan svenska
och ryska trupper i Stéket &r 1719. Den andra anlaggningen, Fisksatra museum, skulle
rymma invanarnas egna berattelser om samtiden. Projektets mal omformulerades tidigt
till att endast galla ett museum, det som idag ar HAMN. De bada verksamhetsidéerna
ryms nu inom ett enda museum och innehallet omfattar saval det forflutna som framtiden
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och lokalsamhallets mdjliga férandring. Museet skulle kunna betraktas som ett
demokratiskt verktyg dar det lokala kulturarvet star i fokus.

Syftet med projektet har varit:

¢ att synliggora det historiska och det samtida kulturarvet

e att skapa ett besoksmal i varldsklass med kulturarvet i fokus

e att utifran platsens historia bygga upp en verksamhet med hog attraktivitet for
besdkare bade fran andra lander, andra delar av Sverige men ocksa for de
som bor och verkar i Stockholmsregionen och inte minst i Fisksétra idag

o att stdrka den demokratiska och medborgerliga dialogen i samhéllet

e att skapa arenor som bygger broar mellan forskarsamhallet och allmanheten
som mojliggor rekrytering till hégskolor, levandegérande av samtida forskning
som ger en forstaelse for hur historia formas

e att utifran platsens mojligheter skapa mojligheter till arbete och bryta utanforskap
for platsens invanare

e attinvanarna i Fiskséatra ska ses som resurser for att skapa en verksamhet av

internationell klass

En viktig del i projektet har varit samverkan med lokala och regionala akttrer inom
utbildning, hdgskola, kulturarvsektor och bestksnéring, samt naringsliv och ideell sektor.
Projektets malgrupper ar boende i Fisksatra, arbetsldosa, unga vuxna, foretagare,
utlndska och inhemska turister, forskare, skolor, forskolor, boende och verksamma i
Stockholmsregionen samt hégskolor/universitet i och utanfér Sverige.

Bild 1. Mdjligheter till konferens ryms ockséa i museibyggnaden.
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Swecos uppdrag och metod

Projekt HAMN har delfinansierats med regionala medel fran EU:s regionala
strukturfondsprogram for Stockholm. Projektet, som ligger inom atgard 1.3 - Framja
integration och mangfald, har 16pt 6ver fyra &r med start 2010-01-01 och slut 2013-12-31.
Den primara uppgiften for foljeforskaren Sweco har varit att vara ett stod for projektets
genomfdrande och att vara granskande, stodjande och larande. Detta har sékerstéllts
genom att féljeforskaren har foért en kontinuerlig dialog med den centrala
projektorganisationen, deltagit i viktiga instanser och aktiviteter, dokumenterat
verksamheten och deltagit i de larprocesser som projektet varit avsedda att utmynna i.

Foljeforskaren har ocksa i samverkan med projektledningen analyserat och varderat
insatser och aktiviteter, verksamhetsformer, ledningsstruktur, resultatspridning samt
insatsernas resultat och effekter i forhallande till projektets malformuleringar.

Folieforskaren har aven lamnat synpunkter pa hur verksamheten bor utformas sa att
forutsattningar for de processer som projektet initierar kan uppratthallas efter projektets
slut. Foljeforskningen skulle huvudsakligen belysa féljande fragestallningar:

e Hur utvecklas projektet i forhallande till de uppsatta malen?

e Hur fungerar processen for att nd de uppsatta malen?

e Vilka ar forutsattningarna for att nd malen i projektet?

o Vilka villkor behover uppfyllas for att resultaten skall bli bestaende?

| ett folieforskningsuppdrag ar aterforing av den kunskap som genereras inom ramen for
foljeforskningen en helt avgérande faktor. Aterféringen av kunskap handlar om larande
och utgor ett "smorjmedel” mellan de 6vriga momenten i Swecos modell for féljeforskning.
Aterféringen av kunskap sker har bade inom och mellan momenten. Om analysen av
malstrukturen och programlogiken till exempel visar pa utvecklingsbehov i
malformuleringarna, eller kopplingar mellan mal och aktiviteter som behdver starkas, ar
tanken att denna kunskap ska aterforas.

-\' P = i ]

Malstruktur och M, | Genomférande- "\\ Resultat-
programlogik ' analys — analys

Utvecklade malséattningar kan da skapa forutsattningar for ett battre genomférande och i
sin tur leda till battre resultat och effekter. P& motsvarande sétt finns en aterféring inom
genomforandeanalysen och resultatanalysen. Men aterféringen av kunskap “spiller éver”
mellan momenten i foljeforskningsprocessen. Utvecklingsbehov som uppdagas i
genomforandeanalysen kan krava fortydliganden inom malstrukturen likval som
resultatanalysen kan visa att de aktiviteter/insatser som genomfors i projektet bor
forandras i ndgot avseende sa att resultaten blir battre.

Betraffande metoderna for aterféringen av kunskap till projektet har Sweco arbetat

pa flera satt — med kontinuerlig dialog via telefon och e-post, via planerade dialogmoten
samt genom flera skriftliga avrapporteringar. Avgorande for detta uppdrag har varit att
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foljeforskningsteamet i samrad med projektledarna funnit en modell som inneburit att
teamet kunnat medverka i insatser och aktiviteter i sddan omfattning att det blivit val
fortroget med projektets arbetsformer och deltagare, samt blivit en integrerad del i
projektorganisationen.

Den skriftliga rapporteringen har medvetet varit kort och koncis, fér att underlatta
anvandbarheten. Kommentarer kring utvecklingsbehov och utestdende fragor har lyfts
fram med det 6vergripande (konstruktiva) syftet att de ska kunna atgardas. Konsultteamet
féreslog inledningsvis att ett PM eller halvtidsrapport, fyra larseminarier samt en
slutrapport skulle tas fram inom ramen for uppdraget, vilket ocksa skedde.

Mal — vad ville man uppna?

Projektets malgrupper ar: boende i Fisksatra, arbetsldsa, unga vuxna, foretagare,
utlandska och inhemska turister, forskare, skolor, forskolor, boende och verksamma i
Stockholmsregionen samt hégskolor/universitet i och utanfor Sverige.

Projektets mal har varit:

1. att skapa tvad nya museer som utgdr ifrdn idén om att samla, bevara och formedla
kunskap om kulturarvet men ocksa diskutera hur kulturarvet formas - och av vilka

2. att dppna ett fonster mellan forskning och bestksnéring

3. att tillvarata bade det historiska och det samtida kulturarvet

4. att utveckla ett nytt center for kulturarvintresserade bade i Sverige och besokande
fran utlandet

5. att skapa ett attraktivt Fisksatra med en levande besdksnaring kring platsens
unika kulturarv bade historiskt och samtida samt forskningsplats

6. att utifrdn platsens och dess invanares majligheter bygga upp tva starka institutioner
som kan ge arbetstillfallen och lyfta Fisksatra som boendemiljé och arbetsplats. Pa
sa sétt bidra till Stockholmregionens tillvaratagande av den mangfald av kunskaper
och kompetenser som finns har

7. att etablera tva museer som genom sin verksamhet lockar fler att vdga starta egna
foretag inom angransande naringar och pa sikt locka aktorer att ta del i driften av
museiverksamheten

8. att f& barn och unga att intressera sig for humaniora, innovationsutveckling och
starka skolor och férskolors verksamhet med samverkansarbete dar museerna kan
bidra med sin kompetens

Horisontella mal:

Jamstalldhet, Mangfald, Miljo, Folkhalsa
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2. Foljeforskning av projektets framskridande

Foljeforskaren har fért en kontinuerlig dialog med den centrala projektorganisationen,
deltagit i viktiga instanser och aktiviteter, dokumenterat verksamheten i fortlépande
rapporter och deltagit i de larprocesser som projektet ska utmynna i.

Uppdragstagaren har i samverkan med projektledarna analyserat och varderat insatser
och aktiviteter, verksamhetsformer, ledningsstruktur, resultatspridning samt insatsernas
resultat och effekter i forhallande till projektbeskrivningens malformuleringar.

Uppdragstagaren har dven lamnat synpunkter pa hur verksamheten kan utformas sa att
forutsattningar for de processer som projektet initierar kan uppréatthallas med framgang

aven efter projektets slut.

Overgripande kan féljeforskningen beskrivas som innehallande féljande 4 delmoment:

Inledande nulagesanalys

Larseminarium om langsiktigheten (tva seminarietillfallen i Nacka)
Halvtidsutvardering (larseminarium plus sammanfattande rapport)
Slututvardering av projektet (slutrapport)

Efter det larseminarium i november 2010 dar féljeforskningsteamet presenterade sin
forsta inledande nulagesanalys av projektet, har slutsatserna darifran utgjort en del av
basen for fortsatt input till projektet. En mycket viktig men ocksa komplex fraga som
fokuserats pa under 2011 (och som aven tidigare tagits upp inom féljeforskningen) har
berort museets innehdll dar bade historia och samtid ska kunna integreras. Har har
projektet i en serie seminarier tagit hjalp av professor Bengt Kristensson Uggla for att i
dialogform ta olika teman samt grundberattelsen framat. Har har ocksa foljeforskarna
delvis deltagit, inte minst for att studera framatrérelsen i den innehallsliga processen.

Innehall, unicitet och vision har konstaterats vara grundlaggande kritiska faktorer for
projektets framfart. Foljeforskarna har ocksa haft kontinuerliga avstamningar avseende
projektets nulage, bland annat med utgdngspunkt i just dessa faktorer. Medverkande vid
dessa tillfallen har varit projektledningen, men ocksa kulturstrategen i projektet. En del i
foljeforskningen har ocksa bestatt i att genomfora ett par seminarier om projektets
langsiktighet och fortvarighet (september och november 2011). Viktiga frAgor som
diskuterades déar berérde museets langsiktiga finansiering, samt form och innehall kopplat
till finansiering.

En halvtidsutvardering har ocksa presenterats vid ett styrgruppsmote for projektet (mars
2011). Foljeforskningen har aven inneburit deltagande vid en traff i Nacka om
storstadsinsatserna inom regionalfondsprogrammen. Halvtidsutvarderingen baserades pa
intervjuer i projektorganisationen (framst i arbetsgruppen) samt pa en genomgang av
rapporter och annat skriftligt material.

Foreliggande rapport utgor slututvarderingen av projektet, med foljeforskningsarbetet som
en ram kring detta.
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Rapporteringstillfallen dar Sweco levererat aterkoppling till projektet

e Larseminarium nr 1: (23 november 2010) Detta tillfélle var priméart riktat mot
projektledningen.

e Larseminarium nr 2: (29 september 2011) Under larseminariet presenterades och
diskuterades de iakttagelser som foljeforskarteamet gjort sedan PM:et och det
forsta larseminariet samt eventuella foreslagna atgarder eller forandringar.

Presentationsdelen av larseminariet omfattade:

1. Redovisning av iakttagelser rérande genomférandeanalysen (analys av yttre
och inre effektivitet), baserad pa genomférda intervjuer

2. Resonemang om forutsattningar for att projektets verksamhet ska fortlopa
efter projektets slut

3. Redovisning av (eventuella) resultat (projektets utveckling i forhallande till
uppsatta mal), baserade pa genomforda intervjuer

4. Nya forslag till férandringar

¢ Deltidsrapport 2011: (6 juni 2011) En sammanfattande uppfdljning av projektets
aktiviteter sa langt.

e Larseminarium nr 3: (23 november 2011) Under larseminariet presenterades och
diskuterades de iakttagelser som féljeforskarteamet gjort sedan det andra
larseminariet. Forslag pa eventuella nédvandiga atgarder eller forandringar
gjordes dartill.

1. Redovisning av resultat (projektets utveckling i férhallande till uppsatta mal),
baserade p& genomforda intervjuer och fokusgruppen
2. Nya forslag till forandringar

e Larseminarium nr 4: (21 mars 2012) Detta var ett sista larseminarium som kretsade
kring slutsatserna i halvtidsrapporten och férutsattningarna for verksamheternas
fortlevnad. Larseminariet var precis som tidigare larseminarier primart riktat mot
projektledningen.

e Halvtidsrapport 2012 (4 april 2012): En sammanfattande uppfdljning av projektets
aktiviteter sa langt.

o Slutrapport (april 2014): Foreliggande rapport utgor slutrapporten som
sammanfattar samtliga de iakttagelser som féljeforskarteamet gjort i féregdende
promemoria, halvtidsrapporter, larseminarier, samt uppféljning i form av intervjuer
med deltagare i projektet, dar frdgorna framst varit inriktade mot genomfoérande och
framforallt mot resultat. Slutrapporteringen &r ocksa inriktad pa att félja upp graden
av maluppfyllelse samt att féresla férandringar som kan fa positiva effekter for
projektets slutliga maluppfyllelse och effekter.

Samtliga presentationer som anvandes vid larseminarierna aterfinns som bilagor till
foreliggande rapport.
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3. Genomférande — vad har gjorts?

Projektets organisation

Nacka kommun

Styrgrupp

Projektledare

Arbetsgrupp

Konsulter/tillfalligt

! Externa samarbetsparter
anstallda

Figur 1. Roller och ansvar inom HAMN

Nacka kommun har varit projektdgare och medfinansiar och ansvarat for att anstélla
projektledare och medarbetare i projektets arbetsgrupp. Representanter fran kommunen
har suttit i projektets styrgrupp med ansvar for att stétta projektet. Kommunen har ocksa
haft ansvar for att rekrytera och anstélla medarbetarna i projektets arbetsgrupp.

Projektledaren har haft ansvaret for att leda arbetsgruppen och fora projektet framat.
Under projektets gang har tre olika personer haft rollen som projektledare. Arbetsgruppen
var fran borjan relativt stor och bestod férutom projektledaren av bland annat en
projektkoordinator, en museiintendent, en kulturstrateg, en arkeolog, en pedagog och
ytterligare assistenter. Efter hand slutade flera av personerna och i projektets slutskede
bestod arbetsgruppen endast av tre personer inklusive projektledaren.

Projektet har haft regelbunden kontakt med externa parter som bidragit med tillfalliga
arbetsinsatser, expertrad, ekonomisk sponsring och/eller konsultstod. Nagra exempel ar
historiska experter fran Boo Hembygdsforening, en lokal journalist, studenter fran
Sodertérns hdgskola och det lokala fastighetsbolaget Stena Fastigheter.
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Projektets aktiviteter

| projektets ansdkan planerades ett antal aktiviteter. Resultatet av dessa beskrivs kort
nedan.

Utstallningsproduktion skedde i samarbete med den Berlinbaserade produktionsfirman
Molitor. Molitor beskrivs som "forldsare” av projektets idéer och gor enligt
projektaktorernas uppfattning ett professionellt arbete som garanterar museets kvalitet.

Skyltproduktionen beskrivs som lyckad, det ar valskyltat och man har utvecklat
skyltarnas utformning med symboler for utstéliningens olika delar. Man kommer att ha
QR-koder som gor det mojligt att valja sprak for besokaren. | framtiden planeras skyltning
och guidning aven utomhus, med mojlighet till kartor 6ver slagfaltet pa Skogso, for att
koppla ihop historiska platser med museet.

Kommunikation och profil. | framtagandet av varumérket HAMN anvandes extern
konsulthjalp. For I6pande kommunikation och marknadsféring, anlitas ingen extern byra
utan det gors internt, framforallt via webbsida och facebooksida. Annonsering och
reportage kommer under varen 2014 i lokaltidningarna. Projektledaren har under 2013
arbetat malmedvetet med att upparbeta ett kontaktnat med media och andra externa
aktorer.

Forskarenheten blev inte som den beskriv i tidiga planer, men den finns idag i form av
forskarrummet i museet déar olika metoder for historisk forskning beskrivs och dar
besdkaren for mota ett antal forskare i filmade intervjuer. Det finns ocksa tidigare,
pagaende och planerade samarbeten med Sodertérns Hogskola, Stockholms universitet,
Uppsala universitet och Sjohistoriska museets marinarkeologiska forskare.

Verksamhetsplanering och start. Visningar och guidningar av museet pagar redan
under varen 2014. Konferenslokalen bokas och anvénds. Gruppbokningar finns infor
starten. Den officiella invigningen ar planerad till juni 2014.

Projektets genomfdrande

HAMN-projektet har drivit flera parallella utvecklingsprocesser, samtidigt som man haft en
mindre konflikt med idégivarna till en av de initiala museiidéerna® nagot som tillsammans
med flera andra faktorer delvis paverkat mojligheten till fokus i projektet. Exempelvis har
man arbetat parallellt med museets innehall, marinans utformning och fardigstallande,
samverkansprocesser gentemot narsamhalle, universitetsvarld och skola, samt med olika
larinriktade processer arrangerade av finansiarerna. Det har handlat om att f& projektet
att fungera administrativt, samtidigt som det har utgjort en arbetsplats med ett antal
anstallda i en projektorganisation.

Samtidigt menar Sweco att det under hela resan har funnits en framatrérelse i projektet.
Intervjuer med projektorganisationen under arbetets gang stodjer detta, d& man menat att
projektet i stort har utvecklats som det var tankt att géra. De olika insatserna i projektet

! Vilket ocks& ledde till att dessa brot sig ur projekt och nu driver idén om Fisksatra museum vidare utanfor
HAMN- projektet. | framtiden &r det ocksa viktigt att forsoka starka samverkan med det nu fristdende Fisksatra
Museum. Detta inte minst for att kunna ta tillvara alla de lokala kraftk&llor som bodr kunna verka i en gemensam,
kompletterande eller dynamikskapande riktning.
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tycks internt ha kunnat delas upp i tva delspar kopplat till 1) processen (vagen och
vagarna fram till museet) och 2) produkten (museet och bestksmalet i sig).2

Har kan man namna det arbete som bedrivits for att kommunicera och interagera med
lokalsamhallet i Fisksatra (och 6vriga omkringliggande delar). Man har bland annat
arbetat med ett lokalt projektkontor inrymt i Fisksatra centrum, mitt emot bibliotek och
affarer. Ansvariga har upplevt ett stort externt intresse for projektet och man tycks ha
arbetat relativt interaktivt gentemot lokalsamhéllet. Man har exempelvis samarbetat med
den lokala foreningssamordnaren for att na ut i féreningslivet och byggt upp kontakter for
att initiera samarbete med olika hembygdsféreningar.

Kontakter och natverksbyggande med externa aktorer

Projektet har ocksa arbetat for att etablera ett samarbete med Sodertérns Hogskola och
har &aven inlett kontakter med universiteten i Stockholm och Uppsala, samt med
marinarkeologiska forskare pa Sjohistoriska museet. Man har dartill genomfort olika
omvarldsbevakande processer med bestk pd museer i Sverige och internationellt. Man
har ocksa haft ett arbetsmarknadspolitiskt spar i projektet med viss samverkan med
ansvariga for arbetsmarknadsfrdgorna inom kommunen. Under projektets slutskede
inleddes aven ett samarbete med Omsorgslyftet som innebar att atta praktikanter gor sin
arbetspraktik inom HAMN n&r museet har 6ppnat.

Parallellt (och invavt) med detta finns det en arkeologisk process med fokus pa att
leverera faktaunderlag och fynd till utstallningen fran faltet, en process som framhalls som
avgorande for projektets grundidé och som man hoppas kunna fortsatta aven i framtiden.
Mojligheten att upptacka nya fynd 6ppnar upp for fler arkeologiska samarbeten och for att
komplettera utstallningen efterhand och lata utstaliningen vara en levande produkt. Man
har ocksa arbetat med att genomfora faltarkeologiska arbeten och att bygga upp det vi
uppfattat som den "meta-arkeologiska” dimensionen i HAMN. Arkeologen i projektet
beskriver pa projektets hemsida de fynd som ingar i sjalva utstallningen:

"Vid slagféltsundersékningarna har vi lokaliserat omkring 1 000 stridsrelaterade féremal.
De storsta fyndkategorierna &r projektiler fran handeldvapen och artilleripjaser,
uniformsdetaljer (spannen, knappar) och verktyg (yxblad, kilar, borrar, barkspadar). Men
aven personliga féremal som mynt och tobakspipa med mera.”

Det har ocksa funnits en process for samverkan med Ryssland i projektet, dar man haft
en person med rysk bakgrund anstalld for att 6versatta historiska, ryska dokument och for
att etablera kontakter med Ryssland. Har har man bland annat skapat kontakter med
Marinmuseet, samt med Artillerimuseet i Sankt Petersburg. Arkeologen beskriver de goda
relationerna med St Petersburg som ett genombrott som har gjort det mgjligt att visa
unika handlingar i utstallningen och fa fram information som "kanske kan skriva om
historien litegrann” och bidra med tidigare okanda perspektiv.

Under varen 2011 genomfdrde projektet en dialogseminarieserie under ledning av
professor Bengt Kristensson Uggla, med syftet:

”... att skapa en gemensam kunskapsplattform och konstruktiv dialogbaserad planerings-
och genomférandeprocess nar det galler att gora H.A.M.N. till ett beséksmal i varldsklass.
Genom nalsdgat Slaget vid Staket 1719 utforskar vi platsens unicitet utifrdn en dynamisk

% Har kan man kanske diskutera hur dessa tvé kan skiljas &t. En produkt féregds val alltid av en process (dar
produkten utvecklas). Finns det processer som inte kan kopplas samman med produkten?
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syn pa historia, historiebruk, minnespolitik, identitet, livsberattelser, integration,
innovation, mangfald, kulturarv och hallbar samhéllsutveckling”.

Till seminarieserien bjod man ocksa in forskaren och forfattaren Merete Mazzarella och
Peter Aronsson (professor i kulturarv och historiebruk). Tanken har varit att arbeta upp ett
material som kunde ligga till grund for det fortsatta innehallsliga arbetet med museet,
samt ange hur olika delar i konceptet skulle kunna brytas mot varandra. Kristensson
Uggla bidrog i sin skriftliga slutredovisning av uppdraget med ett antal mer dvergripande
inriktningar och tankesatt for att HAMN ska kunna skapa dynamik, attraktivitet och ett
levande forhallningssatt, i berattande, interaktion, presentation och design.

Fran plan till process

Sweco ser att projektet i stora drag har arbetat i linje med den inriktning som foljer av
projektets syfte och mal. Grundidén som sa&dan ar naturligt tydligare idag an vad den var
inledningsvis. Det finns ocksa en storre medvetenhet om de komplexa forutsattningarna
for maluppfyllelse i projektorganisationen. | féljeforskningens delrapportering fastslogs att
projektets komplexitet gor att ett eventuellt misslyckande, eller en succé, inte kommer att
bli tydligt férran mycket sent i processen.3 Darfor har utvarderaren dterkommande pekat
pa vikten av att i projektet planera langre &n till projektslut och till den dag nar museet
Oppnar. Vad kan tankas handa efter 6ppnandet? Var befinner sig HAMN varen 2014..
varen 2017.. och 20207 Nar foreliggande slutrapport skrivs under varen 2014 star det
ocksa klart att manga planer har realiserats och konkretiserats forst under 2013 och att
forverkligandet av projektmalen har majliggjorts i och med att den senaste projektledaren
tilltradde och knot ihop det pagaende arbetet.

Fran process till realitet

Under varen 2012 upphandlade HAMN den Berlinbaserade utstéllningsproducenten
Molitor* for att producera sjélva utstallningen. Detta beskrivs av manga som en milstolpe i
projektet, som innebar ett stort kliv framat.

Vid intervjuerna i projektorganisationen har det framgatt att man sett tidsplanen som
delvis snav under slutfasen av projektet, trots att man fatt en férlangning.
Foljeforskningen har uppméarksammat behovet av arbetsro och ett tydligt fokus for att fa
ut maximalt av de personella och upphandlade resurserna i HAMN under den tid man har
att réra sig med. Oklarhet kring hur tiden bor anvands kan ocksa ses som ett av de
tydligaste utvecklingsbehoven som lyfts fram, da det under en tid i projektet har funnits
efterfragan p& mer av en intern gemensam process i projektorganisationen. Man har
efterfrdgat mer av gemensamt arbete mot de gemensamma malen, samtidigt som den
projektorganisation som vuxit fram i stallet i hog grad har efterfragat ett mer sjalvstandigt
arbete.

En annan utvecklingsfrdga som diskuterats inom projektorganisationen har handlat om
behovet av storre fokus pa samtiden och Fisksatra i projektet, det vill saga om samtid och
lokalsamhalle har fatt ett tillrackligt tydligt avtryck i projektet och om man bygger in
tillrackligt mycket av dynamik mellan historia, samtid, manniskorna i Fisksatra och Slaget

3 Projektet har ocksa av samma skal varit svart att processutvardera, mycket materialiserades sent och pagar
fortfarande efter projektavslut.
4 http://www.molitor-berlin.de/.
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vid Staket. Resultatet av dessa diskussioner ar att det sa kallade Fisksatrarummet har
utvecklats och fatt storre utrymme i det fardiga museet, an vad som forst planerats.

Ett sista viktig utvecklingsfraga beror arbetet med att sakra langsiktigheten. Langsiktighet
handlar i det har sammanhanget framst om HAMN:s langsiktiga drift och ekonomi. Man
har arbetat med fragan p& olika satt: folieforskarna har genomfort tva seminarier, det
fanns en viss grund for arbetet i den forstudie som projektledaren tagit fram och det har
ocksa gjorts ett utvecklingsarbete med fokus pa att ta fram en driftsbudget. Resultatet
inom detta omrade speglas i stycket nedan.

Projektets finansiering och drift

Museiverksamhet bedrivs under villkor som skiljer sig nagot fran ordinarie affars- eller
besodksverksamhet vad galler finansiering och avkastning. Ofta ar kulturaktiviteter bade
en saljbar produkt i sig samtidigt som det utgér en infrastrukturell bas for forsaljning av
andra produkter. | stort sett alla museer i varlden ar beroende av stdd for uppbyggnad
och drift. | Sverige har det sedan mitten av 1900-talet varit samhéallet som statt for nastan
100 % av bidraget - i andra lander daremot bygger verksamheten i hogre grad pa ideellt
arbete, donationer eller sponsring.

En av de stora utmaningarna for projektet i Fisksatra har varit att redan fran start lagga
grunden for en langsiktigt sund ekonomi med ett minimalt bidragsberoende, samtidigt
som verksamheten héller hogsta kulturella kvalitet. Det finns flera spannande exempel,
bade i Sverige och internationellt, p& att aktiva museer som verkar tillsammans med det
omgivande lokalsamhallet kan géra verklig skillnad. Som exempel kan namnas
Sunnadalskolans samarbete med Marinmuseum i Karlskrona. Skolan har ett mycket stort
antal elever med invandrarbakgrund och ligger i Kungsmarken, ett
miljonprogramsomrade strax utanfor staden. Det flerariga projektet har gett positiva
resultat, inte bara for skolmiljon, utan ocksé i hela det omgivande bostadsomradet. Ett

annat exempel ar Stadsmuseet i Géteborgs engagemang i "Dialog Sddra Alvstranden”.

Nacka kommun hade fran borjan en klar ambition att lata museet tas 6ver av en privat
aktor efter projekttidens slut. Inom HAMN har fragan om drift och finansiering darfor
aterkommande forts upp pa agendan, bland annat pa initiativ fran foljeforskarna. And&
upplever manga i efterhand att frdgan inte togs pa tillrackligt stort allvar fran borjan, det
menar bade representanter fran styrgrupp och projektmedarbetare. De personer som
sager sig ha lyft frdigan om projektets affarsmassighet och formaga att 6verleva
ekonomiskt menar att diskussionerna visserligen har forts men att de inte har férankrats i
verksamheten eller omsatts till beslut, majligen for att kompetens kring fragan har
saknats. | och med att en ny projektledare tillsattes 2013 tillkom avgdrande kompetens
och erfarenhet kring marknadsfdring, finansieringsmajligheter och kontakter med
naringsliv. Alla intervjuade ar dverens om att detta betydde mycket for att den framtida
driften skulle sakras.

Efter en upphandlingsprocess &ar det nu klart att den tidigare projektledaren och dennes
foretag Emotion AB kommer att vara driftsoperator under fyra ar efter projektets slut,
medan kommunen gar in med ett ekonomiskt stod, ett driftsbidrag. | nulaget raknar
kommunen med att fortsatta stodja verksamheten dven pa sikt. Projektledaren, som efter
projektets slut titulerar sig museichef, arbetar dock aktivt med att involvera det lokala
naringslivet for att finansiera delar av verksamheten. Fastighetsbolaget avser att avtala
om ett samarbete dar konferenslokalerna utnyttjas i utbyte mot ett antal frikort for de
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boende i bolagets fastigheter. Liknande samarbeten diskuteras med andra foretag for att
sékra intékter som &r oberoende av besokssiffror.

Infrastrukturen beskrivs i 6vrigt som en viktig faktor for att underhalla besoksflodet
framover, dar piren och marinan antas betyda mycket for tillstrémningen av besokare.
Piren ligger dock utanfor projektet som sadant, men uppges anda ha stor betydelse for
museets framtid.

~7a
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4. Maluppfyllelse, genomforande och resultat — har man natt fram?

Beddmning av projektlogik

Olika projekt har olika forutsattningar och bor bedémas utifran detta i en utvardering.
Sweco menar att HAMN kan anses vara ett komplext projekt med h6g ambition och
innovationshojd, vilket motiveras narmare nedan.

Projektet ska ses som en slags tillfallig organisation som oftast syftar till att innovera,
framstalla nagot unikt, nya arbetsmetoder, produkter eller tjanster. Detta leder ocksa till
att projekt generellt innebér en hdgre grad av risk an vad som ér fallet i ordinarie
verksamhet. Projektformen kan ocksa delvis jamforas med konstnarliga processer som
innehaller ett hogt unicitetskrav, som skapande verksamhet som syftar till emotionella
eller expressiva uttryck av mer subjektivt slag. Nar det galler museet som organisation
och projekt kan det vara relevant att skiljia mellan & ena sidan museet som en institution
som forvaltar och (temporéart eller permanent) visar upp en samling av objekt eller
artefakter av nagon betydelse, och & andra sidan museet som en plats for
utvecklingsarbete - som motesplats och arena - dar innehallet helt eller delvis vaxer fram
genom en process.

Olika projekt har olika innovationshéjd och ambition avseende unicitet - och darmed
ocksa olika grad av osékerhet och risk. Nar man talar om de mer komplexa
utvecklingsprojekten brukar man lyfta fram projekt dar man gor nagot helt nytt och
oprovat, till exempel dar olika kulturer, sfarer, organisationer, malsattningar och
kompetenser ska métas. Kanske finns det en viss geografisk utspriddhet samtidigt som
tid och pengar ar knappa resurser. Projekt kan ocksa skilja sig at med avseende pa
tolerans och utrymme for att misslyckas. Exempelvis kan ett projekt som syftar till att |6sa
ett specifikt tekniskt problem i ett foretag - dar foretaget i frdga i mycket hog grad ar
beroende av l6sningen - ge lagre tolerans for "partiell maluppfyllelse” och en sadan
partiell I6sning kan komma att tolkas som att grundproblemet i praktiken kvarstar. A andra
sidan kan en hdg komplexitetsgrad sanka forvantningarna och samtidigt hoja toleransen
for (partiella) misslyckanden.

| komplexa utvecklingsprojekt kan man ibland ocksa uppleva att malen i projektet
visserligen ar korrekt formulerade (exempelvis i enlighet med de sé kallade SMART-
kriterierna for formulering av malstrukturer) men att de anda inte kanns tillrackligt
specifika. Det kan handa nar man maste kommunicera och styra mot ndgonting som
annu inte finns, eller som man inte vet fullt ut vad det ar, exempelvis inom
entreprendriella, produktutvecklande och konstnérliga processer. Den hér typen av
komplexa projekt kommer ocksa (medvetet eller omedvetet) att innehalla inslag av
larprocess med trial and error”, valsituationer och olika alternativ som ska hanteras.
Idealet anses dock vara den medvetna larprocess dar det finns tydliga hallpunkter langs
vagen som kan ge en hint om att projektet ar pa ratt vag.

En risk ar dock att man utvecklar och experimenterar for mycket utan att astadkomma
nagon syntes, alternativt att fokus flyttas till mer "trygga” formfragor och att man darmed
fokuserar mer p& att kontrollera &n att férldsa den innovativa processen. Det kan bade bl
for mycket fokus pa produkten (slutresultatet) och for lite pa processen och vagen dit.
Idealt anses det komplexa projektet behéva hanteras med hjalp av en tydlig struktur,
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ledning och planering, med tydliga deadlines men ocksa med en god kommunikation,
interaktion och dialog mellan de involverade parterna i projektorganisationen.

Swecos 6vergripande bild ar att projekt HAMN pa flera sétt ar ett sadant komplext
utvecklingsprojekt som beskrivits ovan. Ambitionsnivan ar hog i projektet, med fokus pa
saval "en besoksanlaggning i varldsklass” och "skapa méjligheter till arbete och bryta
utanférskap for platsens invanare” som pa att “tillvarata det historiska och det samtida
kulturarvet” och att "skapa ett attraktivt Fisksatra®. Detta gor ocksa att viss
innovationshojd (innehallslig variation i sjalva museibyggnaden) kravts i projektet, men
ocksd att man samtidigt arbetat gentemot flera olika komplexa mal- och styrsignaler,
dartill i flera parallella processer samtidigt. Det finns ocksa en inbyggd osékerhet i
projektet avseende hur HAMN kommer att mottas. Museet maste ytterst kunna attrahera
bade besodkare och samverkanspartners. | detta avseende ar det sannolikt inte heller en
framkomlig vég att sanka ambitionsnivan under det angivna "en besoksanlaggning i
varldsklass”.

Samtidigt har projektet ocksa kravt relativt stora ekonomiska och personella resurser. Det
fanns dock god uppbackning frdn kommunledningen; man har dartill genom marinan i
Fisksatra en attraktiv plats med potential att utga ifrdn; man ager ocksa ett spannande
historiskt stoff kopplat till det aktuella Slaget; man har miljonprogramomradet Fisksatra
med 80 nationaliteter; samt tillgang till arkeologiska fynd och liknande.

Bedomning av projektets maluppfyllelse

Mal 1: Att skapa tva* nya museer som utgar ifran idén om att samla, bevara
och formedla kunskap om kulturarvet men ocksa diskutera hur kulturarvet
formas och av vilka

*maélet omformulerades tidigt i projektet till att galla ett museum, det som idag ar HAMN

HAMN visar fram arkeologiska fynd som gjorts pa plats och har samarbete med historiska
experter, vilket ar ett traditionellt satt att samla, bevara och férmedla kunskap om
kulturarv. Men en uttalad ambition &r ocksa att visa att historien inte ar statisk, att den
tolkas och beréattas utifran olika perspektiv och utifran den kunskap som finns tillganglig
vid en viss tidpunkt. Detta gér man genom att exempelvis ha ett samtidsrum i museet,
Fisksatrarummet. Dar visas exempel pa nutida kulturarv i form av bakgrunden till
byggandet av milijonprogrammet och tidsdokument fran 1970-tal och framat. Intervjuer
med nu levande Fisksatrabor visar att historien &r nagot som skapas kontinuerligt genom
personliga berattelser.

Projektets medarbetare har ocksa lagt ner mycket arbete pa att leta fram historiska kallor
som visar pa nya perspektiv. Kvinnors liv p& 1700-talet lyfts fram i utstallningen som en
kontrast till slagféltshistorien. Ryska arkivhandlingar och brev som tidigare varit okénda
for svenska forskare visar pa ny information om slaget vid Staket och om de personer
som hade betydelse i Sverige och Ryssland vid tiden for slaget. Projektledare och
medarbetare &r medvetna om att alla inte tolkar historien pa samma satt och man
planerar darfor att anordna "battles” dar forskare eller historiska experter med olika
stdndpunkter far mojlighet att debattera och visa pa olika argument for att tolka historien.
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Malet har en tydlig koppling till verksamheten och utgér en grundidé i hur museets
utstallningsdel ar uppbyggd och hur man valt sitt material.

Mal 2: Att 6ppna ett fonster mellan forskning och bes6ksnéring

Fran borjan fanns planer pa att inratta en forskarenhet vid museet, men de planerna har
andrats och blivit en ny utstallningsdel med stark koppling till forskning i museets
besodksdel. Man har under projektets sista ar tagit fram en ny idé och fardigstallt ett rum
om olika vetenskapliga metoder for historisk forskning. Intervjuer med arkeologer och
andra forskare i kombination med exempel pa arbetsredskap och tekniker ska ge
besckaren forstaelse for hur historisk kunskap tas fram och tolkas.

Det finns ett etablerat samarbete mellan HAMN och Sédertdrns hégskola och delar av
museets utstallning bestar av material som studenter pa Sodertorns hogskola har arbetat
fram. Det finns ocksa ett samarbete med marinarkeologiska forskare pa Sjohistoriska
museet som kommer att utnyttja delar av Fiskséatras marina som bas for framtida
utforskningar.

Det ar tydligt att projektet har skapat goda forutsattningar for att malet ska uppfyllas, men
kontakten med forskningen &r nagot som maste inforlivas i verksamheten och féljas upp
kontinuerligt for att resultatet ska besta.

Mal 3: Att tillvarata bade det historiska och det samtida kulturarvet

Det finns en tydlig konsensus bade internt och utanfor projektgruppen kring den stora
betydelsen av att museet inte bara ar ett historiskt museum utan ocksa ett
samtidsmuseum. Kombinationen av historia och samtid ar ndgot som framhalls som
avgorande for att museet ska dverleva langsiktigt och locka en bredd av bestkare.

| utstéliningen finns rent fysiskt en samtida och en historisk del som &r placerade intill
varandra och besokaren lotsas mellan de olika tidsaldrarna och dess olika karaktarer,
men med platsen Fisksatra som den gemensamma namnaren. Aven om museet bygger
pa en historisk handelse hoppas projektagare och projektledare att det i praktiken ska ha
betydelse aven for den lokala identiteten och samtida kulturen. En representant for det
lokala fastighetsbolaget menar att betydelsen kommer vara sa stor for de boende i
omradet att man har planer pa att kopa in frikort till nyinflyttade for att bidra till en starkt
lokal och historisk forankring.

Malet har en stark koppling till den planerade verksamhetens utformning och aktiviteter.

Mal 4: Att utveckla ett nytt center for kulturarvintresserade bade i Sverige
och besdkande fran utlandet

Malformuleringen ar lite problematisk eftersom begreppet "center” verkar anvandas med
olika innebdrd av olika personer. | det har fallet associeras center av de flesta inom
projektet HAMN med en slags moétesplats som sammanléankar kulturarvsintresserade fran
olika delar av varlden och med olika bakgrund.

Bade fran styrgrupp och fran projektmedarbetare antyds i intervjuerna att HAMN behover
utveckla vissa delar mer innan man verkligen kan gora ansprak pa att vara ett nytt center
for kulturarvsintresserade, men att det finns idéer som ska realiseras och stor potential for
att uppna detta. Man verkar vara 6verens om att det krdvs nagot mer an bara traditionell
museiverksamhet och man inte riktig &r dar an nar museet éppnar. Det finns dock idéer
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att utveckla, nagra exempel ar "konserter, arrangemang”, "diskussioner kring
konflikthantering” eller "méjlighet att sléktforska”.

Angaende malgruppen "besokande fran utlandet” har projektledningen bland annat redan
idag etablerat kontakter med Ryssland, man har aven inlett samarbete med
turismnaringen i Stockholm déar man planerar paketresor for utlandska turister dar HAMN
ingar som ett bestksmal.

Forutsattningarna for att HAMN ska bli ndgot mer &n bara en utstallningsverksamhet ar
goda eftersom ett varierande utbud av aktiviteter planeras och vissa har paboérjats. Aven
de inledda kontakterna utanfor Sveriges granser talar for att besoksmalet ska kunna
locka besokare fran bade Sverige och utlandet, sa pa det sattet kan arbetet mot malet
anses vara pa god vag. Det langsiktiga resultatet ar dock svart att bedoma i dagslaget.

Mal 5: Att skapa ett attraktivt Fisksdtra med en levande bes6ksnéaring kring
platsens unika kulturarv bade historiskt och samtida samt forskningsplats

Projektet HAMN bidrar till 6ka attraktiviteten och satta Fisksatra pa kartan genom att
skapa uppmarksamhet kring en ny och unik verksamhet. Malet om en levande
besodksnaring hor tatt inop med tidigare beskrivna mal. Det handlar om att bibehalla en
bred verksamhet (konferenser, grupper, restaurang, butik), samverka med
lokalbefolkningen och att kontinuerligt arbeta for att tillféra ny kunskap till utstéliningarna,
till exempel genom samarbete med arkeologer och andra forskare som utforskar den
lokala miljon vidare.

Om HAMN fortsatter att arbeta utifrdn dessa riktlinjer, vilket man gor idag, kommer detta
mal att uppfyllas och ge en positiv inverkan pa Fisksatras attraktivitet.

Mal 6: Att utifran platsens och dess invanares mdéjligheter bygga upp tva
starka institutioner som kan ge arbetstillfallen och lyfta Fisksatra som
boendemiljé och arbetsplats och bidra till Stockholmregionens
tillvaratagande av den mangfald av kunskap och kompetens som finns har

Det lokala fastighetsbolaget menar att HAMN redan idag fore verksamhetsstart bidrar
med mycket positivt till Fisksatra som boendemiljé. Framférallt handlar det om att
uppmarksamheten kring projektet forandrar mediesynen pa ett omrade som fordomsfullt
ses som ett problemomrade. "ldag ar det ingen som aker dit om man inte bor dar. Med
HAMN sa& far man ett arende dit, man far se omradet med egna 6gon. Det ar lugnt och
valfungerande, aven om férdomarna sager annat. Vi som fastighetsagare kan inte bara
saga 'det ar bra har’, folk maste se det sjalva.”

Projektledningen har en uttalad ambition att gora Fisksatraborna involverade i museet i
stor utstrackning, sa att "de ska kanna att det ar deras museum”. Fisksatrabor har
intervjuats till museets Fisksétrarum. For att bidra till lokala arbetstillféllen kommer
projektet att ta emot ett antal praktikanter via Omsorgslyftet med inriktning pa
besoksnéaring under sommaren 2014. Férhoppningen &r att dessa personer, som alla bor
i naromradet, senare ska timanstallas som guider och extrapersonal. Man har redan
provat att anstélla en lokal rysksprakig guide och ser en stor potential i att den lokala
befolkningen har varierad sprakkunskap som kan anvandas for att ta emot internationella
besokare.
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Malet ar val integrerat i den planerade verksamheten och samverkan med lokalsamhallet
ar valetablerat.

Mal 7: Att etablera tva museer som genom sin verksamhet lockar fler att
vaga starta egna foretag inom angransande ndringar och pa sikt locka
aktorer att ta del i driften av museiverksamheten

Representanter frAin kommunen berattar att fran borjan haft en klar uppfattning att
"kommunen driver inte museum” och att driften skulle tas éver av en annan aktor efter
projektets slut. Vem det skulle vara har dock varit otydligt och det fanns inga kontakter
eller forslag pa intressenter nar projektet drog igang, vilket har varit en osakerhet under
arbetets gang.

Det ar nu klart att projektledaren och dennes eget foretag kommer att vara driftsoperator
under fyra ar efter projektets slut, medan kommunen gar in med ett ekonomiskt stdd, ett
driftsbidrag. | nulaget raknar kommunen med att fortsatta stodja verksamheten aven pa
sikt. Projektledaren, som efter projektets slut titulerar sig museichef, arbetar dock aktivt
med att involvera det lokala néringslivet for att finansiera delar av verksamheten.
Fastighetsbolaget avser att avtala om ett samarbete dar konferenslokalerna utnyttjas i
utbyte mot ett antal frikort fér de boende i bolagets fastigheter. Liknande samarbeten
diskuteras med andra foretag.

Nar det galler féretagande sé bidrar inte museet med nagon direkt paverkan, daremot
kan museets narvaro i omradet paverka foretagsamheten indirekt. Marinan har lockat
flera nyforetagare och kommer att utvecklas ytterligare. En 6kad aktivitet kan potentiellt
ge underlag for fler servicetjanster i omradet. Hur detta faller ut &r dock svart att
forutsaga.

Malet ar ambitiost formulerat och hur langt man kommer att na visar sig forst om flera ar,
nar verksamheten ar igng pa riktigt och nyhetens behag har férsvunnit. Arbetet med att
involvera fler aktorer i driften pagar aktivt och gor att malet atminstone delvis forankras i
verksamheten. Restaurangen i museet antas ocksa ge jobbmojligheter samtidigt som den
ar viktig for museet och vantas attrahera manga besokare i och med sitt sjonara lage.
Upphandlingsunderlaget kan komma att innehalla krav pa att man ska kunna ta in
larlingar och praktikanter till verksamheten. Kommunen kommer ocksa att félja upp hur
manga som faktiskt far jobb sen.

Mal 8: Att fa barn och unga att intressera sig for humaniora,
innovationsutveckling och starka skolor och férskolors verksamhet med
samverkansarbete diar museerna kan bidra med sin kompetens

Skolelever fran en narliggande skola har bidragit med material till utstaliningen i
Fisksatrarummet genom att rita och tolka sitt bostadsomrade. Projektledaren har aven
traffat rektorer i lokala skolor fér att informera om méjligheten att beséka museet med en
skolklass och bedriva historieundervisning pa plats, samt for att diskutera hur museet kan
bidra med kunskap enligt laroplanen. Intresseanmalningar fran larare for framtida
guidningar har inkommit redan fore invigningen. Det finns dven ett uttalat intresse fran
kommunen att i framtiden uppmuntra skolor och larare att anvanda museet.
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I och med att kontakterna med de lokala skolorna ar etablerad finns mycket goda
forutsattningar att lyckas med detta mal.

Horisontella mal: jamstalldhet, miljo, mangfald och folkhélsa

Vad galler det horisontella kriteriet jamstalldhet, sa &r det projektaktérernas upplevelse att
projektet har drivits jamstallt och med tydliga mangfaldskomponenter. | ett av rummen pa
museet berattas om hur man arbetar som forskare, och dar &r lika delar man och kvinnor
representerade. Man har aven involverat skolelever i produktionen av olika filmer dar man
och kvinnor framtrader i lika hog grad. | det historiska materialet finns ett stort fokus pa
vardagsliv, vilket gor att kvinnor och barn framtrader med sina historier och perspektiv,
trots att slagféltets historia &r ndgot som traditionellt satter mannen i centrum. Kanda
kvinnor fran 1700-talet sdsom Cajsa Warg, har medvetet lyfts fram och citeras i
utstallningen for att vaga upp de manga citat och skrifter som finns bevarade av
framstaende man fran samma tid.

Miljomalet fylls d& man lagt mycket kraft och pengar pa sanering av omradet. Piren &r en
del som ligger utanfor sjalva HAMN-projektet men den utgor anda en viktig forutsattning
for kommunikationerna till och fran platsen (paverkan pa besoksflode till exempel). Vikten
av ett lage nara kollektivtrafik, sett till hela stans mdjligheter att ta del av Fisksatra,
beskrivs upprepade ganger av intervjupersonerna. Tekniska namnden inom Nacka
kommun har dartill avsatt pengar for en gangvag, vilkken éppnar upp for flera
naturomraden som blir atkomliga fran Fisksétra.

Museet ar grundat pa en idé om mangfald, dar saval idéer som olika perspektiv pa
historia och nutid ska fa en plats, tillsammans med representation av Fiskséatras
befolkning med invanare fran 6ver 80 nationaliteter. | utstallningen och de planerade
aktiviteterna finns en medveten strategi att visa fram olika personer och deras perspektiv
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for besokaren. Projektet ser miljonprogramsomradet och dess invanare som en tillgang i
den framtida driften av verksamheten, da det exempelvis ger lokal tillgang till
sprakkunskaper for att ta emot internationella besdkare. Projektledningen menar att det
ar en styrka att museet baseras mer pa berattelser an pa foremal. Det gor det mojligt att
dra paralleller mellan datid och nutid nar det galler manskliga upplevelser. Exempelvis
kan diskussioner kring vardagsliv i krig, konflikter och migration koppla samman det som
hande i 1700-talets Sverige med vad som sker i andra delar av varlden idag, vilket kan
Oka gemenskap och forstaelse 6ver nations- och kulturgranser.

Folkhéalsoaspekter finns utifran samtliga mal ovan: den 6kade Gppenheten i omradet och
det planerade gangstraket fran Fisksatra mot Skogso ger battre forutsattning for fysisk
aktivitet i form av naturpromenader och liknande. Delaktighetsaspekten av museets
representation av och orientering gentemot invanarna samt stravan efter att gora saval
kvinnors som mans roster som olika kulturella erfarenheter hérda, ar ocksa vart att
namna i detta sammanhang.

Beddémning av genomfdérandeprocessen

Projektet har métt en del svarigheter pa vagen, vilket konstateras redan i Swecos
halvtidsrapport fran 2012. Tidplanen har forskjutits och museet har tagit ett och ett halvt
ar langre tid an planerat att fardigstalla. Dartill har budgeten éverskridits med
miljonbelopp. Samtidigt har féljeforskningens delrapporter konstaterat att det hela tiden
funnits en framatrorelse i arbetet. Det har aven funnits ett starkt stod for projektidén hos
projektets initiativtagare och hos kommunen, samt ett stort externt intresse for det
blivande museet. Sammantaget har detta bidragit till att kontinuerligt hjalpa projektet
framat, aven i tider av motvind.

De svarigheter som projektet stétt pa och som har orsakat fordrojningar i arbetet har haft
sin grund i bade externa och interna férhallanden. Overgripande kan det konstateras att
arbetet med att skapa ett museum fran grunden &r ett ovanligt, komplext och unikt projekt
vilket innebar att tidigare erfarenhet fran liknande arbete saknades bland de flesta
inblandade. Detta forsvarade aven planering och riskbedémning.

e Externa ofdrutsedda hinder
En stor motgang och en betydande forsening av tidsplanen berodde pa att marken
omkring museet visade sig krdva en omfattande sanering. Saneringen tog cirka
atta manader att genomfora, vilket forsenade projektet med lika lang tid.

¢ Interna organisatoriska problem

Under arbetets gang visade det sig att projektets arbetsgrupp inte var sammansatt
pa ett andamalsenligt satt. Vissa kompetenser var éverflodiga, vissa saknades.
Meningsskiljaktigheter ledde till interna schismer och avhopp. Arbetsbelastningen
for projektledaren har varit mycket hog, vilket sannolikt var en av orsakerna till att
tva av projektledarna slutade och den tredje fick ta éver och fullfélja projektet nar
den ursprungliga tidsplanen redan var passerad. Omsattningen bland personal har
sannolikt tagit mycket energi fran medarbetarna och paverkat projektets effektivitet.

e Otydlig malbild
Saval projektmedarbetare som styrgruppsmedlemmar vittnar om att projektet under
en relativt lang tid inte hade nagon tydlig gemensam malbild for slutresultatet,
varken nar det galler hur museets innehall skulle se ut eller hur verksamheten
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skulle drivas pa sikt. Det gjorde att man famlade lite efter en riktning och att man,
sett med facit i hand, inte formadde utnyttja sina arbetsresurser riktigt effektivt.

Viktiga milstolpar for projektet

Utifran de intervjuer som gjorts framkommer att ett antal moment eller handelser under
projekttiden har varit avgérande for att fora projektet framét i enlighet med projektmalen.
Dessa milstolpar har bidragit stort till att n& det lage man befinner sig i vid tiden for
slututvarderingens genomférande - att museet &r i princip fardigstéllt med delar av
verksamheten igdng och med en planerad invigning endast tvAd manader bort.

e Molitor
Upphandlingen av den tyska firman Molitor som idag ansvarar for
utstaliningsproduktionen var en positiv hAndelse. Molitor &r professionella och
erfarna utstallningsbyggare som garanterar en hog kvalitet p& museets utstallning.
Upphandlingsprocessen visade ocksa pd ett stort intresse fran flera internationella
utstaliningsproducenter vilket bidrog till en 6kad insikt om projektets potential och
varde hos kommunen och projektmedarbetarna.

e RAatt personer pa ratt plats
Projektets arbetsgrupp och projektledare har forandrats under arbetets gang. Flera
personer menar att nyckelpersoner i projektet har haft en annan erfarenhet och
kompetens an vad som har relevant, vilket har skapat felaktiga forutsattningar for
att fullfélja arbetet. Den tredje projektledarens tilltrade framhalls som en vandpunkt
eftersom personen tillférde kompetens kring affarsméssighet, kommunikation,
marknadsféring och kontakter som tidigare hade saknats. Denna kompetens har
varit avgérande for att n& malet och utnyttja befintliga resurser pa ett effektivt satt.

e Skapa en tydlig och gemensam malbild
Men hjalp av seminarier har man I6pande arbetat for att hitta en gemensam malbild
genom diskussion. Av naturliga skal har malbilden fortydligats mot slutet av
projekttiden i takt med att verksamheten konkretiserats.

e Kontakten med Ryssland
Efter ihardigt arbetet kom ett genombrott i kontakterna med S:t Petersburg dar
HAMN fick mdjlighet att ta del av arkivhandlingar som aldrig tidigare visats eller
anvants av forskare. Dessa dokument var ett viktigt inslag i museets berattelse och
viktigt for att etablera en kontakt med Ryssland foér framtida samarbete och utbyte.

e Beslutet om lage och kopplingen till marinan
Det beskrivs som en stor vandpunkt att erhalla EU-medlen till att bérja med, och att
det darefter beslutades att den nya attraktionen skulle ligga i Fisksatra och inte ute
pa Skogs6. Man kunde i och med detta ta vara p&d marinan och miljén darikring,
men samtidigt befinna sig nara Skogso6. Resultatet beskriv som att platsen har fatt
en forstarkning i sin identitet i och med beslutet att férlagga museet i Fisksétra.
Den marina verksamheten har ocksa starkts av detta, och kommunens beslut att
investera i piren ar ytterligare ett steg som beskrivs som en skjuts framat for hela
projektet.
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Bedomning av projektets resultat —har man skapat det som avsags?

Kulturarvet som samhallsresurs

HAMN har haft ambitionen att synliggdra det historiska och samtida kulturarvet och skapa
ett besoksmal med kulturarvet i fokus. Synen pa kulturarvet som samhallsresurs har
forandrats under de senaste 30 aren, fran att i forsta hand ha forknippats med kostnader
och restriktioner till att lyftas fram som en betydelsefull tillgang for lokal och regional
utveckling, inte minst for beséksnaringen. | Sverige, saval som inom ovriga EU-lander,
star det kulturrelaterade naringslivet, for en allt stérre del av ekonomiska tillvaxten, nagot
som uppmarksammats bland annat i rapporten "The Economy of Culture in Europe”. | en
kartlaggning av exempel pé kultur och foretagande som gjordes at Naringsdepartementet
2008 visade sig att det gick att urskilja tvd huvudtyper av kulturrelaterat naringsliv:

o Kultur som produkt. | den forsta kategorin &@r den kulturella aktiviteten eller
miljon/platsen sjalva produkten/tjansten till exempel ett museibesék, en konsert
eller upplevelsen av att vistas pa ett gammalt slagfalt.

e Kultur som resurs. | den andra kategorin utg6r den kulturella miljon en viktig bas
och utvecklingstillgang for forsaljning av andra varor/tjanster till exempel den
unika historiska miljon som varumaérke eller museimiljéon som festlokal eller
konferensanlaggning.

Granserna mellan de tvd huvudkategorierna ar ofta flytande och inte sallan ar
kulturaktiviteterna/miljéerna bade en saljbar produkt i sig och en infrastrukturell bas for
forsaljning av andra produkter. Fisksatras spannande historia ar definitivt en tillgang for
Nacka kommun. Man har dock sett behov av nya forhalliningssatt och en bredare historisk
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kontext for att till fullo utnyttja potentialen sa att centrum for kulturarv genom HAMN kan
bredda naringslivsstrukturen, pa sikt ge nya arbetstillfallen och ge invanarna i omradet en
identitet att vara stolt dver.

HAMN har idag skapat forutsattningar for att erbjuda och omfatta bada de kulturtyper som
beskrivs ovan, tack vare att utstallningsverksamheten kompletteras med en butik, en
restaurang och en konferenslokal som redan fore invigningen ar igdng och tar emot
konferensgaster. Betydelsen av att HAMN lyckas bli och forbli ndgot mer an ett
slagfaltsmuseum gar inte att framhalla nog. Det ar ocksa en av de viktigaste faktorerna
for langsiktighet som bade interna och externa projektaktorer enhalligt framhaller i
intervjuerna infér den héar rapporten.

Attraktiv livsmiljo

Projektet HAMN &r tankt att ge effekter som gar utanfor det rent kultursektorspecifika
perspektivet. Projektet utgdr en integrerad del i det lokala arbetet med att 6ka den lokala
livsmiljons attraktivitet i bredare bemarkelse. En livsmiljos attraktionskraft &r beroende av
manga sammanhangande och samverkande faktorer, faktorer som dessutom kan variera
mellan olika platser och ocksa 6ver tid. Forenklat kan "livsmiljé” beskrivas som ett
begrepp som inkorporerar ett antal inslag som behdver "vara pa plats” for att manniskor
ska kunna leva och ha sitt uppehélle i en specifik miljo. Det kan réra sig om tillgang till en
god boendemiljo, uppvaxtmiljd, natur- och kulturmiljé, arbetsmiljé mm. "Livsmilj6”
innefattar saledes flera olika typer av miljcer.

For att livsmiljon ska uppfattas som attraktiv ar det inte tillrackligt att de flesta eller
samtliga av dessa inslag i livsmiljon finns tillgangliga. Nyckeln till attraktivitet ar snarare
att delarna i livsmiljon fungerar tillsammans. For en barnfamilj racker det inte med att den
lokala livsmiljon har tillgang till ett bra utbud av butiker eller attraktiva promenadstrak, om
det inte ocksa ar sa att barnen i familjen kan beredas en god barnomsorg och skolgang.
Helhets- eller systemperspektivet ar darfor centralt.

HAMN ar ett projekt som framst ror de faktorer i livsmiljon som kan sorteras in under
begreppet kulturmiljo. Som exempel ska ett besoksmal i varldsklass, med kulturarvet i
fokus, skapas genom anlaggandet av museet. Samtidigt har projektet ambitionen att
paverka andra centrala komponenter i livsmiljon, till exempel genom att 6ka mojligheterna
till arbete och att bryta utanforskapet i omradet. Den sociokulturella livsmiljon ska ockséa
starkas, till exempel genom att den demokratiska och medborgerliga dialogen i samhallet
stimuleras samt genom att relevant forskning levandegérs. Medborgarnas utbildningsniva
ska framjas genom att museet 6kar intresset for hdgskolor. Projektet &r med andra ord
relevant aven for andra komponenter i samhéllet &n kultursektorn specifikt.

| samtal med externa projektaktorer bekraftas att HAMN anses ha en positiv paverkan pa
hela Fisksatra. Det lokala fastighetsbolaget menar att HAMN redan idag fore
verksamhetsstart bidrar med mycket positivt till Fisksatra som boendemiljo. Framforallt
handlar det om att uppmarksamheten kring projektet forandrar mediesynen pa ett omrade
som férdomsfullt ses som ett problemomrade.

"Idag &r det ingen som &ker dit om man inte bor dar. Med HAMN sé far man ett drende
dit, man far se omradet med egna 6gon. Det &r lugnt och valfungerande, dven om
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férdomarna sager annat. Vi som fastighetsagare kan inte bara sédga ‘det ar bra har’, folk
maste se det sjalva.”

Projektet har redan idag generat férandringar, skapat uppmarksamhet och haft indirekt
paverkan pa antalet arbetstillfallen framforallt nar det galler utvecklingen av den nya
marinan och piren, som férvantas utveckla platsen annu mer i framtiden. Detta skulle inte
hant utan HAMN. Ambitionen att knyta ihop bostaderna med vattnet och marinan for att fa
till en 6kad transparens har lyckats, och dar omradet tidigare har upplevts som ganska
slutet med ringvagen runtomkring - ndstan som en barriar mot naturen — har man nu en
Oppenhet som lockar till rorelse. Det finns en langsiktig utvecklingsplan for platsen vilket
man menar att invanarna i Fisksatra har lart sig att se och uppskatta langs projektets

gang.

Plats for samtal och moten

N&got som ocksa bor noteras &r att projektet vander sig till flera malgrupper, bade
boende och nationella och internationella besdkare. Projektet har knutit kontakter med
olika parter som sammankopplas i verksamheten. Viktigast &r lokala boende i Fisksétra,
forskare/experter samt turistnaring och utlandskontakter.

Projektmedarbetare och styrgrupp ar éverens om att man lyckats involvera
Fiskséatraborna i processen och att de har fatt komma till sin ratt i projektet, s& som det
var tankt. | och med att utstallningsmaterialet i Fisksatrarummet ar hamtat fran lokala och
nu levande invanare i stadsdelen (intervjuer, portratt, barnteckningar) finns en tydlig
férankring som okar det lokala intresset. Kontakterna med forskare &r en central del i
museets utveckling och framvaxt och det finns langt framskridna planer pa vidare
samarbete. Man har ocksa etablerat kontakter med turistnaringen i Stockholm déar man
marknadsfor sig for utlandska besdkare som en del i ett Skargardskoncept. Kontakterna
med Ryssland borgar ocksa for att besokare fran andra lander kommer att hitta till
museet.

Sammanfattningsvis har HAMN lyckats hantera syftet att na en bredd av malgrupper och
inte "tappat bort” ndgon under projektets gang. Forutsattningarna finns fér att museet ska
bli ett forum for méten och samtal mellan olika grupper.

Lardomar av processen infor framtiden

HAMN-projektets process sedan starten och fram till malet 2013/2014 har periodvis varit
utmanande och svar, men med en framatrorelse och en tydlig koppling till projektmalen
som blivit tydligare ju langre projektet framskred och ju mer resultatet konkretiserades.
Bilden av HAMN som museum, besoksanlaggning och miljo har efter dessa ar
manifesterats i en fardig byggnad med ett faststallt 6ppningsdatum.

Utifran de grundférutsattningar som namndes i forra kapitlet har man drivit flera parallella
utvecklingsprocesser samtidigt. Exempelvis har man arbetat parallellt med museets
innehall, marinans utformning och fardigstallande, samverkansprocesser gentemot
narsamhalle, universitetsvarld och skola samt olika larinriktade processer arrangerade av
finansiarerna.

Museet omnamns ocksa ha fungerat som en katalysator for andra processer som kanske
inte hade kommit till stdnd annars. Man menar att museet har satt Fisksatra pa kartan
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och fatt fart pa olika processer, till exempel marinan som varit nagot av en "surdeg” i
manga ar. Arbetet med museet drog ihop dessa omraden och gav en helhet som resultat.

Viktiga utvecklingsfragor for framtiden foreligger i enlighet med vad som tidigare sagts
framforallt angaende arbetet for langsiktighet i HAMN och med fokus pa HAMN:s
langsiktiga drift och ekonomi.

En lardom for framtida liknande projekt ar att lagga storre vikt vid att inhamta kunskap
och erfarenhet som man inte sjlv besitter hos externa aktorer, personer som driver
liknande verksamheter eller har varit med i uppbyggnadsfasen av andra turist- och
bestksmal. Mer omfattande forkunskaper hos projektagaren hade kunnat ge battre
forutsattningar att forsta vilka kompetenser som kravdes for att driva arbetet och hade
ocksa okat mojligheterna att stodja projektgruppen i sitt arbete. Det ar daremot tveksamt
om de tekniska hinder som uppstatt hade kunnat undvikas, troligen handlade det i detta
fall om otur att t ex saneringen blev sd omfattande. Det hade dartill formodligen varit svart
att f& igenom beslut for hela projektet fran start om man haft kunskap om den totala
kostnaden, detta fick nu l6sas efterhand istéllet.

Vilka lardomar och slutsatser for framtiden kan da dras med utgangspunkt i den analys av
HAMN som gjorts i foljeforskningen? Nedan summeras slutsatserna inom ramen for tva
relaterade omraden:

Innehall och fokus

e Fortsatt arbetet med att sdkra en stark koppling till Fisksatra, samtiden och
manniskorna i Fisksatra. Det ar ett arbete som inte blir fardigt utan maste paga
I6pande.

e Sakra det viktiga arbetet for att skapa ett sammansatt erbjudande och en attraktiv
plats med HAMN, marinan, restaurang, konferenslokal, den omkringliggande
miljon och Fisksatra. Nagot som troligtvis kraver troligtvis vissa kommunala
investeringsbeslut kopplat till besoksmalet samt fortsatt god samverkan inom
kommunen.

Organisation och styrning

e Stark planeringen med fokus pa tiden efter museets Gppnade och "nyhetens
behag”. Vad hander efter 6ppnandet? Vilka scenarier kan vi anta? Hur hanterar vi
dessa? Och darefter: hur drivs verksamheten efter de forsta fyra aren?

e Kommunens roll ar fortsatt mycket viktig for HAMN, aven efter projekttiden. Pa
vilket satt kan kommunen st6tta museiverksamheten, inte bara ekonomiskt utan
aven strategiskt for skapandet av en satsning i varldsklass?
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