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Lena Dahlstedt

Hearing om projektet HAMN inklusive Saltsjo Pir AB

Ett intensivt arbete for att forbadttra beslutsunderlag i darenden

om investeringar

For att enklare och tydligare rapportera investeringsirenden har féljande forbattringar gjorts

under 2014:

e Enbhetliga tjinsteskrivelsemallar, med lika rubriker, med sérskild rubrik f6r
barnperspektiv, och tabeller har anvints under 2014. Det finns en mall f6r enskilt
projekt och en mall f6r nimnden totalt. Mallarna ér littillgingliga och ligger pa KanaIN
under arbetsstod ekonomi investeringar

e Alla tjinsteskrivelser, enskilda per projekt och f6r nimnden totalt, linkas till den totala
Investeringssammanstillningen for kommunen di drendet ska upp till KS/ KF for
beslut. Det underlittar for lisaren att folja upp drendetexten da det dr likadan mall f6r
alla projekt.

e [ tidigare anvinda tabeller finns projektuppgifter om periodens utfall, ram, prognoser,
kapitaltjanstkostnad, driftkostnad. Tabellen har utékats med en kolumn f6r datum da
investeringen planeras tas i ansprak.

e Antalet tabeller i totala investeringssammanstillningen har minskat fran 7 till 4, for att

enklare redovisa investeringsunderlaget gentemot texten i tjansteskrivelser.

e Under 2014 har varje méanadsbokslut dven ett avsnitt om investeringar dir
investeringsutfallet for perioden per nimnd kommenteras mot prognos. De storsta
avvikelserna kommenteras. Att ha manadsuppfoljning om investeringar bidrar till att

tidigare uppticka eventuella 6verskridanden mot tidigare beslutade projektram.

e Likviditetsplanering fér investeringar har inforts under 2014 for att fa jimnare

utbetalningsfléde och att kunna foérutsiga linebehov.

o Aven rutin att avsluta/aktivera investeringsprojekt sker mer I6pande under aret och inte
bara vid irets slut.
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Inf6r mal- och budget 2015-2017 har varje nimnddirektor haft dialog/beredande méte
om budgeten med ekonomidirektéren och controllers dir dven investeringar diskuterats

vilket gett en tidigare preliminért bild om vilka projekt som ska priotiteras inom/ mellan

de olika nimnderna och for kommunen totalt

Infér mal- och budget 2015-2017 har politiker, 1 ett sirskilt méte om investeringar, fatt
ta del av den preliminira bilden om den totala investeringsvolymen och per varje
nidmnd, sa att de i god tid kunnat fd en bild av hur kommande arens investeringar ser ut
for att kunna i sin tur gora prioriteringsordningen for det slutliga beslutet om alla
nimnders investeringsramar

Delfragor

1.

Hur ser sambandet mellan museiverksamheten HAMN och Saltsjé Pir AB ut?
Saltsjo Pir AB dger byggnaden i vilken kommunen hyr plan fyra dir HAMN och
restaurangen ligger. HAMN hyr av lokalenheten varfor det inte finns nagot direkt
hyresférhallande mellan HAMN och Saltsj6 Pir AB. Som det rapporteras i Saltsjo Pirs
styrelse dr samarbetet bra med gemensamt intresse att fa méanga besokare till omradet
och sirskilt just nu att restaurangen kommer igang fullt ut. HAMN:s etablering bedomer
vi har bidragit till platsens attraktivitet pa hyresmarknaden. Att marinarkeologerna valt
att etablera sig 1 huset ar en effekt av det.

Hur ser den politiska styrningen av och planering f6r HAMN inkl. Saltsj6 Pir AB
ut i ett lingre perspektiv?

Det dr ingen politiskt styrning av Saltsjo Pir i det lingre perspektivet. Hyresritten till
lokalerna ger tillricklig bas for att bedriva verksamheten lingsiktigt. Diaremot ér en viss
insyn garanterad for framtiden da kommunen langsiktigt kommer att dga en aktie
kopplad till en hembudsméjlighet om bolaget i framtiden siljs. Behovet av insynen via
dgande och styrelseplats anser vi spelat ut sin roll efter att detaljplanen vunnit laga kraft.
Dessutom har var finansierande partner uppfyllt sina ambitioner och skyldigheter frin
tiden for avtalsskrivandet.

HAMN drivs pa uppdrag av kulturnimnden av Emotion AB enligt avtal. I avtalet
tydliggbrs uppdraget for leverantéren. Avtal ror drift av museiverksamheten med allt i
detta forekommande dtaganden mot en ersittning. Avtalet stracker sig till 2017-12-31
med moijlighet till f6rlingning 1+1 ar. Hyresgistanpassning av museet har genomforts
och museet 6ppnade 1/6 2014.

Finns en uppdaterad riskbedémning av kommunens engagemang i HAMN och
i Saltsj6 Pir AB? Hur ser den ut?

Det finns ingen uppdaterad riskbedémning dokumenterad. Snabb bedémning ar att en
risk ar kopplad till att detaljplan 6verklagas, vilket primart kostar tid och betalning for
kommunens aktier ca 18 mnkr foérskjuts 1 tid. En annan tidigare oférutsedd risk ar att
restaurangen inte kommer igang ordentligt da utskdnkningstillstind saknas. Bolaget ar
vil konsoliderat och pengar finns for att genomféra de aterstiende dtaganden man har
kring utbyggnad och modernisering av marinan nir vil detaljplan vunnit laga kraft.
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Det forsta arets 6ppethallande av HAMN kommer att ligga till grund f6r en uppdaterad
risk- och konsekvensanalys som kommer upp till kulturnimnden i samband med
tertialbokslut 2.

Hur ser besoksfrekvensen vid HAMN ut i férhallande till kalkylerna?

HAMN har sedan sitt 6ppnande haft ca 5000 besokare, varav 3000 ir betalande gister.
Nir restaurangen ar pa plats riknar entreprenéren med ett besoksantal pa 15 000 vilket
skulle vara optimalt saval ekonomiskt som utifran ett kvalitetsperspektiv.

Hur sker uppfoljning av verksamheterna HAMN och Saltsj6 Pir AB?
Uppfoljningen av Saltsjo Pir sker genom formellt deldgande och styrelserepresentation.
Lopande uppdagas eventuella problem via underhyresgisterna HAMN och restaurang
men dven underhandskontakter med VD f6r Saltsj6 Pir.

HAMN rapporterar enligt avtalets Overenskommelse med kulturnimndens
tjanstemannaorganisation regelbundet bade avseende ekonomi och strategisk planering.
Rapport till Kulturnimnden sker 16pande vid tertialbokslut.

Ovrigt virt att veta

Hyresgistanpassning av restaurangen har pagatt under hosten och slutbevis for
hyresvirdens entreprenadarbeten utfirdades 17/11- 2014. Oppning av restaurangen
planeras ske inom kort.

De gemensamma ytorna har firdigstillts parallellt med entreprenaderna f6r museet
respektive restaurangen. For en dterstiende mindre yta planeras att en grundanpassning
handlas upp och genomférs i borjan av 2015 och direfter dr anpassningsatgarderna
slutférda. Slutkostnadsprognosen for samtliga arbeten ligger nagot Gver budget.

Malin Westerback
Direktor for arbete och fritid



