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TJANSTESKRIVELSE
Dnr KUN 2014/32-040

Kulturnaimnden

Tertialbokslut 2

Forslag till beslut
Kulturnimnden faststaller tertialbokslut 2 for 2015.

Sammanfattning

Perioden uppvisar en nettokostnad pa 86,0 miljoner kronor, en positiv avvikelse pa 0,7
miljoner kronor jamfort med budget. Prognosen for helaret ar ett utfall i likhet med budget.
Generellt ir medborgarna mycket n6jda med kulturnimndens verksamhet inom
musikskolan, kulturkurser, bibliotek och 6vrig kulturverksamhet. Namndens satsning pa
okade inkop till biblioteken kan forklara att utlinen har 6kat stadigt. Tillgingligheten av
Nackas offentliga konst har 6kat f6r medborgarna genom att den digitaliserats och ligger nu
ute pa kommunens hemsida. Digitalisering har dven skett for ansékan av kulturbidragen
och en ny webbportal f6r biblioteken har upphandlats som ett led att 6ka tillgingligheten.
Museet Hamn visar en 6kning av besokssiffror. Utvecklingsomraden ar att 6ka uthyrningen
av kulturlokaler till barn- och ungdomsverksambhet, stirka elevernas inflytande inom
kulturkursverksamheten samt att mota det behov som framkommer i en kundundersékning
och kapacitetsutredning om kulturlokaler.

Arendet

Verksamhetsresultat BRA

Fortsatt nojda elever i musik- och kulturskoleverksamheten

Arets utvirderingsinsatser inom musik- och kulturskoleverksamheten visar en fortsatt
positiv trend vad giller generell n6jdhet bland barn och ungdomar i aldern 8-20 ar. Totalt
97 procent av eleverna dr ndjda, och det dr ingen storre skillnad mellan flickor och pojkar.
Eleverna dr diremot inte lika n6jda med moijligheterna till inflytande inom framfor allt
kulturkursverksamheten. Arets kvalitets- och verksamhetsuppfélining inom dessa
verksamheter visar dock att anordnarna arbetar med delaktighet och inflytande, men att det
till stor del handlar om att pedagoger och ledning behéver aterkoppla till eleverna nir de har
ett inflytande 1 verksamheten. Resultatet i kundundersékningen visar att en av de sju
viktigaste faktorerna for att behalla en hog generell néjdhet dr att liraren bryr sig om vad
eleverna tycker.

Observationerna inom metoden Vaga visa, som genomforts under varen i Nacka
musikskola och Saltsjébadens musikskola, visar att verksamheterna har en god kvalitet med
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vissa forbattringsomraden. Observationerna visar aven att kommunen behover samordna
och sikerstilla tillgangen till dndamalsenliga lokaler f6r alla barn och ungdomar som deltar
inom musikskoleverksamheten. Kultur- och fritidsenheten planerar att folja upp
kvalitetsarbetet i alla musikskolor genom kvalitetsdialoger under varen 2016.

Utékat kundval inom kulturkursverksamhet

Utredningsarbetet med en vidareutveckling av ett utékat kundval av kulturverksamhet som
idag bedrivs inom en kulturavtalsmodell fortsitter. Utredningen ska presentera ett kundval
med syfte att bidra till en 6kad mangfald av aktérer och utbud f6r Nackas barn och unga.
Under hosten pagar dialog och utveckling av modellen i samverkan med kulturkurs- och
musikskoleanordnare. Beslut f6r ett eventuellt nytt kundval och implementering av nytt
kundval planeras ske under 2016.

Konsten i det offentliga rummet vardas, férnyas och blir mer littillginglig

Nu finns kommunens konst i det offentliga rummet tillganglig i ord och bild pa
www.nacka.se/kultur. Nista steg dr att utveckla konstpromenader sé att fler uppticker den
konstskatt som finns i varje kommundel.

Renoveringsarbetet av konsten fortldper bland annat i Saltsjobadens centrum, Fisksitra,
Wallenbergs torg, Neglingeparken och pa fritidsgarden 2:an. Arbete har paborjats med att ta
fram en policy gillande hantering av konst vid forsiljning av kommunens fastigheter. Nacka
kulturcentrum har dven paborjat en inventering av kommunens konstsamling som lanas ut
till all kommunalt finansierad verksamhet. For att fullfélja den dagliga driften gallande vard
och underhall av konst i stadsmiljon arbetar kommunen med att fortydliga ansvarsfragor
gillande samverkan med natur- och trafiknimndens park- och gatudrift.

Nyproduktion av konst pagar pa Jirla skola, Langsjons férskola och Lotsens forskola och
ett konstprogram for Alta centrum har paborjats.

Behov av att bygga, verksamhetsanpassa och 6ka tillgingligheten till kulturlokaler

Samutnyttjande av lokaler

Mojligheten att samlokalisera verksamheter inom kultur- och fritidsomradet har under
perioden undersokts. Syftet ér att 6ka antalet lokaler f6r medborgarna. Samverkan mellan
kulturnimnden och fritidsnimnden f6r finansiering, drift och bokning for att fa ut bista
mojliga effekt av vara lokaler till medborgarna kommer att vara ett fortsatt
utvecklingsomrade.

Ligre lokaltaxor och férbittrad teknisk utrustning

Kulturnimnden har avtal med Nacka kulturcentrum, Alta kulturférening, Boo folkets
husférening samt Fisksitra folkets husférening gillande lokalfrvaltning och uthyrning av
kultur- och samlingslokaler i Dieselverkstaden, Boo Folkets Hus, Fisksitra Folkets Hus och
Alta Kulturknut.
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Kultur- och fritidsenheten genomférde en kundundersokning som riktades till samtliga
inrapporterade hyresgister i ovanstaende kulturhus under perioden januari-juni. En enkit
skickades ut till totalt 101 hyresgister varav 58 svarade pa enkiten, tre avbojde och
resterande svarade inte. Resultatet visar att majoriteten av de svarande hyresgisterna i
Dieselverkstaden och Alta Kulturknut var féreningar (cirka 64 procent), motsvarande siffra
var knappt 47 procent i Boo folkets hus. I Fisksitra folkets hus var 50 procent av de
svarande foretag och knappt 17 procent féreningar. I undersékningen var 12 procent av de
svarande fran pedagogisk omsorg, férskola, grundskola eller gymnasium.

Kulturnimndens mal dr att minst 70 procent av uthyrningen av lokaler 1 kulturhusen gar till
barn- och ungdomsverksamhet. De svarande uppgav att de hyrt lokaler f6r verksamhet
riktad till barn- och ungdomar enligt féljande; Alta Kulturknut (54 procent),
Dieselverkstaden (48 procent), Fisksitra folkets hus (20 procent) och Boo folkets hus (31
procent). Undersokningen visar att nimndens mal om att minst 70 procent av
uthyrningarna ska riktas till barn och unga inte uppnas, dirfér kommer kultur- och
fritidsenheten ha dialog med verksamheterna om atgirder.

Den generella kundnéjdheten var total med undantag £6r Dieselverkstaden dir 20 procent
av de svarande var missndjda. Kulturnimndens malniva f6r n6jda hyresgister i kulturhusen
ar 85 procent och att 95 procent av hyresgisterna ska anse att lokalerna ér valhallna och
vilstidade. Hyresgisterna var generellt sett n6jda med stidning, atmosfar, milj6 och service
i samband med bokning av lokaler i kulturhusen.

Undersokningen visar att det storsta missndjet giller lokaltaxor, teknisk utrustning samt
mojligheten att hyra lokaler pa 6nskad tid. Endast Alta Kulturknut hade total nojdhet
gillande lokalernas tekniska utrustning. Storst missndje med priserna giller
Dieselverkstaden dir 24 procent av de svarande dr missnojda. Missnojet ar dven storst bland
Dieselverkstadens hyresgister gillande lokalernas tekniska utrustning samt méjligheten att
hyra lokal pa 6nskad tid.

I svaren framkommer att det finns behov av fler anpassade lokaler f6r sing- och
instrumentalundervisning samt ensemblespel. Danslokalerna ar f6r smd, vilket himmar
dansverksamheten som tvingas till sma rorelsekoreografier. Det efterfragas dven fler
motesrum for parallella aktiviteter.

Museet Hamn - det andra verksamhetsdret med vixande antal enskilda besékare
och grupper

Museet Hamns andra verksamhetsar pagar med ett 6kande antal besékare och grupper
jamfort med samma period forra aret. Ett bredare visionsarbete med framtidsanalys
kommer att genomfoéras under kommande tertial.
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Nackas kulturarv - manga spiannande produktioner och verksamheter genomfors
och planeras

Under perioden har arbetet fortsatt med att ta fram kulturhistoriska skyltar. Skyltarna dr en
del i en satsning som syftar till att nackaborna ska lara kinna sin historia. Skyltar 6ver Boo,
Finntorp, Lilla Nyckelviken, Stora Nyckelviken och Storingen beridknas vara klara att
montera upp till oktober. Skyltar 6ver Vistra Orminge, Fisksitra, Duvnis 6vre och nedre
gard samt Stensé kommer lingre fram under hésten. I samarbete med kommunantikvarien
ska ytterligare fornminneskyltar tas fram under hosten. I samverkan med Renqvists verkstad
genomfors aktiviteter speciellt riktade till familjer och barn under september och oktober.
Rengqvists verkstad genomfoérde ocksa med stod av nimnden en Bronsgjutarfestival i
september. Ytterligare evenemang under september dr Nyckelvikens dag och
Kulturarvsdagen. Kulturarvsdagen arrangeras av Riksantikvarieaimbetet pa flera stillen i
landet. I Nacka arrangeras dagen i samverkan med flera olika aktorer inom
kulturarvsomradet.

Peng direkt breddar sin malgrupp

Under perioden har stipendiet Peng direkt tagit emot tio ansékningar om totalt 87 893
kronor. Av dessa dr fem ansékningar helt eller delvis beviljade och 32 993 kronor
utbetalade. Det ar en liten 6kning av antalet ansokningar och dven en liten 6kning av antalet
utbetalningar jaimfért med forra arets andra tertial. Kulturnimnden har som mal att nd alla
medborgare i Nacka oavsett kon och geografisk hemvist i kommunen med sin verksamhet.
Dock har en genomgang av s6kande till Peng direkt visat en underrepresentation av kvinnor
och att vissa omraden inte har nagra s6kande. For att uppna en jamnare konsbalans och
bittre geografisk spridning bland de s6kande har en marknadsforingssatsning gjorts under
perioden. Nya distributions- och informationskanaler provas, och material om Peng direkt
har uppdaterats. En uppfoljning av effekterna av insatserna gillande jamstilldhet och
geografisk spridning kommer att géras under 2016.

Kompetensutbildning av ledare

Under tertialen genomfordes en kurs i DHLR (defibrillator-, hjirt-, och lungriddning) 1
kommunens regi. Att erbjuda kostnadsfri DHLR-utbildning f6r féreningsledare inom kultur
och fritid 4r Nacka néstan ensamma om i landet att géra. Utbildningen, mojligheten att lana
defibrillator och att det dven finns sa kallade hjirtstartare i vara lokaler bidrar till att ridda
liv. Det dr frimst ledare inom idrottsféreningar och nigra kulturféreningar som har
utbildats. Kultur- och fritidsenheten kommer under 2016 se 6ver méjligheten att utbilda fler
ledare i kulturféreningar.

Ungdomar far stipendium

Ung kultur ir ett stipendium som riktar sig till unga 16-25 ar. Kulturnimnden vill genom
stipendiet stodja ungdomars utveckling inom kulturomradet. 2015 ars stipendiater hyllades
av kulturnimndens politiker under arets kulturmingel da de tog emot stipendiet. Fem
ungdomar, 16-25 ar, tva pojkar och tre flickor, fick dela pa totalt 100 000 kronor som st6d i
deras kulturutévande: film, 6versittning, piano, fiol och oboe. Utdelningen
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uppmirksammades 1 P5 STHLM (Sveriges radio) och genom en artikel med foto i Nacka
Virmdoposten.

Ansokan av kulturbidrag digitaliseras

En digitalisering av ansokningsprocessen for kulturbidragen har genomférts. Syftet ér att
effektivisera handliggningen, 6ka transparensen for de sokande och gora bidragssystemet
mer tillgingligt. Implementeringen av det nya digitala systemet kommer ske under 2016.

Goda resultat for Nackas bibliotek

Under varen 2015 har kultur- och fritidsenheten via en extern utvirderare gjort en
genomlysning av biblioteksverksamheten. Utvirderingen visar hur biblioteken arbetar och
uppfyller stillda mal utifran de nationella, regionala och kommunala styrdokumenten.

Maluppfyllnadsgraden ar genomgiende hog jamfért med Nackas mal och nackaborna ar
nojda med biblioteken i Nacka.

Figur 1) Bibliotek — utlan, bes6k och nyforvirv

Maj - augusti Forandring
2014/15
Absolue | Refatv
5

Antal utlan 168880 166433 161 554 171 619 173 508 2 447 I,
Antal besdk pa webben 92 554 73792 70352 i.u. i.u. 25,4
Fysiska besok 341 311

Antal nyforvarv 4 58l 4282 4208 4308 4253 299 7,0

Alla besoksraknare pa biblioteken byttes ut under 2014, klart i december 2014, for att
bestken ska redovisas pa ett enhetligt sitt. Efter granskning och kvalitetskontroll visade det
sig att de tidigare bes6ksraknarna inte list av besokarna pa ett korrekt sitt utan visat for
manga bestkare. Pa 6vergripande niva har felmarginalen varit ca 12 procent. Besokssiffror
for 2015 kan alltsa inte jamfoéras med 2014 ars siffror. Efter 2015 kan jamforelser goras med
tidigare ar.

Utlanen och nyforvirven 6kar pa biblioteken

Trenden att utlin och nyférvirv 6kar under 2015 jamfort 2014 fortsitter. Det finns ett
ganska tydligt samband, dven om det inte ir entydigt, mellan férindringen av antal
nyforvirv och framférallt antal utlan. Under 2015 har nyférvirven 6kat med 7,0 procent
jamfort med 2014.

Mer tillgéngligt utbud pa biblioteken

Under viren och sommaren har arbetet med att upphandla en ny webbportal f6r
biblioteken i Nacka pagatt, med representation fran alla biblioteksaktérer. Syftet med en ny
webbportal dr att bibliotekens aktiviteter och medieutbud ska presenteras pa ett bittre sitt
an tidigare med malet att Oka tillgingligheten f6r medborgarna och inspirera till 6kad
lasning. Upphandlingen férvintas vara klar under méanadsskiftet september/oktober.
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Lisfraimjande atgirder

Biblioteken har anordnat regelbundna aktiviteter for att stimulera lisandet for olika
malgrupper, till exempel: babygung, bokprat, rapp for barn, rim och ramsor, dramatiserat
berittande, sagostunder, forfattarbesok, bokcirklar, Sprakriket - tillgingliggdra teknik och

medier for personer med funktionsvariation.

Figur 2)

Strategiska mal

(Overgripande mal)
Medborgarna har tillgang till
ett varierat kulturutbud av
hog kvalité (God kommunal
service)

Barn och unga erbjuds en
mangfald av skapande
kulturaktiviteter (Stor
valfrihet).

Nacka kommuns
kulturhistoria ar tillganglig
(God livsmiljé och langsiktig
hallbar utveckling)

Nackas offentliga konst ar
tillganglig (God livsmiljo och
langsiktig hallbar utveckling)
Medborgarna involveras i att
paverka kulturutbudet
(Starkt medborgarinflytande)

Biblioteken i Nacka bidrar
till laslust hos Nackas
medborgare (Starkt
medborgarinflytande)

Maluppfyllelse - verksamhetsresultat

Lage | Nyckeltal Mal-
vdrde

Andel medborgare som anser att de har tillgang till kvalitativ
biblioteksverksamhet, %.

Andel besokare som ar néjda med bibliotekets tillganglighet, %.

Andel besdkare som ar ndjda med utbudet av medier pa biblioteken, %.
Andel elever och forskolebarn som anser att de far en kvalitativ
kulturverksamhet, %. (Andel elever och foraldrar som anser)

Andel barn och unga som ar nojda med musikundervisningen, %.
Andel barn och unga som ar nojda med kulturkursundervisningen, %.

Andelen medborgare som ar néjda med tillgangen pa kulturaktiviteter i
Nacka, %.

Andelen medborgare som anser att kulturaktiviteterna i Nacka ar av
god kvalitet, %.

Andel barn och unga som deltar i den kurs de 6nskat inom Svrig
kulturverksamhet, %.

Andel pojkar som deltar i musikskola, %,

Andelen medborgare som anser att det ar latt att fa kunskap om
Nackas kulturhistoria, %.

Andelen medborgare som anser att den offentliga konsten ar tillganglig;
%.

Andel medborgare som anser att de har mojlighet att paverka
kulturutbudet i Nacka, %.

Andel besdkare som anser att de har majlighet att paverka
biblioteksverksamheten, %.

Andel barn och unga som anser att de kan paverka den verksamhet
som de deltar i, %.

Andel aktiva lantagare per invanare i nacka, antal procentenheter hogre
i jaimforelse med lanet.

Andel aktiviteter for barn och unga per invanare 0-20 ar i Nacka, antal
procentenheter hogre i jamforelse med lanet.

Andel boklan for barn per invanare 0-14 ar i Nacka, antal
procentenheter hogre i jamforelse med lanet.

1 32,4 procent av Nackas invanare var aktiva lantagare 2014. Motsvarande f6r linets var 27,6 procent aktiva
lintagare. Utfallet blir 4,8 procentenheter

2 Aktiviteter i Nacka for barn och unga/1000 invénare 0-20 &t var 46 £6r 2014. Motsvarande for linet var 26,5

aktiviteter f6r barn och ungdomar 0-20 ar. Skillnaden var 19,5 procentenheter.
3 Antal barnbokslan under aret dividerat med antal barn 0-14 ar 31/12. Utfallet ar 2014 var 13,7 bokldn per
barn 0-14 4r i Nacka och motsvarande for linet var 12,3. Skillnaden var 1,4 procent
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Insatta resurser BRA

Utfallet f6r aret berdknas hamna pa budget

Perioden uppvisar en nettokostnad pa 86,0 miljoner kronor, en positiv avvikelse pa 0,7
miljoner kronor jamfort med budget. Prognosen for helaret ar ett utfall i likhet med budget.
Verksamheten Hamn prognostiseras till en negativ avvikelse pa 0,4 miljoner kronor till £6ljd
av hogre hyreskostnad, jimfort med antagande 1 budget. Avvikelsen balanseras av
prognostiserade positiva avvikelser for verksamheten kulturhus och posten f6r Gvrigt och
utveckling.

Figur 3) Resultatrikning

--ﬂ

vikelse

Musikskola 21129 -18866 -2263 9000 -37300 -28300 -28 300

Bibliotek -27 752 -28 500 748 -42750 -42750 -42750 0

HAMN -2 975 -3 204 229 -5 200 -5 200 -4 800 -400

Ovrig kulturverksamhet -28696 -30200 | 504 -44900 -44900 -45 300 400
Kulturhus -17880 -18 667 787 -27850 -27850 -28 000 150
Kulturkursavtal -4 144 -4 333 189 -6 500 -6 500 -6 500 0
Kulturpeng -3 647 -3 667 20 -5 500 -5 500 -5 500 0
Kulturbidrag -1 631 -1 433 -198 -2 150 -2 150 -2 150 0
Kultur- och

industrihistoria -368 -700 332 -1 050 -1 050 -1 050 0
Offentlig konst -535 -733 198 -1 100 -1 100 -1 100 0
Innovativ kultur -245 -267 22 -400 -400 -400 0
Ovrigt & utveckling -246 -400 154 -350 -350 -600 250

Myndighet & huvudmanna -5 054 -5 339 285 -8 009 -8 009 -8 009 0

Namnd -433 -500 67 -750 -750 -750 0

Summa -86 039 -86 609 570 9000 -138909 -129 909 -129 909 0

Maluppfyllelse

Nacka kommun ligger forhallandevis mycket medel pa kulturverksamhet jamfért med
andra kommuner, men far ocksa mycket verksamhet per invinare. Genomsnittskostnaden
tor besok och boklan pa biblioteken 1 Nacka ar ligre 4n i jamférelsekommunerna.

Figur 4) Mailuppfyllelse — insatta resurser

Strategiska mal Lige Nyckeltal Mal-| Utfall
vdrde

Kulturaktiviteterna ar Nyttjandegraden av varje enskilt kulturhus har ej
valbesokta och lokaler for barn och unga ska folja avtalad niva. matts
efterfragade av (fyra kulturhus)
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Strategiska mal Lige Nyckeltal Mal- | Utfall
virde

medborgarna (Effektivt

resursutnyttjande)
Kultur finansierad av Andel fler deltagare i musik-/kulturskola i >|5 84
kommunen ar aldersgruppen 7-15 ar jamfort med linet, % -
kostnadseffektiv (Effektivt enheter
resursutnyttjande) Andel lagre kostnad for ett biblioteksbesok, >57 475
jamfort med referenskommuner, %
Andel lagre kostnad for ett boklan inom >7 46
biblioteksverksamheten, jamfort med
referenskommuner, %
Nadia Izzat Jonas Bisander
Enhetschef Controller

Kultur- och fritidsenheten

41 Nacka kommun deltar 31 procent och i linet 23.

51 Nacka kommun 4r genomsnittskostnaden for ett bes6k 27 kronor genomsnittskostnaden for
referenskommunerna 4r 58 kronor. Siffrorna avser 2014.

¢ I Nacka kommun 4r genomsnittskostnaden for ett boklan 76 kronor och for referenskommunerna ir
genomsnittskostnaden 79 kronor. Genomsnittskostnaden ar beridknad som bibliotekens totala kostnader
dividerat med antal utlin. Biblioteken har olika andra verksamheter 4n att bara lana ut bocker varfor redovisad
absolut kostnad inte 4r sa relevant i verkligen utan ska ses som ett jimférelsematt med andra kommuner.
Siffrorna avser 2014.



