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Mal och budget 2016-2018

Forslag till beslut

1. Kulturnimnden féreslar kommunfullmaktige att faststilla budgetram for ar 2016 till
133,8 miljoner kronor, en 6kning med 2,3 miljoner kronor jamfort med
kommunstyrelsen beslut, enligt figur 2.

2. Kulturnimnden beslutar féresla kommunfullmaktige att faststilla strategiska mal enligt
tigur 1.

3. Kulturnimnden beslutar foresla kommunfullmaktige att faststilla investeringsram for
aren 2016 till 2018 enligt figur 4.

4. Kulturnimnden beslutar féresla kommunfullmaktige att faststilla checknivaer enligt
tigur 5.

5. Kulturnimnden beslutar féresla kommunfullmaktige att faststélla avgifter enligt figur 6.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har den 15 juni 2015 beslutat om budgetdirektiv och ramar fér
nimnderna och dessa ligger darfor till grund f6r nimndens budgetforslag.

Nimnderna ska redovisa ett sammanfattande material med fokus pa strategiska mal.
Kommunstyrelsens foérslag innehaller en 6kning av nimndens ram med 1,6 till 131,5
miljoner kronor. Kulturnimnden féreslar att nimndens ram uttkas ytterligare med 2,3 till
133,8 miljoner kronor.

Ansvar och uppgifter

Kulturnimnden ansvarar f6r finansiering, malformulering, uppféljning och utveckling av
kulturverksamhet for barn och ungdom, musikskoleverksamhet, biblioteksverksamhet och
kommunalt finansierade kulturlokaler.
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Viasentliga omraden
Nimnden har faststillt f6ljande visentliga omraden:
e Lislust, kunskap och demokrati
e Nira och nyskapande
e Samverkan, mangfald och 6kad valfrihet
e Hog kvalitet och kostnadseffektivitet

Samlad analys av ldget och strategiska mal

Liget - verksamhetsresultat BRA
Nackaborna ir generellt néjda eller mycket n6jda med kommunens kulturverksamhet.
Biblioteken har 6kat sitt utbud genom fler nyférvary. Mitningar visar pd en tydlig trend av
okade utlan. Ett forbattringsomrade ar elevernas inflytande 6ver kulturkurserna, vid
mitningar har de under flera ar legat nigot ligre 4n nimndens mal.

Ldget - insatta resurser BRA
Kulturnimnden prognostiserar ett utfall i likhet med budget. Laget f6r maluppfyllelsen
bedéms som bra.

2016-2018 och strategiska mal

Delaktighet och mangfald for ett attraktiv Nacka

Mangfald och delaktighet ér tva viktiga begrepp som bédda dr avgorande byggstenar for att
kommunen ska vara fortsatt attraktiv. Nacka har genom ett generdst flyktingmottagande,
okad inflyttning och en expansiv nybyggnation skapat goda férutsittningar f6r mangfalden.
Kulturnaimndens prioriterade malgrupper ér alla barn och unga i Nacka. Sedan den 1 juni
2015 har Nacka kommun en 6verenskommelse med Lansstyrelsen i Stockholms lin om att
forbereda ett mottagande for ensamkommande barn. Antalet nyanlinda beriknas att 6ka
under 2015, prognosen ar att Nacka kommer att ta emot cirka 70 asylsokande
ensamkommande barn och ytterligare cirka 140 barn, unga och ildre. Mangfalden skapar
dven ett mer heterogent samhille som 6kar utmaningar for att klara den sociala
sammanhallningen. Det blir darfor allt viktigare att locka nya kreativa manniskor att bidra
till Nackas utveckling, parallellt med att tillvarata den kompetens som redan finns. En plan
for att stirka mangfalden inom kulturverksamheten kommer att tas fram under 2016.

Levande kulturarv
Nackas kulturarv ska tillgangligeoras, levandegoras och utvecklas pa nya sitt och na ut till
fler medborgare och besckare. I utvecklingen av Nacka ska olika perspektiv pa kulturarv,

kulturmiljer och kultur och industrihistoria lyftas fram och tas hansyn till. Nackas kulturarv

skapas, tillgingligeors och lyfts fram i gransoverskridande samspel mellan manga olika
generationer nackabor. Kunskapen om Nackas materiella och immateriella kulturarv och
kulturmiljéer bidrar till 6kad forstaelse for gardagens Nacka, formar var identitet 1 dagens
Nacka och hjilper oss att formulera framtidens Nacka. Barn och unga i Nacka ska ha basta
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forutsittningar att fa kunskap om kulturarvet och att vara med och skapa det framtida
kulturarvet.

I Nacka idr satsningar pa ett levande kulturarv i samspel med de manniskor som besoker och
bor i kommunen ett utvecklingsomrade. Kulturarvsmuseet Hamn ska stirka sin verksamhet
1 samspel med boende i Fisksitra och bredda deltagandet i utforskandet av Nackas
lokalhistoria. Kommunen ska fortsitta att tillgdngliggora sitt utbud och sitt kulturarv genom
museer, arkiv, kulturhistoriska skyltar pa olika platser i kommunen, och bibliotek da en
utveckling av kulturverksamheter ér att se som en resurs for det livslanga lirandet.

Tillgingliga bibliotek — nattGppet

For att 6ka medborgarnas lislust, kunskap och demokrati har biblioteken i Nacka en
fortsatt viktig roll. Medborgarnas behov av service och tjanster sa vil inom ramen for den
traditionella biblioteksverksamheten som i ett bredare perspektiv ska tillgodoses.
Moijligheten att ha nattéppna bibliotek, dygnet-runt-bibliotek, ska undersékas for att mota
medborgarnas behov av 6kad tillginglighet och service. En ny interaktiv webbportal skall
ocksa implementeras under 2016.

Bygg for framtida kulturverksamhet

En utmaning med en 6kad befolkning ar att hitta resurseffektiva 16sningar f6r underhall och
vidareutveckling av befintlig infrastruktur och att tillgodose 6kade krav pa moijligheter f6r
nya och fler fritidsaktiviteter. Nar tillgingligheten till naturomraden okar behover det dven
sikerstallas att det sker pa ett lingsiktigt hallbart sitt. Det pagar en samhaillstrend i Sverige
och i virlden dar spektakulira kulturbyggnader som t.ex. konsthallar och museum byggs
som attraktiva bes6ksmail. En del av trenden ir arkitektoniska landmirken, som t.ex.
konsthallen Artipelag pa Virmdo, som ar privat eller offentligt finansierade och ofta i nira
samverkan med turistniringen. Den andra delen dr mer smaskalig verksamhet i mindre hus
som bygger pa lokalt engagemang och ideellt arbete. For att mota bada dessa
utvecklingstrender kommer kommunen att gora en férdjupad analys med
torbittringsforslag av kulturlokaler i kommunen med avseende pa standard, volym och
tillgdnglighet. Mojligheten att kultur- och fritidsverksamheter kan dela lokaler behéver
undersokas, dven samarbetet kring drift och bokning for att kunna effektivisera. Malet ar
okad resurseffektivitet och tillginglighet f6r medborgarna. Inom flera kommuner i Sverige
byggs arenor med manga funktioner, for allt frin konsert, teater, cirkus till fotboll och
ridning inom samma arena. I samverkan med fritidsprocessen skall mojligheterna f6r en
multifunktionsarena utredas. Ett projekt for att utreda mojligheten och intresset av ett
regionalt och nationellt, professionellt scenkonstkluster i Nacka, kommer ocksa att initieras.
Kulturperspektiven ska genomgdende beaktas 1 kommunens samtliga stadsutvecklings-,
fastighets- och byggprocesser.

Valfrihet med utékat kundval

Moijligheten att infora ett kundval under 2016 utreds. Malet 4r en vidareutveckling av det
befintliga kundvalet f6r musikskolan. Kultur- och fritidsenheten tittar pa att inféra ett
kundval f6r de kulturverksamheter som idag bedrivs inom en kulturavtalsmodell. Malet ér
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att kundvalet ska bidra till en 6kad valfrihet, mangfald av aktorer och ett stérre utbud for
Nackas barn och unga.

Inflytande och nyskapande

Crowdfunding, folkfinansiering, ar ett relativt nytt sitt att finansiera och utveckla idéer och
projekt. Man vinder sig till ett stort antal medborgare, finansidrer, ofta genom
internetbaserade system. Nacka kommun ar en innovativ kommun dir ambitionen ar stort
medborgarinflytande. Dirfor vill vi underséka om crowdfunding, som bygger pa
medborgardialog, dr ett bra verktyg for att fa fram nyskapande kulturprojekt, utveckla nya
sitt att fordela kulturmedel, att samla, organisera och sprida kulturidéer i Nacka.

Figur 1) Strategiska mail

Strategiskt mal

Medborgarna har tillgang till ett varierat kulturutbud av hog kvalité (God kommunal service)
Barn och unga erbjuds en mangfald av skapande kulturaktiviteter. (Stor valfrihet)

Nacka kommuns kulturhistoria ar tillganglig (God livsmiljo och langsiktig hallbar utveckling)
Nackas offentliga konst ar tillganglig (God livsmiljé och langsiktig hallbar utveckling)
Medborgarna involveras i att paverka kulturutbudet (Starkt medborgarinflytande)
Biblioteken i Nacka bidrar till laslust hos Nackas medborgare (Starkt medborgarinflytande)

Kulturaktiviteterna ar vilbesdkta och efterfragade av medborgarna (Effektivt
resursutnyttjande)

Kultur finansierad av kommunen ar kostnadseffektiv (Effektivt resursutnyttjande)



Resursfordelning

Ramirendet

Kommunstyrelsens beslut innehdll en total 6kning med 1,6 miljoner kronor for ar 2016,

jamfort med arets budget. Beslutet specificeras enligt foljande:

e 0,785 miljoner kronor 1 6kade kostnader for 6kat antal barn och ungdomar
inom verksamheten musikskola.
e 0,135 miljoner kronor 1 6kade kostnader for 6kat antal barn och ungdomar
inom verksamheten kulturpeng.
e 0,654 miljoner kronor i 6kade kostnader kompensation f6r 6kat
personalkostnadspaslag till f6ljd av 6kad arbetsgivaravgift.
Nimndyttrande

Kulturnaimnden foreslar en 6kning av nimndens ram med 2,3 miljoner kronor, jamfort
med ramirendet. Forelagen 6kning avser foljande specificering:

Figur 2) Resursférdelning, nettoredovisning

Verksamhet Bokslut F6rindring Budget| F6rdndring 2016 jmf
Budget| Prognos Ram-| Namnd-
T I e e I

1,5 miljoner kronor i 6kade kostnader f6r inférande av ett nytt kundval inom
kultur. Kostnaden avser halvarseffekt da implementeringen beriknas till
halvarsskiftet.

0,130 miljoner kronor i 6kade kostnader inférande av ny webbportal inom
biblioteksverksamheten.

0,15 miljoner kronor i 6kade kostnader for utredning 6kade Sppettider pa
biblioteken.

0,117 miljoner kronor i 6kade kostnader 6kat antal barn och unga inom
verksamheterna musikskola, kulturpeng och innovativ kultur.

0,42 miljoner kronor i 6kade hyreskostnader f6r kulturhus, bibliotek och
museum. Hyresokning 2,5 procent

Musikskola/Kulturskola -28 495 -28300 -28 300 -931 -1 573 -30 804 -2 504
Bibliotek -41 267 -42750  -42750 214 -568 -43 532 -782
HAMN -4789 -4 800 -5200 -24 -53 -4 877 -77
Opvrig kulturverksamhet -44 278 -45300 -44 900 -362 -122 -45 784 -484
Kulturhus -27 404 -28000 -27 850 -140 -78 -28218 -218
Kulturkursavtal -6 387 -6 500 -6 500 -33 0 -6 533 -33
Kulturpeng -5 401 -5 500 -5500 -163 -32 -5 695 -195
Kulturbidrag -1 842 -2 150 -2 150 -1 0 -2 16l -11
Kultur- och industrihistoria -715 -1 050 -1 050 -5 0 -1 055 -5
Offentlig konst -1 009 -1 100 -1 100 -6 0 -1 106 -6
Innovativ kultur -425 -400 -400 -2 -12 -414 -14
Ovrigt & utveckling -1 095 -600 -350 -3 0 -603 -3
Myndighet & huvudmanna -7733 -8 009 -8 009 -40 0 -8 049 -40
Namnd -621 -750 -750 -4 0 -754 -4
Summa -127 183 -129 909 -129 909 -1 575 -2317 -133 800 -3 891

%
8,8
1,8
1,6
11
0,8
0,5
3,5
0,5
0,5
0,5
B85
0,5
0,5
0,5
3,0
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Volymférindringar

Enligt kommunstyrelsens beslut ska nimnderna, som har kundvalsbaserade verksamheter,
beskriva volymutvecklingen for dessa verksamheter. Namnden ansvarar for ett kundval
inom musikskoleverksamheten. Antalet kursaktiviteter (unik kombination kurs och elev) dr
prognostiserad till 4 912 stycken for ar 2016 i ramirendet. Det motsvarar 2,8 procent hégre
antal jimfort med prognostiserat antal ar 2015. Yttrandet innehaller ett antagande om 264
fler kursaktiviteter till f0lj av forslaget om ett inférande av ett utokat kundval. I den siffran
ingar dven en viss Okning med anledning av att antalet barn och unga 6kar mer i den senaste
befolkningsprognosen, jamfoért med den som lag till grund for antaganden i ramirendet.

Figur 3) Resursférdelning, volymredovisning

Verksamhet Volym-enhet
Ram-| Nimnd-

drendet| yttrande

264

Musikskola/Kulturskola  Kursaktiviteter 4912

5 176 Demografi och nytt kundval

Investeringar
Kulturnaimnden ansvarar for investeringar gillande inkop av konst till kommunens
konstsamling. Kulturnimnden foreslir en investeringsram pa 0,1 miljoner kronor per ér.

Figur 4) Investeringsbudget

Konst -100 -100 -100

Checkar

Figur 5) Checkbelopp
Checkbeloppen dr uppriknade med 0,5 procent, jamfort med 2015 érs niva.

Kronor per
barn/elev per ar

Amneskurs 9 080
Grupp < 12 elever 5170
Grupp 2 13 elever 2 690

Figur 6) Musikskoleavgifter
Musikskoleavgifterna foreslas vara oférindrade ar 2016, jamfoért med 2015 drs nivder
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termin, kronor - 2016-06-30 -2016-12-31
Amneskurs | 080 | 080
Grupp = 12 elever 530 530
Grupp 2 13 elever 530 530
Malin Westerback Jonas Bisander

Direktor for arbete och fritid Controller



