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Kulturnimnden

Kapacitetsutredning — behov av ytor och lokaler for
konst och kultur

Forslag till beslut
Kulturnimnden foreslar att kommunfullmaktige beslutar att beakta behovet av utveckling
och kapacitetshéjning av lokaler f6r konst och kultur enligt denna tjansteskrivelse.

Sammanfattning

Fram till ar 2030 kommer antalet innevéanare i nimndens prioriterade aldersgrupper 3-19 ar
att 6ka med cirka 10 000, motsvarande 44 procent. En 6kad befolkning stiller krav pa en
utbyggnad av vilfirdsfastigheter inom olika verksamhetsomraden. Betydelsen av tillgang
och narhet till konst och kultur ar viktig for att kommunen ska upplevas som attraktiv f6r
bidde dem som redan bor hir och dem som ska flytta till kommunen nir nya bostider byggs.

Samtidigt finns det idag inga allmint accepterade och vedertagna nyckeltal som anger vad
ett omrade bor ha f6r utbud av mojligheteter till att utéva olika kulturaktiviteter. Vilket
utbud och vilka anliggningar som finns styrs av politiska beslut och av privata
fastighetsagare.

I september 2014 beslutade kulturnimnden att skicka in en beskrivning av nimndens behov
av verksamhetslokaler till kommunfullmiktige. Beskrivningen pekade ut inriktningar och
behov pa en 6vergripande niva och ledde fram till att kulturnimnden beslutade att
genomfora en behovs- och kapacitetsanalys under 2015 (dnr 2014/132-040).

Under perioden maj till september har Rambdéll Management Consult gjort en foérdjupning
av kapacitetsbehovet inom kultur. Arbetet baseras bland annat pa enkiter till samtliga
anordnare finansierade av kulturnimnden samt tidigare rapporter och utredningar av kultur-
och fritidsenheten. Utifran den samlade kunskap har enheten sammanstallt en forteckning
over behoven av kulturverksamhet och anlidggningar som har bedémts beh6vs pa kort och
ling sikt.
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En av satsningarna som foreslas ar ett kulturcentrum i centrala Nacka vid Forums
tunnelbaneomride. Samordning mellan bibliotek, konsthall, skola och méjlig nationell
scenkonstaktor gor projektet viktigt for framtida kulturverksamhet i Nacka. Hir uppskattar
kultur- och fritidsenheten investeringen till cirka 200 miljoner kronor.

I kommundelar med stark expansion som Kvarnholmen, centrala Nacka och Orminge, ir
det viktigt att kultursatsningar prioriteras. Biblioteket pa Kvarnholmen, utveckling av
omradet runt Nacka aula och planeringen av ett kulturstrak i Orminge 4r ocksa hogt
prioriterade i det fortsatta planeringsarbetet.

I utvecklingsprojekten som pagar for Saltsjiobaden Centrum och Alta Centrum paverkas
befintliga kulturlokaler och dirmed maste dven hir en 6versyn och samordning ske for att
se mojliga synergieffekter vid planeringen.

Da Rambélls rapport lyfter fram behovet av verksamhetsanpassade lokaler i Fisksdtra dr en
tillbyggnad och anpassning i anslutning till museet Hamn och Fisksitra folkets hus viktigt.

Arendet

Bakgrund

Fram till ar 2030 kommer antalet innevanare i nimndens prioriterade aldersgrupper 3-19 ar
att 6ka med cirka 10 000, motsvarande 44 procent En 6kad befolkning stiller krav pa en
utbyggnad av vilfirdsfastigheter inom respektive verksamhetsomrade. For att mojliggora
och forenkla planeringen ska nimnderna érligen limna forslag till kommunstyrelsen
gillande behov av nya verksamhetslokaler fram till ar 2030. I detta drende beskrivs
kulturnimndens behov av anliggningar och lokaler.

I september 2014 beslutade kulturnimnden att Gverlimna en beskrivning av naimndens
behov av verksamhetslokaler till kommunfullmiktige. Beskrivningen pekade ut inriktningar
och behov pa en 6vergripande niva och ledde fram till att kulturnimnden beslutade att
genomfora en behovs- och kapacitetsanalys under 2015 (dnr 2014/132-040).

Nyligen genomférdes en kapacitetsutredning gillande behov och efterfragan av lokaler f6r
konst- och kulturverksamhet i Nacka kommun och redovisas i rapporten ”Kapacitetsutredning
bebov av ytor och lokaler for konst och kultur’ (bilaga 1). Rapporten baseras framfor allt pa
resultatet av en enkat riktad till alla kulturanordnare, kulturhus och ett fyrtiotal
kulturféreningar.

Kultur- och fritidsenhetens bedomning och analys
Det finns idag inga allmint accepterade och vedertagna nyckeltal som anger vad ett omrade
bér ha f6r utbud av méjligheteter till att utéva olika kulturaktiviteter. Vilket utbud och vilka
anlidggningar som finns styrs av politiska beslut och av privata aktorer.
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Behovet av lokaler och anliggningar f6r kulturverksamhet riktad till barn och ungdomar bor
tillgodoses 1 forsta hand. Denna verksamhet omfattar dels barns och ungdomars eget
skapande, dels deras tillgang till ett utbud av professionellt producerad konst och
kulturverksamhet.

Rapporten bekriftar och kompletterar kultur- och fritidsenhetens tidigare undersokningar
och dialoger, som visar att nedan faktorer utgdr hinder f6r kulturverksamheten att etableras
i alla kommundelar, vixa, utvecklas kvalitativt och bedrivas resurseffektivt;

e Brist pa lokaler f6r musik- och kulturskoleverksamhet, savil verksamhetsanpassade,
som tillgang till enklare undervisningssalar (klassrum) i grundskolor. Skolornas
lokaler har brister i standard och det ar svirt att samarbeta med vissa grundskolor.

e Upplevda héga hyror och taxor 1 kulturhusen.

e I en del kulturhus ser brist pa bland annat fler omklidningsrum och duschar.

e Transparent konkurrensneutralt bokningssystem av lokaler saknas.

e Kulturlokalerna ir fullbokade pa attraktiva tider.

e Otillricklig teknisk utrustning i kulturhusen.

e Brist pa scener med en publikkapacitet fran 800-2 000 personer.

o For fi lokaler f6r méten.

e Lokaler for t.ex. multimediaproduktion och 'TLAN.

Behovet av en utbyged kulturverksamhet ar storst 1 Fisksitra och Vistra Sickladn. Behovet 1
Fisksitra dr dock inte endast en fraga om tillgang till lokaler. Enheten gér bedémningen att
den socioekonomiska situationen i omradet gor att manga barn inte kan delta 1
musikskoleverksamheten, vilket har gett utfall 1 utredningen. Utvecklingsbehovet ar storst
inom omradena; musik, dans och teater samt scenkonst och tillgang till cirkushall samt
tillgdng till hall med hoppgrop for cirkus.

Dieselverkstaden och ett nytt kulturcenter i centrala Nacka

Verksamheten 1 Dieselverkstaden byggdes for att ta emot 500 000 besokare per ar. Nu har
vuxit och utvecklats och dr 2013 tog man emot 1,3 miljoner besokare. Det stora antalet
bestkare har inneburit slitage och resulterat i platsbrist for flera aktorer, bland annat f6r
biblioteket och dansaktorer. Mot bakgrund av detta behévs en renovering och utbyggnad av
Dieselverkstaden prioriteras. Varen 2015 genomfordes en forstudie gillande lokalbehoven
(bilaga 2). En fordjupning av programarbetet behover goras.

Det ar av stor vikt att ett nytt kulturcentrum centralt beldget pa vistra Sickladn 1 anslutning
till tunnelbana och Forum tillkommer, for att avlasta Nacka kulturcentrums verksamhet i
Dieselverkstaden och klara framtida behov av kulturverksamhet. Kultur- och
fritidsenhetens bedémning ar att det dven ar en viktig del 1 utvecklingen av Nacka stad. For
att uppna storst resurseffektivitet och synergier mellan verksamheterna ér det av betydelse
att dar det 4r moijligt, samlokalisera scen, bibliotek, konsthall, verkstider och métesytor.

! Local Area Network (LAN)
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I den regionala utvecklingsplanen for Stockholm, RUFS, pekas vistra Sicklaén ut som en
del av en regional stadskirna, som ska erbjuda ett kulturliv 1 virldsklass. Ramboélls rapport
visar att det kan finnas ett behov av en regional scen i Stockholmsomradet.
Publikkapaciteten bor vara 800-2 000 personer. Kultur- och fritidsenheten gor
bedomningen att en marknadsundersokning bor inga i en férstudie kopplad till
exploateringsprojektet f6r det aktuella omradet dér dven en ny bussterminal planeras ligga.

Generella behov och utgingpunkter i den fortsatta planeringen

Kommunen behover en lokaltérsérjningsstrategi och tydlig process for en effektiv
lokalforsorjning och samverkan. Vid all om- och nybyggnation av grundskolor bor
kulturnimndens behov beaktas i ett tidigt planeringsskede.

Kapacitetsutredningen visar att det i dagsliget finns ledig kapacitet i kulturhusen under
tormiddagar, helger och lov. Rapporten visar aven att det bedrivs annan verksamhet dn
konst och kultur i husen, vilket boér beaktas 1 den fortsatta planeringen.

Den snabba teknikutvecklingen och digitaliseringen skapar nya méjligheter att sprida och
producera kultur, och 6kar méjligheten att ta emot kultur fran andra platser i varlden,
exempelvis konserter och scenkonstférestillningar. Dessa aspekter bor tas tillvara i den
fortsatta utvecklingen av savil, infrastrukturen inom barn- och ungdomskultur-
verksamheten, som inom kulturverksamheten f6r en bred allminhet. Konkreta atgirder
som detta medfor dr bland annat; inventering av tillgang till tradlésa natverk, teknisk
utrustning for att bland annat kunna erbjuda digitala forestillningar frin utlandet, samt
verksamhetslokaler och anordnare som ger forutsittningar for skapande i en digital virld.

Behov av 6kade biblioteksytor

Samtliga kommundelar har behov att utéka biblioteksytorna. Ytor som eftertraktas ar
mindre rum f6r studievigledare och annan radgivning, ytor for barnkultur, studieplatser,
moteslokaler samt i vissa fall utékade ytor for skapande verksamhet. Dessa behov bor
beaktas vid utformningen av kulturskolekluster i centrala ligen 1 kommundelarna, samt vid
ombyggnationen av Dieselverkstaden och vid etableringen av ett nytt kulturcenter i centrala
Nacka.

Genus och jaimstilldhet

Rapporten pavisar att det finns fa studier som analyserat kommunal kulturverksamhet ut ett
genusperspektiv. Vid planeringen av framtida satsningar inom saval kultur som idrott och
fritidsverksamhet ar det mycket viktigt att beakta dessa fakta.

Arbetet framéver maste inriktas pa att analysera och identifiera brister inom
kulturverksamheten och darefter utforma och utveckla aktiviteter for att 6ka jamstilldheten.
Aven hur lokalférsérining och lokalkapacitet utformas utifrin anvindning och
resursfordelning ar viktigt att se 6ver. Genom att se pa helheten av utnyttjande av lokaler
tor saval kultur som inom idrott och fritid, finns maojligheter att vidga sittet att se pa
jamstalldhet.



5(7)

O

NACKA

KOMMUN

Behov av nya anldaggningar och tillbyggnader av befintliga pa kort och lang
sikt

Den samlade bedomningen, utifrin genomférd utredning och befolkningsékning dr att det
behovs ett utékat antal anldggningar f6r kulturverksambhet.

Pa Kvarnholmen sker en stor inflyttning och vid planeringen av kommande skolbyggnad
maste samordning ske vad giller lokaler f6r musik- och kulturskoleverksamhet for att
tillgodose behovet av verksamhetsanpassade lokaler. Specifikt att beakta vid en etablering dr
ett bibliotek med en hégteknologisk profil, vilket bland annat innebir inférandet av
”Bibliotek MerOppet” med dygnet runt service.

I Rambélls rapport framgar att det finns ett underskott av lokaler f6r konst och kultur 1
Fisksitra. En tillbygenad och anpassning i anslutning till museet Hamn erbjuder goda
exploaterings mojligheter och skulle frimja kultur och fritidsutbudet i Nacka. En sidan
anpassning kan med fordel genomforas 1 etapp ett, perioden fran idag till och med ar 2020.
Specifikt att beakta vid en anpassning och tillbyggnad dr behovet av scen, danssalar,
cirkushall, verkstiader f6r bild och form, media, musikreplokaler, inspelningsstudio. En
annan moijlighet skulle vara att forldgga konst och kulturverksamheter 1 anslutning till
fritidsanlaggningar i omradet och eller forstirka lokaler i anslutning till Fisksitra folkets hus.
En tredje moijlighet dr att kombinera en koncentrerad kulturverksamhet med exempelvis en
idrottsverksambhet.

Det planerade kulturcentret i centrala Nacka kommer att inrymma dagens bibliotek 1 Nacka
Forum. Hir finns samordningsvinster att gora. Samarbeten med eventuella framtida skolor
och nationella scenaktorer kommer att paverka planeringen av kulturcentret och
effektivisera nyttjandet. Specifikt dr behovet av en konsthall, verkstadslokaler, f6rrad, black
box * och danssal.

I programmet f6r utvecklingen av Orminge centrum ingar utékade ytor for
kulturverksamhet. Tidigare utredning visar pa méjligheten att bygga ut Boo folkets hus. Att
samlokalisera biblioteket, som idag ligger 1 centrumbyggnaden, sé att det bildar ett
kulturstrak med folkets hus och kyrkans lokaler. Detta kan bidra till bra synergieffekter
mellan de olika kulturverksamheterna. En sadan utbyggnad kan med fordel planeras in i
etapp tva, fran dr 2021 till och med ar 2025.

I utvecklingsplanerna for Alta centrum ingar behovet av kulturskolekluster och utdkade ytor
tor biblioteket. Specifikt att beakta vid en etablering 4r behovet av undervisningsrum for
musik, danssalar, verkstider f6r bild och form, medieateljé. I utvecklingen bor en
integrering av Alta Kulturknut, biblioteket och fritidsgird ske. Denna utveckling bér ske i
etapp tva.

2 Black box dr scen med storsta mojliga flexibilitet, till skillnad fran en traditionell scen- och salonglokal
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Nacka Aula ar i behov av utokad kapacitet for att fylla dagens behov och behéver byggas ut
for att moéta befolkningsdkningar pa Sickladn. Oversyn av samordningsfordelar med
ombyggnation av kringliggande fastigheter krivs.

Behoven av kulturlokaler i Saltsjébaden paverkas av pagaende detaljplaneprocess for
befintliga lokaler som bibliotek, teaterlokaler och féreningslokaler. For att behalla och
utveckla befintliga verksamheter behéver en genomlysning goras.

Behov av nya anliggningar utifrin olika tidsperioder och prioriteringar

I tabell ett nedan sammanfattas de behov av nya kulturanliggningar fram till och med ar
2030. I ssmmanfattningen finns en uppskattning av den investeringsutgift dessa satsningar
skulle innebdra. Men det kan lika vil vara sa att en extern part gar in som part som bygger
och har driftsansvar. Beloppen ska mer ses som en indikation pa omfattningen av
anlidggningen. Fram till ar 2030 foreslds anliggningar motsvarande en investeringsutgift pa
375 miljoner kronor.

Under etapp ett, ar 2015 till och med 2020 fo6reslas att biblioteket pa Kvarnholmen och det
utvecklade kulturklustret i Fisksitra, paborjas och eller slutforas. Dessa tva anlaggningar
beraknas ha investeringsutgifter motsvarande 25 miljoner kronor. Anliggningarna ar i
prioritet ett. Ovriga foreslagna anliggningar ligger i etapp tva till en samlad uppskattad
investeringsutgift pa 350 miljoner kronor.

Tabell 1. Behov nya anliggningar utifran rimligt utbud utifrin dagens brist,
berikning inflyttning och for ett 6nskvirt utbud
Anlaggning, Prioritering| Behov av nya Uppskattad
ny- eller tillbyggnad I= mkt viktigt| anlaggningar| investerings-

2= mer viktigt till ar 2030 | utgift, mnkr
3= viktigt

Bibliotek Kvarnholmen, cirka 450

kvm | | | |15
Utvecklat kulturkluster, Fisksatra | | | 10
Kulturcenter centrala Nacka I | | 200
Utvecklat kulturkluster, centralt

) [ 2 | 75
Orminge
Utvecklat kulturkluster Alta | 3 | 75

centrum
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Ekonomiska konsekvenser

Foreslagna anldggningar innebar en 6kad driftkostnad pa cirka 55 miljoner kronor. Om
Nacka kommun sjilv valjer att finansiera detta si berdknas investeringsutgiften till 375
miljoner kronor. Observera att beloppen idr grova antaganden som bygger pa en idé om
storleken pa anldggningen och eller tillbyggnaden. Fér mer precisa kostnads och
utgiftsutrikningar krivs tydligare behovsbeskrivning och forstudier.

Konsekvenser for barn

Barn- och ungdomar ir en prioriterad malgrupp for kulturnimndens ansvarsomraden.
Behovs och kapacitetsanalysens syfte dr att hoja kvaliteten, 6ka mangfalden och forbittra
tillgéngligheten till kultur for alla barn och ungdomar i Nacka. Forslagen till utbyggnad av
kulturanligeningar, effektivare anvindning av befintliga lokaler etc. férvintas bidra till ett
attraktivare utbud f6r barn och unga.
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