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Utredning- Crowdfunding som stimulans av innovativ
kultur- och finansieringsutveckling i Nacka

Sammanfattning

Crowdfunding vixer globalt som modell f6r att finansiera utveckling av nya idéer inom
olika omraden. Kulturomradet ar ett av dessa och i Sverige har det under en femarsperiod
genomforts ett antal projekt i regioner och kommuner som kombinerar privat och offentlig
finansiering med “crowdlogik”. En del utvecklingsarbete har delfinansierats med stéd fran
Innovativ kultur, som Nacka deltagit i mellan 2013 och 2015. Med ett utvecklingsprojekt
inom crowdfunding i Nacka 6ppnas en ny méjlighet for utveckling av kulturlivet for
kulturaktorer och kulturentreprenérer och de ges mojlighet prova crowdfunding med
offentligt stod. Genom crowdfunding stimuleras kulturaktorer att utveckla sitt publikarbete,
sin kommunikation och marknadsforing och parallellt ges det méjlighet f6r kommunen att
préva om crowdfunding kan anvindas for att utveckla nya former av medborgardialog.

Bakgrund

Under de senaste daren har olika typer av crowdfundinginitiativ vuxit fram och utvecklats
explosionsartat saval hir i Sverige som globalt. Nacka har under en trearsperiod mellan
2013 och 2015 ingatt i den regionala samverkan runt fonden och resurscentret Innovativ
kultur. Inom Innovativ Kultur prévade man under 2010 den svenska
mikrofinansieringstjansten Crowdculture och utlyste medel 6ver den fran bland annat
Stiftelsen Framtidens kultur. Innovativ Kultur prévade dven crowdfunding genom ett
samarbete med tjansten FundedByMe, och utlyste medel vid tva tillfdllen.

Syfte och mal

Utredningen syftar till att i korthet beskriva crowdfunding som fenomen och att underséka
vilka méjligheter som finns att prova crowdfunding for att utveckla Nackas kulturliv.
Utredningen ska ocksa ta fram forslag pa ett utvecklingsprojekt inom omradet f6r 2016.
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Vad ar crowdfunding?

Crowdfunding ir ett i grunden engelskt begrepp som kan 6versittas till svenska som
grisrotsfinansiering, folkfinansiering eller massfinansiering. Crowdfunding kan beskrivas
som en modern metod for att finansiera projekt eller idéer. Det sker genom att s6ka
forskottsbetalning fran intresserade/konsumenter, ofta via internetbaserade system.

Crowdfunding som fenomen har vuxit fran att omfatta férhallandevis sma ekonomiska
virden till att omfatta uppemot 300 miljarder kronor ( $35 miljarder) globalt under 2015.
Allra snabbast vixer fenomenet i delar av Asien och Afrika diar behoven av nya
finansieringsformer och utveckling ar stora. Det har resulterat i att bland annat Malaysia och
Thailand dr de forsta linder som tagit fram generell lagstiftning pa crowdfunding-omradet.
Kenya har tagit stora steg framat nir det géller crowdfunding av jordbruksutveckling och 1
april 2015 gick mycket av hjilpen till Nepal i samband med jordbavningen fram med hjilp

av crowdfunding. http://www.crowdsoutcing.org/editorial/2015--prosperity-through-

crowdfunding-/52369

Det finns ett stort antal typer av crowdfunding och begreppet ska snarast ses som ett
paraplybegrepp som samlar ett antal olika finansierings initiativ. Enligt Almerud,
Hallencreutz & Wallin (2013) som citeras 1 "Manga bickar sma: En extern
utvirderingsrapport av offentliga satsningar pa crowdfunding i Blekinge, Kronoberg och
So6rmland 2012-2013”, kan crowdfunding som fenomen delas upp pa féljande sitt:

Typer av Crowdgiving Crowdlending Pre-sales Crowdequity

Crowdfunding

Krav pa Frivilliga, sméd och Ja — forvintan pa Ja — forvintan om Ja — forvintan om

motprestation immateriella iterbetalning vara/tjanst/upplevel  Gvertagande av
inklusive eventuell se enligt avtal dgarandel enligt
rinta avtal

Huvudsakliga Inga specifika Ja — regelverken Ja— Ja—

regelverk kring konsumentkoplagen — aktiebolagslagen och
bankverksamhet kan  kan vara aktuell regelverken kring
vara aktuella onoterade bolag och

finansmarknadsplats

er kan vara aktuella

I Myndigheten Kulturanalys tematiska omvirldsanalys (Windell, 2013) analyseras
medborgarfinansiering av kulturen — crowdfunding — och dess mojliga konsekvenser for
kulturlivet och kulturpolitiken. Kulturanalys konstaterar att crowdfunding har fatt stort
genomslag runt om 1 virlden och att vi 1 Sverige aven sett ett 6kande intresse frin offentliga
aktérer som har gatt in med offentliga medel pa crowdfundingplattformar i syfte att férnya
och demokratisera kulturen. Crowdfunding kan, enligt Kulturanalys rapport definieras som,
insamling av finansiella medel genom individers sma bidrag till en verksamhet eller ett
projekt via sociala natverk pd internet.
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I Wikbergs rapport som bygger pa bland annat en litteraturstudie om crowdfunding framgar
att det finns méanga olika definitioner av begreppet crowdfunding och att dven ett annat
begrepp, crowdsourcing, ofta anvands synonymt och att det som idr gemensamt for alla
olika definitioner ir att det handlar om mikrofinansiering via internet. Kdrt barn har manga
namn och Wikberg férmedlar i sin rapport tre likheter som aterkommer i de olika
definitionerna.

e En kanske uppenbar gemensam nimnare ar att insamlingen ar internetbaserad.

e En annan, kanske mer 6verraskande gemensam nimnare sigs vara att crowdfunding
sillan enbart 4r kommersiellt eller pekunidrt motiverad och att man férenklat
uttryckt kan se tendenser till att crowdfunding i vissa stycken handlar om att man
skall vidja till finansidrernas hjirta snarare dn hjirna.

e En tredje gemensam nimnare for crowdfunding ér enligt rapporten att
crowdfunding riktar sig till de som generellt har svart att fa finansiering via
traditionella finansieringskanaler, exempelvis omeriterade entreprendrer och
kulturarbetare som 6verhuvudtaget har haft svart att 6verhuvudtaget ta betalt f6r
sina produkter och tjinster.

Crowdfunding i det svenska kulturlivet — en omvardsanalys med
nedslag i Nacka
I Myndigheten f6r Kulturanalys omvirldsanalys fOrsta avsnitt pekas fyra samhallstrender ut
som utgor ett sammanhang ur vilket crowdfundingen inom kultursektorn vixer fram i
Sverige: 1) ekonomiseringen av kulturen, 2) politiska vindar f6r breddad finansiering, 3)
framvixt av givarmentalitet och 4) digitalisering av sociala nitverk. Vidare beskrivs
crowdfunding som finansieringsmodell av kulturen och direfter presenteras de
torhoppningar och farhagor som uttrycks kring crowdfundingens roll i kulturlivet.
Avslutningsvis diskuteras fyra perspektiv eller fragor man bor ha med i arbete med att
utveckla eller préva crowdfundingplattformar inom kulturlivet. Dessa anvinds for att
undersoka fragestillningar som ar viktiga att beakta i ett utvecklingsprojekt inom
crowdfunding i Nacka?

- Forstirker idén om kulturutévaren som entreprendr?
For att lyckas med en crowdfundingkampanj krivs att kulturutévaren forpackar sin idé och
aktivt arbetar med att attrahera finansidrer. Mer konkret innebdr det att idén maste
presenteras 6vertygande och att den maste kopplas till en tydlig budget och tidsram. Det
finns ddrmed stora likheter med utformningen av en affirsplan i kommersiella
sammanhang. Crowdfunding bygger i mangt och mycket pa marknadsidéer; sjilva
plattformen dr en marknadsplats dir en siljare (kulturutévaren) marknadsfor en efterfragad
produkt eller tjanst till en avsedd malgrupp av kopare (kulturkonsumenterna). Det hir
perspektivet tydliggor att crowdfunding inte passar lika bra for alla kulturaktérer utan bast
for dem som har ett intresse av att utveckla kulturidéer i kontakt med sin publik. Ett
utvecklingsprojekt i Nacka kraver ett gediget marknadsfoéringsarbete av méjligheter £6r 1 viss
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man nya kulturaktérer att se crowdfunding-initiativet som en mojlighet f6r dem att utveckla
kulturlivet i Nacka

- Donationskultur i sin linda?
Till skillnad fran situationen i manga andra linder, dir privata initiativ inom kultursfiren
ndrmast varit en sjilvklarhet, har Sverige priglats av en tradition dir kulturen framfor allt
varit en fraga for offentlig finansiering. Det finns tendenser till att givarmentaliteten i
Sverige 6kar genom att manniskor engagerar sig mer frivilligt och visar intresse for att ge
gavor. Forskningen har till och med talat om ett paradigmskifte till f6rman f6r volontirskap
och mecenatskap. Crowdfunding som fenomen kan ses som ett uttryck f6r denna
givarmentalitet och bidrar ocksa till att forstirka densamma. En 6kande givarmentalitet blev
synlig under hésten 2015 da de stora migrationsstrommarna borjade mirkas i vardagen for
de flesta. I takt med att digitaliseringen forenklar inbetalningar och ”impulsstod” eller
“impulskop”, kan crowdfunding av mindre stod till kultur sannolikt komma att utvecklas
mer och mer. Mojligheten att hjilpa till” med finansiering och utveckling av ett kulturliv
som matchar egna preferenser kan underlitta utvecklingen av crowdfunding i Nacka.

- Nya finansieringsvigar for oetablerade kulturutévare?
Kulturutévare har vanligen manga finansieringskallor £6r sin verksamhet, men samtidigt har
manga kulturutévare svart att leva pa sin konst. Over 25 procent av kulturutovarna har
ndgon gang fatt stod fran familj eller anhoriga. Crowdfunding gor det moijligt att soka stoéd
inte bara fran familj och vinner utan ocksa fran andra privata finansidrer som besoker
crowdfundingplattformarna. Crowdfunding kan dirmed ses som ett komplement till annan
befintlig finansiering. Crowdfunding kan dven ses som en méjlighet att soka mindre
finansiering for en liten del av ett storre projekt. Det kan exempelvis handla om att soka
stod for distribution av en skiva eller film eller publiceringsstéd for en bok. Likasa kan
crowdfunding vara en vig for oetablerade kulturskapare att skapa en publik och att
marknadsfora sina projekt. I Nacka har existerande kulturbidrag i stor utstrickning sedan
lang tid framférallt bidraget till kulturféreningars verksamheter och val av repertoar i
Nackas kulturliv medan stod till enskilda kulturskapare eller kulturentreprenorer inte
forekommit i ndgon stérre utstrickning. En trend som kan anas dr att en vixande del av
finansiering av Nackas kulturliv kommer fran olika privata stod fran exempelvis olika bygg-
och fastighetsféretag. Ett crowdfundingtest 6ppnar upp f6r mojligheter att fa dessa sitt att
finansiera utveckling av kulturen i Nacka att motas och 6ppna upp fér méjligheten att nya
kulturaktérer vill prova att etablera sig 1 Nacka.

- Demokratisering av kulturen?
Crowdfunding lyfts ofta fram som en modell som inte bara bidrar till finansiering av
kulturlivet utan som ocksa bidrar till att kulturen demokratiseras. Det finns en tanke om att
kulturkonsumenter genom crowdfunding ges 6kad delaktighet och insyn i kulturprojekt,
vilket ocksa gor att de kommer nirmare kulturen. Men det handlar dven om att
kulturkonsumenter ges mojlighet att paverka vilken kultur som kommer till stind genom att
de sjilva kan bidra till finansieringen av de projekt de helst vill ta del av. Det kan ses som ett
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sitt som bade ger fler kulturutdvare maojlighet att hitta finansiering och att medborgarna ges
en mojlighet att paverka utformningen av kulturlivet 1 en kommun eller region genom att de
indirekt deltar i beslutsfattandet om hur en del av de offentliga medlen ska férdelas. I Nacka
skulle en crowdfundingmodell kunna provas for att undersoka i vilken man den kan vara ett
sitt att genom en typ av medborgardialog méjliggora f6r medborgare att paverka
inriktningen av Nackas kulturliv och kulturutbud till en del. Bedémningen av moéjligheterna
att genom crowdfunding demokratisera kulturlivet dr inte sd framtridande, men att
modeller av detta slag genom utveckling kan komma att fungera som ett sitt att genomféra
mer dialog med medborgarna. I en férlingning av ett mer utvecklat crowdfunding arbete 1
Nacka kan demokratisering av kulturen bli mer uttalad och da under férutsittning att
medborgarna i stora skaror intresserar sig for att delta.

Sammanfattningsvis kan utifran Kulturanalys omvirldsrapport fran 2013 konstateras att:

- Detir inte nédvindigtvis den breda allminheten som bidrar till att sitta den
kulturella agendan genom sitt engagemang i crowdfunding, utan snarare en
kulturintresserad minoritet.

- Teknikvana och kommunikativa kulturutovare tenderar att ha ett forsteg pa
crowdfundingplattformar och dven om farska uppgifter visar att svenskarna blir
alltmer vana att anvinda sig av digitala tjanster pa nitet finns det fortfarande
grupper som ér ovana internetanvindare.

- Mycket tyder pa att det dr kulturutévare som ar vana att hantera den digitala
tekniken och som ir oridda att aktivt kommunicera och marknadsfora sina projekt
pé nitet som gynnas i crowdfundingsystemet.

- De kulturutévare som har stora sociala nitverk gynnas i crowdfundingkampanjer, da
dessa bygger pa en férmaga att attrahera manga sma finansidrer. Det stiller dirmed
krav pa att kulturutovare som vill lyckas med sina kampanjer har kunskap, tid och
resurser att sprida budskap i sociala nitverk pa natet, dels har tillgang till ett stort
socialt natverk.

Vilka crowdfunding plattformar finns i Sverige idag?

I Sverige har crowdfunding som finansieringsform for kulturella och kreativa projekt
framforallt forekommit pa tre olika crowdfundingplattformar.

Det mest kinda varumairket i1 virlden bland crowdfundingplattformar heter Kickstarter och
ar baserad 1 New York. Under det senaste aret har det gjorts vissa anpassning av systemet
och numera kan svenska projekt liggas upp utan att ha en direkt koppling till ett konto eller
en verksamhet i USA. For en svensk kulturproducent ir den hir plattformen framforallt
intressant att genomfoéra sin kampanj pa om man har ett mer avancerat eller professionellt
projekt eller idé och ser sig som en spelare pa en marknad som ar storre d4n Sverige och med
ett internationellt perspektiv pa utvecklingen. I den amerikanske crowdfundingplattformen
“Kickstarter” har ett antal svenska kulturprojekt realiserats.
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Bade Crowdculture och FundedByMe ar svenska plattformar som lanserats och utvecklats i
Sverige efter 2010. Bada plattformarna har pa olika sitt varit involverade i projekt eller
samarbeten med fonden/resurscentret Innovativ kultur, som Nacka deltagit fullt ut i mellan
2013-2015. Det som de bada plattformarna har gemensamt och som skiljer sig frain ovan
nimnda Kickstarter plattform dr att de svenska plattformarna involverar offentlig
medfinansiering pa ett sitt som skapar en anpassning av traditionell crowdfunding som
enbart involverar privat finansiering av mindre eller stérre aktorer.

I nuldget har FundedByMe plattformen limnat crowdfundingscenen och inriktar sig istallet
mot crowd equity ( finansiering genom att upplata framtida dgarandelar) och crowdlending (
tinansiering genom lan mot rinta).

I nuldget finns alltsa tva mojligheter till crowdfundingplattformar f6r svenska kulturaktorer.
Kickstarter som mojliggor finansiering genom privata medel eller Crowdculture som dr en
hybrid mellan svensk modell f6r stod till kulturutveckling och den ursprungliga formen av
crowdfunding. Crowdculture distribuerar medel enligt en “konkurrensfordelning.” Det
innebdr att en algoritm (matematisk formel) tar hinsyn till hur manga projekt som samtidigt
riktar sig mot den offentliga fonden och hur manga donationer varje projekt far av
privatpersoner. Férdelningen av medel riknas om varje timme och medfinansieringens
omfattning forandras hela tiden beroende pa antalet projekt och antalet donationer. I
Crowdculture tillfors pengar 6ver tid pa ett sitt som gor att fondens medel inte kan témmas
tidigt i utlysningsperioden utan fordelas jamnt 6ver hela utlysningsperioden.

Crowdculture fungerar bade som en traditionell crowdfundingplattform och som en
plattform dir offentliga medel fordelas med crowdfunding-logik och fonder som utlyses dar
utgor oftast ett komplement till traditionell offentlig kulturfinansiering. Stédjarna (crowden)
kan péverka tilldelningen fran den offentliga fonden genom att ansluta sig till plattformen
och genom en ”medlemsavgift/donation” om 150 kronor f6r tre manader. Det dr ocksa
mojligt att ge privata bidrag som kanaliseras till en pa plattformen upplagd kampanj eller ett
projekt som finansidren vill stédja utan att ga in som “medlem”.

Kultur -och fritidsenhetens utredning av potentiellt
utvecklingsprojekt inom crowdfunding

I utredningen framgar att det i nuldget finns tva alternativa plattformar som ér i funktion for
att testa crowdfunding inom kulturomradet i Sverige. Kickstarter som mojliggor en ren
form av crowdfunding av idéer eller projekt med privata donationer eller stod och
Crowdculture som méjliggér bade en ren crowdfunding och en hybridmodell dir offentliga
medel fran en fond férdelas med crowdfunding-logik.

Oavsett plattform for crowdfunding, dr det centralt att notera att finansiering genom
crowdfundingmodeller pa olika sitt utmanar kulturaktorer och potentiella stodjare att
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”tanka nytt” och agera pa ett annat sitt 1 sina genomfdranden av kulturprojekt och kreativa
idéer. Det dr darfor nodvindigt att kombinera ett utvecklingsprojekt inom crowdfunding
med olika insatser for ett kommunicera moéjligheten och erbjuda méjligheter till
kompetensutveckling i kampanjskapande, publikarbete och skapandet av en kampanj for ett
projekt.

I Sverige har ett 10-tal olika regioner och kommuner sedan 2011 valt att prova
Crowdculture som kombinerar privat och offentlig finansiering med ”crowdlogik”. Pa
Crowdculture plattformen finns i nuliget utlysningar/fonder 6ppna i region Kronoberg,
Gavleborg och under aret 6ppnar dven en uppféljande fond i VG-regionen. Enheten
bedomer att plattformen Crowdculture dr bittre limpad som testplattform for ett
utvecklingsprojekt dn Kickstarter, eftersom man pa Crowdculture kan 6ppna upp for bade
ren crowdfunding och for att férdela offentliga medel med inslag av crowdfunding. Pa
Kickstarter finns endast moéjligheter att genomféra kampanjer f6r ren crowdfunding. Vidare
kan utvecklingsprojekt pa Crowdculture skapa en méjlighet f6r kulturaktérer att nirma sig
crowdfunding pa ett for svenska férhallanden anpassat sitt och mojliggora en utveckling av
kunskaper om hur man kan bredda sin finansiering utanfér de traditionella sitten att
finansiera svensk kultur.

For att kunna ligga upp sitt projekt pa plattformen behéver aktoren bli medlem och
stodjare. Alla medlemmar/stodjate utgor en crowd” och var och en kan piverka
tilldelningen fran den offentliga fonden. Som medlem ansluter man sig till plattformen och
genom en “medlemsavgift/donation” om 150 kr for tre minader kan du ligga upp egna
projekt och vara stédjare och paverka fordelningen av medel fran fonderna. Det ar ocksa
mojligt att ge privata bidrag som kanaliseras till en pa plattformen upplagd kampanj eller ett
projekt som finansidren vill stédja utan att ga in som “medlem”. Crowdculture satsningar
utgdr ett komplement till traditionella finansieringsméjligheter och 4r 6ppet for alla Gver 18
ar och som vill genomféra ett kulturprojekt. Det ir en ny finansieringsform och ir ett
komplement till traditionella finansieringsmaijligheter. Det dr 6ppet £6r alla att ligga upp
projekt, men for att ta del av den kommunala eller regionala fonden pa Crowdculture ska
projektet uppfylla kriterier som kontrolleras och beslutas av utlysande part (till exempel
region eller kommun).

Fakta om Crowdculture

Naigra exempel pd finansierade projekt

- En musikal om tentakelmoster i Vistrag6talands-regionen har fatt 52% offentligt och 48
% privat stod http://www.crowdculture.se/se/projects/sound-of-darkness

- En musikal riktad till en barnpublik 1 Vistragotalands-regionen har finansierats med 5%
offentliga och 95 % privata medel http://www.crowdculture.se/se/projects/bokstavligt-
talat-en-musikal-med-kanslorna-i-alfabetisk-oordning

- Ett punkarkiv i Hilsingland i region Giévleborg har finansierats med 70% offentligt och
30% privata medel. http://www.crowdculture.se/se/projects/forsa-blandband
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- Ett stadsutvecklings- och stadodlingsprojekt i Vixjo, 1 region Kronoberg har finansierats
med 69% offentliga och 31% privata medel.
http:/ /www.crowdculture.se/se/projects/solrosot-i-vaxjo

Hur hinger graden av offentlig/privat finansiering av projekt och deras
kommunikationsarbete ihop?

I diagrammet nedan ser vi i nederkant pa diagrammet titlarna pa de projekt som finansierats
via Crowdculture och en fond fran Filmregion Stockholm Milardalen (FRSM). Fonden
l6pte 1 8 manader resulterade i 11 fullfinansierade projekt samt ungefir lika minga som inte

nadde sitt mal. Samtliga av de som visas nadde alltsa upp till den budget de efterfragade pa
maximalt 4 méanader. P4 X axeln visas i vilken ordning projekten gick i mal, Clownmedicin
var forst i mal och Begrav mig pa bakgarden sist.

Unika besiak

Offentlig
medfinansiering

Pa hoger y-axel ( gron kurva) syns andelen offentlig medfinansiering. Allt eftersom fonden
blir mer anvind sa 6kar konkurrensen om medlen. Flera projekt delar pa det manatliga
stédet fran fonden och projektigare ir tvungna att fa in fler privata personer som hjilper
till. I det forsta projektet dr den offentliga andelen 70% och 1 det sista dr det 9%. 1
genomsnitt var den offentliga medfinansieringen cirka 50%.

Pa vinster y-axel (orange kurva) syns antalet unika besokare till respektive kampanj. Unika
bestkare betyder att en person (egentligen en IP adress) gjort ett besok pa den kampan;
som lagts upp pa plattformen och enbart det forsta besoket riknas (unika besokare). Ju fler
unika besokare desto fler potentiella stodjare finns som har sett eller uppmarksammat
kampanjen och en projektledares formaga att na ut (eller kommunicera) kan alltsa mitas 1
torhallande till unika besokare. Av diagrammet framgar att desto mer konkurrens det ar om
pengarna desto mer maste projektigarna na ut med sitt projekt till den tilltdnkta publiken.

Sammantaget visar diagrammet ovan ganska vil pa vad crowdfunding ir, hur det fungerar
och vilka effekter det har. Vill man realisera sitt projekt maste man trina sig pa hur man
kommunicerar sitt projekt. Man maste na ut till den tilltdnkta publiken med sitt budskap. De
offentliga medel som utlyses pa Crowdculture hamnar hos de projektledare som har
kapacitet att kommunicera och leverera sin projektidé 1 ett attraktivt format till den
malgrupp som de valt och pa grund av detta har bittre méjligheter att hitta sin publik,
genomfora sitt projekt och far méjligheter att fa storre budget att anvinda sig av.
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Sammanfattningsvis bedomer enheten att plattformen Crowdculture med sin mix av
traditionell kulturfinansiering och crowdfunding 4r bast limpad som testplattform for ett
utvecklingsprojekt inom crowdfunding i Nacka. Utvecklingsprojektet bor syfta till att
undersoka pa vilket sitt crowdfunding kan generera utveckling av kulturlivet i Nacka,
bredda finansiering av detsamma och dven for att stimulera utveckling av ett mer
publikorienterat arbetssitt hos kulturaktorer som verkar 1 Nacka.
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