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Kulturnämnden 

Mål och budget 2017 – 2019 för Kulturnämnden 
 

Förslag till beslut 
Kulturnämnden föreslår att kommunfullmäktige fattar följande beslut.  
1. Kommunfullmäktige fastställer fokusområden och resultatindikatorer enligt figur 1-4 
i tjänsteskrivelsen. 
2. Kommunfullmäktige fastställer budgeten till 136,1 miljoner kronor, enligt figur 7 i 
tjänsteskrivelsen. 
3. Kommunfullmäktige fastställer investeringsram för åren 2017 till 2019 enligt figur 8 i 
tjänsteskrivelsen. 
4. Kommunfullmäktige fastställer check- och avgiftsnivåer enligt figur 9-10 i 
tjänsteskrivelsen. 
5. Kommunfullmäktige noterar kulturnämndens redovisning och förklarar med den 
noteringen motionen om ”Kulturkurser en väg in i samhället för nyanlända i Nacka” 
färdigbehandlad. 
6. Kommunfullmäktige noterar kulturnämndens redovisning om bidrag till 
föreningslivet för inkludering och informations- och marknadsföringsarbete riktat till 
föreningslivet och förklarar med den noteringen motionen om ”Stöd till föreningar med 
verksamhet för nyanlända” färdigbehandlad. 
7. Kommunfullmäktige noterar att det genom kulturnämndens utredning om utökat 
kundval kulturskola redan pågår ett arbete som uppfyller intentionerna bakom förslagen 
i motionen om ”Musikskola för alla”. Motionen är med detta färdigbehandlad. 
8. Kommunfullmäktige noterar att det genom kulturnämndens utredning om utökat 
kundval kulturskola redan pågår ett arbete som uppfyller intentionerna bakom förslagen 
i motionen om ”Kulturskola med spelutveckling”. Motionen är med detta 
färdigbehandlad. 
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Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har den 20 juni 2016 beslutat om budgetdirektiv och ramar för 
nämnderna och dessa ligger till grund för nämndernas budgetförslag. Kommunstyrelsens 
förslag innehåller en ökning av nämndens ram med 5,0 miljoner kronor till 133,9 miljoner 
kronor. Kulturnämnden föreslår att nämndens ram utökas med 2,2 miljoner kronor till 
136,1 miljoner kronor. 

Ärendet 

1. Ansvar och uppgifter 
Kulturnämnden ska stödja utveckling av kulturlivet med valfrihet och mångfald för 
nackaborna. Det sker genom kulturbidrag till det fria kulturlivet, finansiering av centralt 
placerade bibliotek, kulturkurser och musikskola för barn och unga, ett tillgängligt och rikt 
utbud av konst och kultur samt stöd till utveckling av kulturarvet och traditioner. Prioriterat 
är att alla barn- och unga ska ges möjlighet att ta del av kultur, eget skapande och 
professionellt utbud genom kulturpeng och kundval. Kulturnämnden har i uppdrag att 
tillgängliggöra, underhålla och utveckla funktionella anläggningar och platser för konst- och 
kulturliv och föra dialog med kulturaktörer och nackabor i frågor inom nämndens område. 
Kulturnämnden ansvarar för finansiering, målformulering och uppföljning av 
kulturverksamheter. 

 

2. Kortfattad beskrivning av utgångsläge 
 
Läget – verksamhetsresultat 
Nackaborna är generellt nöjda med kvalitén inom kommunens kulturverksamhet och 
nämndens verksamhetsmål uppfylls överlag väl. Dock är kulturproducenter och 
verksamhetsutövare i kommunen mindre nöjda med ersättningsnivåer och lokalernas 
tillgänglighet, standard och hyror. Prioriterade utvecklingsområden är att öka 
tillgängligheten och stärka standarden i kostnadsrelevanta kulturlokaler, att förbättra 
nyanländas och ensamkommandes möjligheter att delta i kulturaktiviteter och att utöka 
kulturutbudet.  
 
Läget – insatta resurser  
Perioden (januari-augusti) uppvisar en nettokostnad på 86,5 miljoner kronor, vilket innebär 
en negativ avvikelse på 0,5 miljoner kronor i förhållande till given budgetram. Prognosen 
för helåret är en negativ avvikelse på 2,2 miljoner kronor mot given budgetram, varav en 
positiv avvikelse på 800 000 kronor avser minskade kostnader för utebliven hyreshöjning 
samt en negativ avvikelse på 3 miljoner kronor för musikskolan i likhet med föregående år.  
 

3. Nämndens fokus och resultatindikatorer 2017-2019  
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Kulturnämnden har under året arbetat fram tio fokusområden kopplade till kommunens 
fyra övergripande mål.  

1. Bäst utveckling för alla:  
delaktighet, tillgänglighet och läslust 
2. Attraktiva livsmiljöer:  
öppet, levande och giftfritt   
3. Stark och balanserad tillväxt:  
samarbete och innovation 
4. Maximalt värde för skattepengarna:  
samutnyttjande och hög kvalitet 
 

Bästa utveckling för alla 
Kultur har stor betydelse för allas personliga utveckling, och därför prioriteras stöd som 
stimulerar kreativitet och en mångfald av kulturyttringar. Till exempel är tillgång till språk en 
hörnsten för demokratin. Läskunnighet och läsförståelse är en grundläggande förutsättning 
för en individs möjlighet att kunna påverka sin livssituation och vara fullt delaktig i 
samhällslivet. Kulturen för barn och unga prioriteras, som en investering i livskvalitet för 
kommande generationer och som en grund för ett meningsfullt liv. Speciellt är stödet till 
tonåringars olika kulturyttringar viktigt och att det ges friare former och anpassas till en 
föränderlig omvärld.  
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Figur 1 

 

 

Arbete för att nå måluppfyllelse 
I dialog med kulturverksamheter och nackabor ska nya metoder utformas och prövas för att 
ytterligare tillgängliggöra kulturen och utveckla utbudet. I en pågående utredningen som 
kultur - och fritidsenheten genomför är syftet att undersöka på vilket sätt ett utökat kundval 
ska utformas för att stärka och öka mångfald och valfrihet för nackaborna. Utredningen ska 
genomlysa olika modeller för att öka utbudet av olika kulturuttryck och att fler barn får 
tillgång till ett kulturutbud i hela kommunen. Nämnden ska verka för att all biblioteksmedia 
ska vara kostnadsfri för Nackas låntagare. Under 2017 ska funktionsvarierade ungdomar, 
”Funkispiloter”, projektanställas för att granska tillgängligheten i kommunalt finansierade 
verksamheter och sedan komma med förslag på förbättringar.  

Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kultur har en sammanhållande kraft i samhället, och den skapar livskvalitet och gör Nacka 
till en attraktiv plats. Invånarna i Nacka har olika kulturella bakgrunder vilket är berikande. 
Det är utvecklande att olika kulturer och traditioner kan mötas och komma till uttryck i 
Nacka. Därför ska yttrandefriheten värnas och reella förutsättningar skapas för att alla ska 
kunna använda den. Öppna arenor för dialog och kunskapsutbyte ska finnas, såväl centralt 
som lokalt i kommunen. Ett tillgängligt och varierat utbud av kultur bidrar till ett långsiktigt 

Nämndens fokus Resultatindikatorer Nuläge Mål 2017 Mål 2018 Mål 2019

Kulturutbudet är attraktivt 
och tillgängligt för alla. 

Andel barn som deltar i musik- och 
kulturskola av den totala 
befolkningen 7-15 år, jmf med 
övriga länet (KOLADA).

40% 

(länet 24%) 

40% 45% 50%

Andel pojkar, %, respektive flickor 
som deltar i musik- och kulturskola 
(Registerdata).

39/61 50/50 50/50 50/50

+/- 5% +/- 5% +/-5%
Kulturutbudet utvecklas 
genom Nackabornas 
delaktighet och utifrån deras 
förutsättningar och intressen. 

Andel medborgare som är nöjda 
med kulturutbudet i Nacka 
(SCB/NMI).

90% 90% 95% 95%

Andel barn och unga som deltar i 
den kulturaktivitet de helst vill 
(Kundundersökning).

96% 96% 96% 96%

Biblioteken stimulerar och 
bidrar till läslust. 

Andel aktiva låntagare på bibliotek 
av den totala befolkningen, jmf med 
övriga länet (KOLADA).

5%- 

enheter 

fler 

5%-

enheter 

fler

5%-

enheter 

fler

5%-

enheter 

fler

Bästa utveckling för alla
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hållbart samhälle, och detta förutsätter att hänsyn tas till såväl sociala som ekologiska 
perspektiv. En väl utbyggd och verksamhetsanpassad infrastruktur av lokaler och 
anläggningar ska skapa förutsättningar för olika kulturaktörer att verka i kommunen på lika 
villkor, så att alla medborgare får tillgång till kulturaktiviteter av god kvalitet med hög 
tillgänglighet.  

Figur 2 

 

 

Arbete för att nå måluppfyllelse 
Målet är att öka öppettider på museer, bibliotek och kulturhus och i dialog med kommunalt 
finansierade verksamheter skapa metoder för att öka attraktiviteten. Nämnden ska verka för 
införandet av två pilotprojekt, ”Meröppet bibliotek” och ”Opportunikey - möjligheternas 
nyckel”. Projekten syftar bland annat till att öka nackabors, i synnerhet ungdomars, 
möjlighet att utöva kultur utifrån egna önskemål och förutsättningar. Nämnden ska i samråd 
med aktörer i stadsbyggnadsprocessen verka för att Nackas kulturarv och offentliga konst 
används och utvecklas för att berika staden och att fler kulturarenor skapas. Nämnden skall 
även verka för att fler lokaler för musikskola och kulturkurser ska tillskapas i skolor. Ett 

Nämndens fokus
Resultat
indikatorer

Nuläge Mål 2017 Mål 2018 Mål 2019

Bibliotek, kulturhus och 
museer, och kulturella arenor 
är öppna och attraktiva 
mötesplatser. 

Antal besök per år 
på museet Hamn 
och kulturhuset 
Dieselverkstaden 

Ej mätt 

Antal besök per 
invånare och år på 
bibliotek, jämfört 
med övriga länet 
(KOLADA).

12,9 

(länet 6,6)
13 13 13

Kulturarvet och den offentliga 
konsten utvecklas, berikar och 
bevaras. 

Andel medborgare 
som upplever 
kulturarvet 
respektive den 
offentliga konsten 
som tillgängliga 
(SCB/NMI).

6.6 6.8 6.9 7.0

Kulturverksamheterna
bidrar till låg klimatpåverkan 
och en giftfri miljö.

Låg klimatpåverkan redovisas i beskrivande text.

Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka
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hållbarhetsarbete ska initieras i syfte att kartlägga kulturens påverkan på miljön och ta fram 
förslag på åtgärder för att skapa en giftfri miljö. 

Stark och balanserad tillväxt 
Kultur fungerar som drivkraft för all samhällsutveckling och kulturens potential ska beaktas 
när Nacka växer och skapar stad.  Kulturlivet gynnas av samverkan mellan lokala 
kulturverksamheter, näringsliv och forskning och genom att olika kulturyttringar samspelar 
med varandra på ett gränsöverskridande och normbrytande sätt. Genom att stimulera 
förnyelse och innovation inom kulturlivet bidrar kulturen till Nackas tillväxt.  

Figur 3 

 

 

Arbete för att nå måluppfyllelse 
Nacka ska samverka regionalt, nationellt och internationellt för att skapa nya mötesplatser 
för ett kreativt och innovativt kulturliv. Under 2017/2018 implementeras ett nytt 
stödsystem för kulturlivet. I samverkan med Operan och Dramaten ska kommunen verka 
för att skapa ett nationellt kulturcentrum i centrala Nacka. Vidare ska kommunen vara en 
aktiv aktör i nationella och regionala utvecklings- och forskningsprojekt, exempelvis ”Ung 
livsstil” (Stockholms Universitet) och Handelshögskolans forskningsprojekt ”Konsten att 
mäta det omätbara”. 

Maximalt värde för skattepengarna 
Nämndens verksamheter håller hög kvalitet, vilket gynnar Nackas invånare. De lokaler och 
ytor som används för kulturverksamhet ska nyttjas effektivt. Ur ett socialt 
hållbarhetsperspektiv är anpassade taxor och avgifter viktiga för att alla kommunens barn 
och unga ska ges möjlighet att ta del av kulturutbudet. 
  

Nämndens fokus Resultatindikatorer Nuläge Mål 2017 Mål 2018 Mål 2019

Innovation och mångfald 
används för att nya 
kulturverksamheter ska 
starta och utvecklas i takt 
med ökad efterfrågan och 
nya behov. 

Andelen kulturaktörer 
som upplever att de har 
goda förutsättningar att 
starta, och utvecklas 
(Kundenkät).

Ej mätt 70% 70% 75%

För att kulturutbudet ska 
utvecklas sker samverkan 
lokalt, regionalt och 
nationellt.

Stark och balanserad tillväxt

Samverkan redovisas i beskrivande text.
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Figur 4 

 

 

Arbete för att nå måluppfyllelse 
Nämnden ska stimulera kompetens- och kvalitetshöjande insatser inom verksamheterna. 
Detta ska bland annat genomföras vid upphandlingar, skapande av auktorisationsvillkor och 
genom samverkan med andra aktörer. Vid ny- och ombyggnation av välfärdsfastigheter ska 
samverkan ske mellan olika kommunala verksamheter och externa aktörer för att skapa 
resurseffektivt lokalutnyttjande. Inom kundvalsutredningen ska nämnden ta fram ett förslag 
på avgifter för kommunalt finansierad kulturverksamhet, som utgår från barn och 
ungdomars olika förutsättningar. 
  

Nämndens fokus Resultatindikatorer Nuläge Mål 2017 Mål 2018 Mål 2019

Biblioteks- och 
kulturverksamheterna 
har hög kvalitet.

Nöjd medborgarindex 
bibliotek (KOLADA)

78 (länet 75) 78 78 80

Andel barn och unga 
som är nöjda med den 
kulturverksamheten de 
deltar i jmf med andra 
kommuner inom 
”Våga Visa” 
kulturskola 
(kundenkät)

95%
(andra 

kommuner 
95%)

95% 95% 95%

Avgifter och utbud är 
anpassat utifrån barn 
och ungdomars olika 
förutsättningar.  

Beläggningsgrad på 
kulturaktiviteter för 
barn och unga på 
kulturhusen.

Ej mätt  75% 75% 75%

Lokaler och 
anläggningar är flexibla 
och samutnyttjas. 

Maximalt värde för skattepengarna

Redovisas i beskrivande text
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4. Jämförelser med andra kommuner  
 
Statistiken gällande kostnader och besök för biblioteken visar att Nacka kommun ligger 
över de andra kommunerna i jämförelseurvalet i antal besök per invånare, men med en 
återhållen kostnadsmassa.  

Figur 5 
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Nacka Kommun har ett högt deltagande i musikskolan som bland annat beror på den 
valfrihet som musikskolechecken skapar, vilket också leder till en högre kostnad per 
invånare.  

Figur 6 
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5. Resursfördelning  

Ramärendet 
Kommunstyrelsens beslut innehöll en total ökning med 5,0 miljoner kronor för år 2017, 
jämfört med årets budget. Beslutet specificeras enligt följande: 

• Musikskolan har ökat med 3,866 miljoner kronor, 3 miljoner är återföring av tidigare 
återlämnade medel, 700 000 kronor är uppräkning för befolkningsökning och 166 
000 kronor kommer från ökat personalkostnadspåslag till följd av förändrad 
arbetsgivaravgift. 

• Biblioteken har ökat med 216 000 kronor för personalkostnadspåslag till följd av 
förändrad arbetsgivaravgift. 

• Övrig kulturverksamhet har ökar med 498 000 kronor, 260 000 kronor är 
uppräkning för befolkningsökning och 238 000 kronor för personalkostnadspåslag 
till följd av förändrad arbetsgivaravgift. 

• 442 000 kronor för myndighet och huvudman gäller ökade kostnader avseende 
delfinansiering av direktör.  

 

Nämndyttrande 
Kulturnämnden föreslår en ökning av nämndens ram med 2 163 000 kronor, jämfört med 
ramärendet. Föreslagen ökningen innehåller följande specificering: 
 

• Projekt Nationellt kulturcentrum förstudie 1 miljon kronor. Nacka kommun är en 
av fyra kommuner som Operan och Dramaten valt att föra en fördjupad dialog med 
för att undersöka förutsättningar att i samverkan skapa ett Nationellt kulturcentrum 
i centrala Nacka. 

• För att öka tillgängligheten till kultur vill nämnden genomföra projekten 
a. ”Funkispiloter”, projektanställning av funktionsvarierade ungdomar för att 

granska tillgängligheten i kulturverksamheten, cirka 73 000 kronor. 
b. ”Meröppet bibliotek”, vilket tillgängliggör biblioteken i Nacka genom 

utökade öppettider (KUN-2015/48-880), cirka 350 000 kronor. 
c. ”Opportunikey – möjligheternas nyckel”, skapa möjligheter till 

egenorganiserad kulturaktiviteter för ungdomar genom kostnadsfri tillgång 
till kommunalt finansierade lokaler, cirka 90 000 kronor. 

• Upphandling och information vid upphandling av biblioteken och museet Hamn 
450 000 kronor. 

• Ta bort avgifter på TV-spel och DVD-filmer, kostnaden beräknas till 200 000 
kronor för nämnden då utlåningen troligen kommer öka. Biblioteken ersätt på antal 
utlån (KUN 2016/59).  
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Figur 7 Nämnderna resursfördelning, nettoredovisning (tkr)  

Volym Satsning

Musikskola -31 401 -29 553 -32 553 -3 866 -33 419 -3 866 13,1
Bibliotek -42 604 -43 253 -43 253 -216 -800 -44 269 -1 016 2,3
Övrig kulturverksamhet -48 114 -47 311 -46 511 -498 -1 363 -49 172 -1 861 3,9
Nämnd och nämndstöd -627 -754 -754 -4 -758 -4 0,5
Myndighet och huvudmanna -8 074 -8 049 -8 049 -442 -8 491 -442 5,5
Summa -130 820 -128 920 -131 120 -5 026 -2 163 -136 109 -7 189 5,6

Verksamhet (tkr) Bokslut 
2015

Budget 
2016

Prognos 
2016 T2 Förändring

Skillnad budget 
16 och ram 2017

Ram-
ärendet

Nämndyttrande tkr %

Budget 
2017

 
 

Investeringar 
För att kulturlokaler ska vara ändamålsenliga för kulturverksamhet är de utrustade med olika 
verksamhetsinventarier, exempelvis tross, mörkläggningsgardiner och spegelvägg. De lösa 
verksamhetsinventarier som finns ingår inte i fastighetsägaransvaret, utan är att betrakta 
som hyresgästens ansvar, det vill säga kulturnämnden som är verksamhetsutövare. För att 
korta beslutsvägarna och göra snabba insatser för att förhindra verksamhetsstörningar 
föreslås kulturnämnden ta ansvar för löpande och mindre investeringar. Re-
investeringsärende (KUN-2016/39), 3 miljoner kronor fördelat med 1 miljon kronor per år 
2017- 2019. 

Figur 8 Investeringsbudget 
 
Projekt, tusentals kronor Investeringsram, år 

2017 2018 2019 
Verksamhetsinventarier  1 000 1 000 1 000 
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6. Checkar och avgifter 
Checkbeloppen för musikskolan är uppräknade med 0,5 % jämfört med 2016 års nivå. 

Figur 9 
 
Musikskolecheck Kronor per barn/elev 

per år 
Kronor per barn/elev per år 

 2016 2017 
Ämneskurs 9 080 9 125 
Grupp 1-12 elever 5 170 5 196 
Grupp fler än 12 elever 2 690 2 703 

 
Musikskoleavgiften föreslås vara oförändrad 2017, jämfört med 2016. 

Figur 10 
 
Musikskoleavgiften Kronor per barn/elev 

per termin 
Kronor per barn/elev per 
termin 

 2016 2017 
Ämneskurs 1 080 1 080 
Grupp 1-12 elever 530 530 
Grupp fler än 12 elever 530 530 

 
 

7. Utmaningar och möjligheter – framåtblick 2030 
Nacka kommuns invånarantal beräknas öka med drygt 40 000. Det ställer krav på att 
utveckla allt från bostäder och kommunikationer till vård, skola, omsorg och kulturutbud. 
Kulturen är en av nycklarna för att skapa en attraktiv och sammanhållen stad. Kultur är en 
grund för samhällets demokratiska utveckling, och den ger människor möjlighet till 
bildning, upplevelser, personlig utveckling och kreativitet. Kultur är också en växande del av 
tjänstesektorn och av stor betydelse för Nackas ekonomiska och sociala utveckling. Den 
växande staden ger förutsättningar för ett starkt kulturliv, som bidrar till att göra Nacka till 
en attraktiv plats att bo och verka i. Ett rikt och kreativt kulturliv bidrar till att skapa nya 
jobb och en hållbar tillväxt i Nacka. 
 
Utmaningar  
Att i stadsutveckling skapa utrymme för kulturen i stadsmiljön samt öka 
anläggningskapaciteten. 
Att göra kulturen tillgänglighet för alla medborgare, speciellt för de grupper som är nya 
nackabor, och de som idag inte tar del av utbudet. 
Att möta den ökande befolkningens krav och nya önskemål, främst inom vår prioriterade 
målgrupp barn och unga.  
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Möjligheter 
Att öka samlokalisering och samutnyttjande av anläggningar och arenor mellan 
verksamheter för kultur, utbildning, fritid och idrott. 
Att genom stadsutvecklingen skapa regional och nationell samverkan för att få ett större 
utbud och fler anläggningar av nationell och internationell kvalitet.  
Att i samverkan med forskning och näringsliv skapa synergier som utvecklar kulturen och 
de kreativa näringarna. 
Att införa kundval inom kulturskolan och med det locka fler aktörer som breddar utbudet 
och ökar mångfalden för barn och unga.  
 

8. Övriga uppdrag 
Inom kulturnämndens verksamheter ska e-tjänster fortsätta att implementeras under 2017. 
Detta medför ökad tillgänglighet och service för medborgarna samt underlättar och 
effektiviserar den interna administrationen. Under året har även en ny webbportal för 
biblioteken upphandlats som tas i bruk under 2016-2017. 
 

9. Motioner  
Motion ”Kulturkurser en väg in i samhället för nyanlända i Nacka” 
Motion den 19 maj 2016 av Camilla Carlberg (V) och Rolf Wasteson (V) med flera. 
Motionärerna föreslår att Nacka kommun snarast startar ett projekt för att låta nyanlända få 
ta del av den ordinarie kulturkursverksamheten i Nacka avgiftsfritt. Motionärerna pekar 
bland annat på att konst- och kulturyttringar gör att vi kan kommunicera över språkliga 
barriärer och skapa förståelse mellan kulturer. Det ger delaktighet i det svenska samhället. 
 
Arbets- och företagsnämnden avsätter totalt 2,4 miljoner kronor per år i föreningsstöd för 
arbetsmarknads- och integrationsåtgärder genom ”Projektbidrag för inkludering”. Syftet är 
att inspirera till förnyelse, inkludering och utveckling för bland annat nyanlända. Det 
innebär att alla kulturanordnare som bedriver kulturkursverksamhet inom ramen för 
kommunens kulturverksamhet kan ansöka om dessa medel, vilket även musikskolor som 
drivs i föreningsform kan göra. De barn och ungdomar som lever i familjer som beviljats 
försörjningsstöd kan även ansöka om avgiftsbefrielse för musikskolan.  
 
Kulturnämnden föreslår kommunfullmäktige att fatta följande beslut: 
Kommunfullmäktige noterar kulturnämndens redovisning och förklarar med den 
noteringen motionen om ”Kulturkurser en väg in i samhället för nyanlända i Nacka” 
färdigbehandlad. 
 
Motion ”Musikskola för alla” 
Motion den 10 mars 2016 av Mattias Qvarsell (S) och Khashayar Farmanbar (S). 
Motionärerna vill att fler barn och ungdomar i Nacka ska få möjlighet att delta i 
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kommunens musikskoleverksamhet. De pekar bland annat på att deltagandet i 
musikskoleverksamheten verkar ha kopplingar till socioekonomiska faktorer och att den 
kommunala musikskolan måste hitta nya metoder att nå hela målgruppen, inte bara de som 
har råd. Motionärerna föreslår därför att 

• Kulturnämnden får i uppdrag att presentera förslag på hur, och vidta åtgärder för 
att, musikskolan bättre ska nå hela sin målgrupp. 

 
Kulturnämnden har tidigare gett kultur- och fritidsenheten i uppdrag att utreda möjligheten 
att införa utökat kundval så att det även innefattar kulturskoleverksamhet. Utredningens 
syfte är att undersöka på vilket sätt ett utökat kundval ska utformas för att stärka och öka 
mångfald och valfrihet för nackaborna. Utredningen skall titta på modeller för att öka 
utbudet av olika kulturuttryck och stärka att fler barn får tillgång till ett kulturutbud i hela 
kommunen. Erfarenheter från nuvarande kundval musikskola ska samlas in och analyseras 
för att kunna tillvaratas i utformandet av kommande förslag om utökat kundval. I det 
arbetet ingår även att se över avgifterna inom såväl musikskoleverksamheten som 
kulturkursverksamheten, samt utreda alternativ till dagens terminsavgifter. Inom ramen för 
utredningen ska integrations- och jämställdhetsperspektivet belysas och en särskild 
barnkonsekvensanalys genomföras.  
 
Utredningens förslag till utökat kundval kulturskola, och modeller för att utveckla 
nuvarande kundval musikskola, ska tas upp till beslut i kulturnämnden i februari 2017 samt i 
kommunfullmäktige senare under våren.  
 
Kulturnämnden föreslår kommunfullmäktige att fatta följande beslut. Kommunfullmäktige 
noterar att det genom kulturnämndens utredning om utökat kundval kulturskola redan 
pågår ett arbete som uppfyller intentionerna bakom förslagen i motionen. Motionen är med 
detta färdigbehandlad. 
 
Motion ”Stöd till föreningar med verksamhet för nyanlända” 
Motion den 19 maj 2016 av Martin Hellströmer, Maja Swärd, Ella Tegsten och Maria Raner 
(S). Motionärerna föreslår att kommunen ska göra extra insatser för att stötta föreningars 
initiativ att arbeta med nyanlända barn och ungdomar och i samband med detta utforma en 
informationskampanj för att nå föreningarna med information om de extra insatserna. 
Arbets- och företagsnämnden avsätter totalt 2,4 miljoner kronor per år i föreningsstöd för 
arbetsmarknads- och integrationsåtgärder genom ”Projektbidrag för inkludering”. Syftet är 
att inspirera till förnyelse, inkludering och utveckling för bland annat nyanlända. Tjänstemän 
från kultur- och fritidsenheten har varit med och arbetat fram riktlinjer och 
ansökningsformulär för att säkerställa att bidraget på bäst sätt ska möta föreningslivets sätt 
att bedriva verksamhet. Bidraget kan bland annat sökas för projekt med målgruppen 
nyanlända invandrare under etableringsfas. 

I samband med att det nya projektbidraget för inkludering lanserades genomförde kultur- 
och fritidsenheten en rad informationsinsatser för att nå ut till föreningar i Nacka. 
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Informationen gick ut till föreningar via mail, nyhetsbrev, webben och personliga möten 
med föreningar. Ytterligare kommunikations- och marknadsföringsinsatser planeras att 
genomföras för att väcka föreningslivets intresse att söka projektstödet.  
 
Som ytterligare ett led i arbetet med att stötta föreningars arbete med integration gick 
kultur- och fritidsenheten i början av 2016 ut med information till föreningslivet att de 
lokala aktivitetsbidrag som kommunen betalar ut till föreningslivet även gäller barn och 
ungdomar utan personnummer.   
 
Kulturnämnden föreslår kommunfullmäktige att fatta följande beslut. Kommunfullmäktige 
noterar kulturnämndens redovisning om bidrag till föreningslivet för inkludering och 
informations- och marknadsföringsarbete riktat till föreningslivet och förklarar med den 
noteringen motionen färdigbehandlad.  
 
Motion ”Kulturskola med spelutveckling” 
Motion den 10 mars 2016 av Mattias Qvarsell (S) och Khashayar Farmanbar (S) med flera. 
Motionärerna vill ge Nackas flickor och pojkar möjlighet att skapa nästa ”Mine craft”, 
”Candy crush” eller ”Battle field”. På samma sätt som den kommunala musikskolan burit 
fram det svenska musikundret blir spelutveckling i kulturskolan en garant för fortsatt hög 
kvalitet på de svenska spelproduktionerna. Motionärerna föreslår därför att 
dataspelsutveckling blir ett ämne inom den kommunalt finansierade kulturverksamheten. 
 
I dagsläget har kulturnämnden avtal med åtta kulturkursanordnare inom bland annat dans, 
cirkus, teater, bild, form och media. Avtalad verksamhet utgår från respektive anordnares 
önskemål om inriktning och antal platser, vilket i sin tur utgår från medborgarnas 
efterfrågan.  Det är inte något som hindrar att en kulturkursanordnare anordnar en kurs 
inom spelutveckling, däremot innebär nuvarande finansieringsmodell med avtal en 
begränsning gällande möjligheten att utöka verksamheten under pågående avtalsperiod.  
 
Kulturnämnden har tidigare gett kultur- och fritidsenheten i uppdrag att utreda möjligheten 
att införa utökat kundval så att det även innefattar kulturskoleverksamhet. Utredningens 
syfte är att undersöka på vilket sätt ett utökat kundval ska utformas för att stärka och öka 
mångfald och valfrihet för nackaborna.  Utredningen ska titta på modeller för att öka 
utbudet av olika kulturuttryck och stärka att fler barn får tillgång till ett kulturutbud i hela 
kommunen. Utredningens förslag till utökat kundval, och modeller för att utveckla 
nuvarande kundval musikskola, ska tas upp till beslut i kulturnämnden i februari 2017 samt i 
kommunfullmäktige senare under våren. 
 
Kulturnämnden föreslår kommunfullmäktige att fatta följande beslut. Kommunfullmäktige 
noterar att det genom kulturnämndens utredning om utökat kundval kulturskola redan 
pågår ett arbete som uppfyller intentionerna bakom förslagen i motionen. Motionen är med 
detta färdigbehandlad. 
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Bilagor 
1. Motion ”Kulturkurser en väg in i samhället för nyanlända i Nacka” 
2. Motion ”Musikskola för alla” 
3. Motion ”Stöd till föreningar med verksamhet för nyanlända” 
4. Motion ”Kulturskola med spelutveckling” 

 
 
Anders Mebius  Lotta Wirma 
Kultur- och fritidsdirektör  Controller 
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