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| Sammanfattning

Ekonomiskt resultat

Kulturnamnden redovisar for perioden en positiv budgetavvikelse pa 0,8 miljoner kronor. Pa namndniva
prognostiseras inga budgetavvikelser for aret.

Viktiga hindelser

Namnden har under perioden arbetat mycket med iordningstallandet av ersattningslokalerna for Fisksatra
Folkets Hus som har behovt lamna tidigare lokaler. Den | juni flyttar verksamheten in i en ny tillfallig
paviljong som byggs i centrala Fisksatra.

2019 uppdrogs Kulturnamnden att samverka med kommunstyrelsen i planeringen for nya flexibla
kulturlokaler i centrala Nacka med till exempel bibliotek och konsthall. Ett projektdirektiv ar framtaget, en
projektgrupp ar tillsatt och en forstudie paborjad.

Under perioden har naimnden arbetat mycket med fragor kopplade till Coronapandemin. Manga aktorer har
snabbt behovt stilla om till digitala tjanster for att kunna vidmakthalla verksamheten inom bibliotek,
kulturskola samt museer och arkiv.

Coronapandemin

Kulturhusen, biblioteken, kulturskolorna, Nacka konsthall, Lokalhistoriska arkivet och Nacka
hembygdsmuseum har alla hallit oppet genom att anpassa verksamheten till radande riktlinjer. Museet Hamn
har under mars och april haft helt stangt pa grund av bristen pa besokare, nagot som forstarktes av att ovriga
verksamheter i Saltsjo Pir har haft stangt eller stallt om sina verksamheter.

Kommunikation till medborgare, foreningar och aktérer om hur kulturnimndens verksamhetsomrade
paverkats har skett via kommunens hemsida, nyhetsbrev och mejl.

Kulturhusen

Kulturhusen héller fortfarande 6ppet men deras funktion som en dppen motesplats har drastiskt begransats
som en konsekvens av inforda restriktioner med begransning om max 50 personer vid sammankomster. All
verksamhet for dldre har dessutom stillts in. Ekonomiskt paverkas kulturhusen mycket. Driften och
verksamheten finansieras till stor del genom intakter fran lokalupplatelse, biljettintakter och andra
verksamhetsuppdrag. Namnden har dock fortsatt att betala ut ersittning enligt ingangna lokalupplatelseavtal
med kulturhusen vilket bor mildra konsekvenserna. Pa lang sikt kommer nuvarande situation for kulturhusen
att bli ekonomiskt ohallbar.

Biblioteken

Biblioteken har under perioden tappat 62 830 besokare jamfort med 2019. Alla gruppaktiviteter har stallts in
eller stallts om. Till exempel har aktiviteter som sagostunder, hoglasning, boktips och bokcirklar flyttats till
den digitala plattformen. Hemkorning av bocker till riskgrupper och uppsokande verksamhet utomhus ar
andra atgiarder som har genomforts. For att den enskilde lantagaren inte ska drabbas av forseningsavgifter om
de pa grund av till exempel sjukdom eller karantin inte kan ta sig till biblioteket, har nimnden beslutat att
tillfalligt utoka lanetiden och slopa forseningsavgifterna.

Kulturskolorna

Kulturskolornas verksamhet ar svar att genomfora i samma omfattning och med bibehallen kvalitet, detta
med anledning av personalbrist, elever som ir franvarande pa grund av sjukdom och/eller vardnadshavares
oro for smitta. Maxantalet om 50 personer har gjort att undervisning i storgrupp och konserter/event av
olika slag har behovt stillas in. Manga av kulturskolornas kurser har dock kunnat halla igang genom att
anpassning av gruppstorlekar, dvergang till online-undervisning, forlingd terminen och forstarkt stadning.
Anpassningarna har inneburit 6kade kostnader for kulturskolorna och risken ar hog att manga elever slutar
och att det blir farre nya elever som anmaler sig till hosten. Om kulturskolorna forlorar mycket elever till
hosten ar risken att situationen inte ar ekonomiskt hallbar for dem pa sikt.
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Museerna

Museerna i Nacka har haft farre antal besokare och personalsituationen har varit anstrangd. Under mars
manad tappade museet Hamn 70 procent av sina besodkare i jimforelse med foregaende ar. Under en
treveckorsperiod under april manad har museet Hamn varit helt stangt. Istillet har museet erbjudit digitala
aktiviteter via natet, sociala medier samt utomhus. Under slutet av april oppnades museets verksamhet upp
sa smatt. Ekonomiskt ar effekterna negativa da museets besoksintikter sannolikt kommer att minska
vasentligt.

Kulturaktorer

Namnden har mildrat konsekvenserna for kulturaktorer genom att besluta att lata kulturaktorer som
beviljats kulturstod planera om, skjuta fram eller pa andra sitt anpassa beviljade stod for att fungera under
nuvarande omstandigheter. Eventuella kostnader som redan tagits for installda arrangemang kommer att
beviljas i sin helhet aven om slutprodukter inte kan genomforas.

Vidare har forskolor och skolor som bokar kulturarrangemang med hjalp av namndens Kulturpeng getts
moijlighet att skjuta fram aktiviteterna till hosten.
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2 Verksamhetsresultat

Statsbidrag

Totalt har fyra ansokningar om statliga bidrag skickats in fran kulturnaimnden. En ansokan om drygt 1,7
miljoner kronor har skickats in till Kulturradet gillande sex utvecklingsprojekt inom
kulturskoleverksamheten. Fokus for ansokan ar okad inkludering och tillganglighet for fler barn och
ungdomar i Nacka. Beslut gallande ansokan fattas i slutet maj.

Tva ansokningar om ca 1,9 miljoner kronor har for bibliotekens rakning skickats till Kulturradet for fortsatt
stod i arbetet med informationskunnighet samt inforskaffande av en ny bokbuss. Projekten syftar till att oka
kommuninvanarnas kunskap om informationsteknik for kunskapsinhamtning, larande och delaktighet i
kulturlivet samt tillgangliggora biblioteksutbudet for flera kommuninvanare.

En ansokan om drygt 60 000 kronor har skickats till Lansstyrelsen for projektet Shared Reading som ska
hjalpa nyanlanda i sprakinlarningsprocessen.

Sarskilda uppdrag

2019 uppdrogs Kulturnamnden att samverka med kommunstyrelsen i planeringen for nya flexibla
kulturlokaler i centrala Nacka med till exempel bibliotek och konsthall. Ett projektdirektiv ar framtaget, en
projektgrupp ar tillsatt och en forstudie paborjad.

2.1 Maximalt varde for skattepengarna

Fokusomrade: Kulturverksamheterna haller hog kvalitet. Avgifter och utbud dr anpassat
utifran barn och ungdomars olika forutsdttningar. Lokaler och anldggningar ar flexibla,
tillgangliga for alla och samutnyttjas.

Utveckling av kulturlokaler

Fisksitra Folkets Hus stingdes fran mitten av mars med anledning av att verksamheten maste flytta den |
april da fastigheten ska byggas om till en ny grundskola. Den | juni flyttar verksamheten in i en ny tillfallig
paviljong som byggs i centrala Fisksatra. Med anledning av flytten och coronaviruset har flera foreningar och
aktorer stallt in sina aktiviteter i huset, och uthyrningen minskade. Under perioden har totalt 4 933 timmar
hyrts ut. Under motsvarande period 2019 var uthyrningen totalt 8 774 timmar. Flyttprocess, inredning och
utrustning av det nya huset har inneburit mycket oférutsedda kostnader for naimnden. Malet ar att huset ska
vara flexibelt och fungera sa optimalt som mojligt for alla medborgare och kulturaktorer i Nacka.

Kulturhuset Dieselverkstaden har utokat sina lokaler med den fore detta cirkushallen, numera Annexet, i
Kunskapsgallerian vid Marcusplatsen. Lokalen ska samnyttjas for en bred kulturverksamhet, men har
anpassats sa att den ocksa fungerar for cirkus och dans/rérelse.

Infor att ett nytt hyresavtal ska tecknas for Dieselverkstaden har arbetet med att anpassa lokalerna for
dagens behov intensifierats.

For Alta kultur- och fritidskvarter fortgar skissarbetet for att fa fram lokalytor anpassade for saval kulturhus,
bibliotek och fritidsgard.

Forandringar i stadsbilden

Kulturnamnden har yttrat sig kring ny detaljplan for Sickla stationshus som blir en ny profilbyggnad i Nacka,
samt kompletterat tidigare yttrande for Alta centrum.

Kampanjen "Dela ditt Nacka" har pagatt under tva ar med olika teman. Varje kampanj ar knuten till en
fototdvling dar vinnaren far ett bokpaket med bocker om Nacka. Varens tema ar byggnader, ett tema som
inkommit som forslag fran en av Lokalhistoriska arkivets foljare pa Facebook. Temat ar sarskilt intressant nu
nar det sker sa stora forandringar i Nacka och dels for att det finns manga kulturhistoriskt intressanta
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byggnader i Nacka. Pa Facebooksidan visas dven bilder fran arkivet pa byggnader i Nacka. Visade bilder foljer
oftast ett tema under en vecka, exempelvis lusthus, miljonprogram eller ett sirskilt bostadsomrade.

2.2 Basta utveckling for alla

Fokusomrade: Kulturutbudet dr attraktivt och tillgiangligt for alla. Kulturutbudet utvecklas
genom Nackabornas delaktighet och utifran deras forutsattningar och intressen. Biblioteken
stimulerar och bidrar till ldslust, bildning och livslangt lirande.

Kulturskoleverksamhet

Kulturskolorna i Nacka har stallt om stora delar av verksamheten med anledning av Coronapandemin.
Undervisning genomfors online och stora grupper delas om mojligt in i mindre grupper. Alla konserter och
uppvisningar har stallts in. Inom dans- och cirkuskurserna ar elevborfallet storre an inom
musikverksamheten. Aven uppsokande aktiviteter i grundskolorna och prova-pa-aktiviteter har fatt stillas in,
vilket forsvarat nyrekryteringen av elever infor hostterminen.

Flera skolor rapporterar att eleverna ar glada over att kunna fortsitta med sina aktiviteter trots radande
situation. En positiv effekt med distansundervisningen ar att ovriga familjemedlemmar involverats i
aktiviteterna, och att nya innovativa sitt att undervisa har uppstatt.

Under perioden har totalt 4 320 elever deltagit inom kulturskoleverksamheten fordelat pa 6 721 elevplatser,
inklusive den oppna kulturskolan i Fisksatra. Det motsvarar i stort deltagandet for samma period under forra
aret. Malet for perioden ar att 21 procent av befolkningen i aldersgruppen 7-19 ar ska delta i nagon av
kulturskolornas verksamheter, malet har uppnatts med ett resultat pa 22,2 procent.

Kulturskolan Saltsjobadens teater har fatt en observation enligt den kvalitativa utvarderingsmodellen Vaga
Visa Kulturskola. Observationsrapporten visar att verksamheten har en hog kvalitet.

Biblioteksverksamhet

Bibliotekens forsta tva manaders verksamhet forlopte som vanligt med manga aktiviteter och varierat
verksamhetsutbud. Axiell Services AB (Forumbiblioteken) har stravat efter anvandardriven
verksamhetsutveckling for att kunna vara relevanta och erbjuda tjanster som grundar sig i verkliga
anvandarbehov utifran prioriterade malgrupper och fokusomraden. Ett antal undersokningar har genomforts
for att ta reda pa behov, beteenden och monster hos anvandare och for att i forlangningen skapa saval bra
miljoer som anvandarvanliga verktyg och tjanster. Dieselverkstadens bibliotek har i sin dagliga verksamhet
uppmarksammat barnkonventionen och svenska minoriteter.

| och med Coronapandemin har antalet besok pa biblioteken minskat med totalt 62 830 fysiska besok under
forsta tertialen, fran 432 759 besok 2019 till 369 929 i ar. Manga aktiviteter har stallts in och andra har stallts
om. Till exempel har aktiviteter som sagostunder, hoglasning, boktips och bokcirklar flyttats till den digitala
plattformen. Forumbiblioteken har dessutom skapat en egen Youtubekanal. 2019 ars satsning pa inforskaffade
av elcyklar till alla sex bibliotek har underlattat for biblioteken att nu erbjuda hemkorning av bocker till
riskgrupper och att anordna uppsokande verksamhet utomhus. Namnden har med anledning av
Coronapandemin utdkat antalet mdjliga lan av e-bocker, ljudbdcker och stréommad film.

For biblioteken har Coronapandemin dven inneburit ekonomiska konsekvenser. Driftsavtalen innehaller en
rorlig ersattning beridknad pa antalet utlan och for perioden mars och april har den rorliga ersattningen totalt
minskat med ca | 14 000 kronor. For att den enskilde lantagaren inte ska drabbas av forseningsavgifter om de
pa grund av till exempel sjukdom eller karantin inte kan ta sig till biblioteket har nimnden beslutat att
tillfalligt utoka lanetiden och slopa forseningsavgifterna.

Museet Hamn
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Museet Hamn har under mars och april haft stingt pa grund av Coronapandemin och da haft fokus pa arbete
med digitalt utbud. Intresset for museets inlagg pa sociala medier har vaxt kontinuerligt. Arbete med
utstallningar, uppordning av samlingar och fardigstallande av museets nya webbsida har pagatt intensivt under
det for besokande stangda museet. Under sista veckan i april oppnade museet i begransad utstrackning och
med anpassningar av verksamheten avseende max antal besdkare och hygienrutiner. Beroende pa hur
intresset for museibesok utvecklas kan det bli fraga om att stinga ner for spontana besok dven framover. De
ekonomiska forutsattningar for driftsaktoren har forsamrats da april och maj ar de manader som brukar
locka flest besokare. Ett stort antal konferenser och bokningar av museet for storre sillskap har ocksa
behovt stallas in. Grannverksamheten Leksaksmuseet har haft stangt sedan mitten av mars och restaurangen
har overgatt till att producera mat enligt take away-principer vilket skapar samre forutsattningar for museet
Hamns verksamhet.

Kulturstod

Under perioden har tio ansokningar om kulturstod Stora Projektstodet och fjorton ansokningar om Lilla
Projektstodet inkommit. Dialog med kulturaktorer som beviljats kulturstod for verksamhet under 2020 har
forts for att undersoka hur Coronapandemin paverkar deras projekt och verksamheter. Flera har onskat fora
dialog om upplagg for deras projekt och verksamheter och anpassningar till radande villkor forefaller ha
fungerat val. Mdjligheter finns for kulturaktorer att planera om, skjuta fram eller pa andra satt anpassa
beviljade stod for att fungera under nuvarande omstandigheter. Eventuella kostnader som redan tagits for
installda arrangemang kommer att beviljas i sin helhet aven om slutprodukter inte kan genomforas.

Peng Direkt, ett kulturstipendium pa hogst 10 000 kronor, har lockat 21 ungdomar i aldern 13-20 ar att soka.
Stipendiet Ung Kultur soktes av 34 personer (15 pojkar och 19 flickor) och fem stipendiater inom olika
omraden har fitt dela pa 100 000 kronor.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020 Maluppfyllelse 2020
Andel barn som deltar i kulturskola ' 27 % 22 % 29 % 104,76 %

av den totala befolkningen inom

malgruppen.

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade: Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella arenor dar 6ppna motesplatser som
bidrar till ett levande och hallbart samhille. Kulturarvet och den offentliga konsten utvecklas,
bevaras och berikar. Kulturverksamheterna bidrar till lag klimat- och miljopaverkan.

Kulturhusen

Kulturhuset Dieselverkstaden hade totalt 281 043 besok under januari till mars, vilket ar en minskning med
39 574 besok under motsvarande period forra aret. Minskningen beror pa Coronapandemin och ar blygsam
med anledning av att effekterna blev kannbara forst i mars. Pandemin har lett till betydande negativa effekter
pa besok, lokalbokningar och program som till stor del stallts in. En forsta preliminar berakning ar att
kulturhuset Dieselverkstaden kommer att forlora minst en miljon kronor under det forsta halvaret.
Scenkonsten och den pedagogiska verksamheten for forskolorna planeras infor hosten, men det ar osakert
om denna verksamhet kommer att kunna genomforas. Det ar svart att fatta beslut om bokningar da ekonomi
saknas for att betala scenkonstaktorerna om allt maste stillas in.

Konst

Projektet "Nara konst” oppnade 21 mars sa att fler Nackabor kan upptacka sin offentliga konst. Utanfor
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konsthallen har en ny plats skapats dar konstverk som finns runt om i kommunen visas upp och far sarskilt
fokus. Aktiviteter skapas kring konsten och samtida konstnarer bjuds in for att tolka olika verk. Genom ett
Instagramprojekt ges Nackaborna mdjlighet att skicka in fotografier pa platser som berdr dem. Projektet
kom ritt i tiden da det pa grund av Coronapandemin ar littare att uppleva konst som ar utomhus. Projektet
har fatt bra genomslag i media.

Utbudet i Nacka konsthall har erbjudit nackaborna en bredd av uttryck och innehall inom konst och kultur. |
samband med internationella kvinnodagen invigdes utstallning, ”’Journalisten. Arkitekten. Konstnaren.
Politikern.” Utstillningen berattade om spannande kvinnor fran Nacka och har producerats av Nacka
lokalhistoriska arkiv. Vernissagedagen var vilbesokt och bjod pa flera kvinnliga talare varav kulturnamnden
vice ordforande var en och riksdagens forste vice talman en annan.

Fotoutstillningen “Fran Gryningsljus till Nattljus”, av fotografen Niclas Ahlberg sammanfoll med
Coronakrisen. Fa besokare kom och |6rdagsverkstiaderna fick stillas in. Den planerade utstallningen ”Breath”,
ett samarbete med finska forskare och konstnarer, har skjutits upp pa obestamd tid.

Verksamhet for malgruppen funktionsvarierade barn och unga

| konsthallen visades aven “We have a dream”, en utstallning som framst producerats av barn och ungdomar
med funktionsvariationer inom foreningen Dromlokalens konstverksamhet.

Namnden har ocksa beviljat projektmedel om totalt en miljon kronor for att 6ka utbudet for
funktionsvarierade barn och ungdomar inom kulturskoleverksamheten.

Arkiv och museer

For att anpassa lokalhistoriska arkivets verksamhet under Coronakrisen har Nacka lokalhistoriska arkiv
utokat sin digitala service. Informationsinsatser om arkivet har gatt ut pa webben, pa Facebooksidan och i
olika Facebookgrupper om att man nu kan efterfraga information fran arkivet digitalt utan att forst komma till
arkivet. Tanken ar att framforallt aldre som nu sitter isolerade kan anvanda sig av den har tjansten. Arkivet
tar fram handlingar, pressklipp eller ritningar, och scannar sen in informationen och skickar den per mejl till
personen som efterfragat den. Vidare finns sedan tidigare ocksa ett stort digitalt bildarkiv att tillga via
nacka.se

"Dela ditt Nacka" ar en aterkommande kampanj pa Nacka lokalhistoriskas Facebooksida. Den ar skapad for
att fa intresse for arkivet och skapa interaktion med Nackaborna. Manga bilder har redan inkommit i varens
kampanj och delar av dessa visas som utstallning i Dieselverkstaden i juni. Kampanjen har fatt publicitet i
lokalpressen. Aven arets kulturhistoriska vandringar for allmanheten har renderat publicitet i lokalpress.
Hittills ar 132 personer anmalda till sommarens guidade vandringar ett utbud som fungerar bra i
Coronatider. Det ar utomhus, det gar att halla avstand till varandra och till guiden som har mikrofon sa att
det ar mojligt att respektera rekommendationer om social distansering.

Nacka hembygdsmuseum oppnade for sasongen den 12 april. Ett barnspar har skapats inne pa museet for att
locka fler barnfamiljer till museet. Sparet bestar av en tipspromenad och foremalsjakt inne pa museet dar
barnen, girna tillsammans med en vuxen, svarar pa atta olika fragor om féremal inne pa museet. Skyltarna
har forfattats och formgivits av personal pa Kulturhuset Dieselverkstaden och illustrationerna som finns pa
skyltarna ar gjorda av Jonathan Lindstrom och hamtade ur Lilla Nackaboken som tagits fram i samarbete med
honom. Under april manad har museet haft 366 besokare.

Museet Hamn har pa grund av Coronapandemin tappat besdkare under mars och april. Under storre delen
av april manad har museet varit stangt.

Miljopaverkan

For att minska klimatpaverkan och bidra till giftfri miljo killsorteras det mesta i kulturhusen. | Boo Folkets
Hus nyinstalleras enbart LED-ljusarmaturer och en utredning pagar gillande fjarrvirmeburen virme och
solenergi for att minska husets elkonsumtion. Framst anvands narproducerade ekologiska produkter i caféet
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och fossilfri producerad el. Fisksitra Folkets Hus arbetar i stor utstrackning utifran Agenda 2030 och ISO
26000, en internationell standard gillande socialt ansvarstagande for samhille och miljo. Vardet av aterbruk
och langsiktig hallbarhet ar aterkommande teman genom bland annat klid- och leksaksbytardagar och
loppmarknader. | koket tillagas framst vegetarisk mat.

Stiftelsen Kulturmiljovard som driver museet Hamn ar miljocertifierat enligt ISO 14001 och har ett
miljdledningssystem. | mars 2020 genomfordes miljorevision pa museet Hamn och i slutet av mars fick
Stiftelsen Kulturmiljovard en ny certifiering for perioden 2020-2023 dar aven museet Hamn ingar och med
den en arlig revision. De mal som sarskilt utmarker museet ar att sopsortering for besokare skall organiseras
och att besokare ska uppmanas att aka kommunalt, ga eller cykla till museet och 6vriga evenemang. Museet
Hamn ar det enda museet som ar miljocertifierat enligt ISO 14001 i Sverige.

Forumbiblioteken har ocksi uppmarksammats for sitt arbete med hallbarhet genom att fa utmirkelsen Arets
Miljonar.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020 Maluppfyllelse 2020

Antal besok per ar pa kulturhuset 1179293 281 043 1 130 000 74,61 %
Dieselverkstaden.

Antal besokare per ar pa museet . 12 086 | 055 8720 36 %
Hamn och Hembygdsmuseet.

2.4 Stark balanserad tillvaxt

Fokusomrade: Innovation och mangfald ska leda till att kulturverksamheter startas och
utvecklas i takt med efterfragan. For kulturutbudets utveckling ska samverkan ske lokalt,
regionalt och nationellt. Kulturen ska bidra till tillvaxt och utveckling.

Orkesterskolan Falsafi & Rosén ar en nystartad kulturskola som beviljats auktorisation inom kundval
kulturskola. Skolans profil ar orkestermusik och musikdramatik och planen ar att starta undervisningen till
hosten i Alta i samarbete med en grundskola.

Kulturhusen i Nacka har gatt samman for att starta en gemensam plattform for evenemang pa Facebook.
Sidan heter Din kultur Nacka. Alla kulturhusen publicerar sina evenemang pa sidan och gor aven inlagg om
aktuella handelser.

Biblioteken samverkar regionalt kring fijarrlan och deltar aktivt i Regionbibliotekets olika moten och
satsningar. Tillsammans med Varmdo kommun har Nackas bibliotek paborjat ett tatare samarbete kring pop-
up bibliotek. Nationellt deltar biblioteken i satsningen "Digitalt forst - med anvandaren i fokus” och far
darmed tillgang till olika kompetensutvecklingsinsatser och en forskarcirkel.

Kulturarvsnatverket, som samlar saval kommunala kulturarvsaktorer som kulturarvsaktorer fran
foreningslivet, har haft arets forsta mote. Vid motet presenterade representanter fran Jarla orientering
projektet Friska Nacka. Bland annat efterfragades vilka kulturhistoriskt intressanta platser som natverkets
aktorer ansag viktiga att fa med pa arets Friska Nacka karta som kulturnimnden delfinansierat.

Under perioden har lokalhistoriskt arkiv tagit emot material fran Vanfoéreningen for Kajsa och Olle Nymans
kulturstiftelse. Det har kommit in material fran anliggningsradet for Bjorknas IP med protokoll, utgaende
handlingar och dven korrespondens samt material fran Boo ldrottsforenings kajaksektion.

Museet Hamn har i samverkan med Nacka lokalhistoriska arkiv beslutat om gemensam insamling av hur
berittelser om hur Coronapandemin paverkat och paverkar nackaborna. Syftet ar att skapa en skapa en
gemensam utstallning.
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3 Ekonomiskt resultat

Kulturnamnden redovisar for perioden en positiv budgetavvikelse pa 0,8 miljoner kronor. Pa namndniva
prognostiseras inga budgetavvikelser for aret.

Anlaggning - hyra & drift

"Anlaggning - hyra & drift" bestar av hyreskostnader och vissa fall driftskostnader for kommunens bibliotek,
kulturhus, Stora Nyckelviken och Museet Hamn. Ingen budgetavvikelse prognostiseras for denna post.
Kostnader kopplat till flytt av Fisksatra Folkets Hus har dock blivit mycket hogre an planerat. Det galler
kostnader for flytt, magasinering och ny inredning/teknikutrustning. Delar av dessa kostnader kommer att
finansieras via namndens reinvesteringsbudget, ovrigt finansieras huvudsakligen genom tva manaders utebliven
hyreskostnad for perioden mellan stangning av nuvarande lokaler och oppning av nya.

Kundval Kulturskola/check

Kostnaderna och intikterna inom kundval kulturskola ar rorliga da elever kan paborja och avsluta kurser
I6pande under aret. Nettokostnadsutfallet for januari-april 4r nagot hogre an budgeterat, om trenden
fortsdtter under resterande del av aret kommer underskottet att kvarsta. Helarsprognosen ar ett underskott
pa | miljon kronor. Prognosen dr dock osaker di Coronapandemin eventuellt kan medféra ett minskat
elevdeltagande till hosten.

Kulturverksamhet

"Kulturverksamhet" bestar i huvudsak av kostnader for kulturarv, kulturstéd, kulturpeng, offentlig konst och
verksamhetsdrift av biblioteken och Museet Hamn. Tillsammans beraknas dessa poster generera ett
overskott pa 0,8 miljoner kronor som bland annat beror pa att hela budgeten for kulturverksamhet pa
skolloven inte forvantas nyttjas. Upphandlingen av skollovsverksamhet har skett inom kommunens dynamiska
inkopssystem och intresset pa marknaden for att utfora detta ar lagre an forvantat. Ytterligare en forklaring
till prognosen ar att nagot farre barn an budgeterat kommer att ersittas med kulturpeng. Kulturpengen ar
283 kronor per barn och ar och betalas ut till samtliga av Nackas skolor med barn i aldern 3-15 ar.

Myndighet och huvudman

Ett 6verskott pa cirka 0,2 miljoner kronor prognostiseras och beror bland annat pa forildraledigheter,
sjukskrivningar och en vakant tjanst med tilltrade forst i augusti.

Namnd

Inom namndsbudgeten prognostiseras inga avvikelser.

Anlaggningar - -14 684 -14 684 -14 783 -14 783 99 -44 344 -44 144 0
hyra & drift
Kundval 4150 -19015 -14 865 4266 -18 683 -14 417 -449 -43 250 -44 250 -1 000
kulturskola
Kulturverksamhet 43 -17 351 -17 307 -17 996 -17 996 689 -45 294 -44 694 800
Nimnd och -337 -337 -359 -359 22 -1 077 -1 077 0
namndstod
Myndighet & -2513 -2513 -2 905 -2 905 391 -8714 -8514 200
Huvudman

Kulturnamnden, Tertialbokslut 1 2020 10(13)



4 Investeringar

| Mal & Budget 2020-2022 tilldelades kulturnimnden 3 miljoner kronor (I miljon kronor arligen) i
reinvesteringsmedel avseende upprustning och nyanskaffning av verksamhetsinventarier till kommunens
kulturlokaler. Fran tidigare tilldelning i Mal & Budget 2017-2019 hade namnden vid 2020 ars ingang 1,4
miljoner kronor kvar. Budgeten for 2020 beraknas saledes till 2,4 miljoner kronor. Hitintills i ar har tva
projekt avslutats:

e verksamhetsanpassningar av Dieselverkstaden 0,3 miljoner kronor
e inkop av "tyst rum" till Forumbiblioteket 0,2 miljoner kronor

Ovan projekt hade inga storre avvikelser mot projektbudget.

For tillfallet pagar inga andra projekt men kommande projekt ar verksamhetsanpassningar av
Dieselverkstadens nya lokal "Annexet M7" och inkop av inventarier och mobler till nya Fisksatra Folkets Hus.
Hela arets investeringsbudget beriknas nyttjas.

Tabell |

Kommentar

Tabell 2

Kommentar

Tabell 3

0,3 0 0,3 0,3 0 0 -0,4 0,4
Verksamhetsanpassningar
Dieselverkstaden
Inkop av tyst box 0 0 -0,2 -0,2 0 0 -0,2 -0,2

Forumbibliotek
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5 Sjukfranvaro bland namndens/verksamhetens medarbetare

Den totala sjukfranvaron for kultur-och fritidsenheten uppgar for perioden till 6,63 procent, motsvarande
siffra for hela kommunen ar 8,61 procent. Korttidsfranvaron for enheten ar 5,95 procent medan den for
kommunen ar 6,22 procent.
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6 Atgirdsplan

Atgirdsplan

Pa namndniva prognostiseras inga underskott, namnden har darfor ingen atgardsplan.

6.1 Kommunoévergripande atgirdsplan

Oférutsedda utgifter pa grund av Fisksatra Folkets Hus flytt till ersattningslokaler och konsekvenserna av
Coronapandemin inom kulturnimndens ansvarsomrade gor det svart att redan nu beddma namndens
mojligheter att bidra till beslutad generell besparing om 5 procent. De atgirder som nimnden vidtar ar
foljande:

Interna processer

Kultur- och fritidsenheten pabodrjade redan 2019 ett arbete med att tydliggdra enhetens olika uppdrag utifran
faststallda styrdokument, sakerstalla effektiva arbetsprocesser genom att uppratta rutinbeskrivningar och se
over dessa, minska sarbarheten pa enheten genom att utse co-partners, uppritta spelregler for enhetens
samarbetskultur och starta upp utvecklingsgrupper for bland annat digitalisering samt uppfoljning och
utvardering. Forhoppningen ar att enheten genom dessa insatser battre ska kunna méta forvantningarna pa
att vaxa utan att vaxa.

Systemrensning och digitalisering

Inom ramen ett nytt bokning- och bidragssystem undersoker enheten tillsammans med digitaliseringsenheten
mojligheterna att aven nyttja systemet for kulturskoleverksamhetens behov av administrativa system. Lyckas
det kan kommunen siga upp avtalet for nuvarande system och arbetet effektiviseras bade inom kommunen
och hos samtliga auktoriserade kulturskolor.

Personal och konsultprovning

e Tjanstledig medarbetare har endast ersatts pa drygt 50 procent under 5 manader. Besparing ca 50
procent i 4, 5 manader och 100 procent i 2,5 manader.
e Kostnader for planeringsdagar har minskat genom att slopa overnattning och valja billigare lokaler

Robust och realistisk genomférandeplanering

e Tidplanen for utbyggnaden av nya kulturlokaler har anpassats sa att de taktar med
befolkningsprognosen och planerad utbyggnad av Nacka stad.

e Samnyttjande av kommunala lokaler kommer innebara ett effektivare nyttjande av kommunala
resurser och troligen underlatta for kommunens kulturskolor. Implementeringen kommer initialt
innebara okade resursbehov.
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