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Kallelse/föredragningslista
25 maj 2021

Kulturnämnden

1. Mötesinformation

Förslag till beslut
Tid: 25 maj kl. 18:00
Plats: Nacka stadshus (OBS! Digitalt möte via Teams) Förmöte majoritet: 17.00, 
förmöte opposition: 17.00
Politisk beredning: 18 maj 2021, kl. 17.00 (lokal Kisumu, Nacka stadshus) (OBS! 
Digitalt möte via Teams)

2. Upprop

3. Justering

4. Anmälan av extra ärenden

5. Webbundersökning på Nackas folkbibliotek (KUN 2021/55)

6. Tertialbokslut 1 år 2021 kulturnämnden (KUN 2020/93)

Förslag till beslut
Kulturnämnden fastställer tertialbokslut 1.

7. Uppföljning av fastighetsprojekt (KUN 2021/59)

Förslag till beslut
Kulturnämnden noterar informationen till protokollet.

8. Beslut om utdelning av årets föreningsarrangerade kulturevenemang och årets 
eldsjäl inom kulturområdet 2021 (KUN 2021/47)

Förslag till beslut
Kulturnämnden noterar informationen till protokollet.

9. Tilldelning av stipendium Ung kultur 2021 (KUN 2021/40)

Förslag till beslut
Juryn till Ung kulturstipendiet föreslår kulturnämnden att tilldela följande sökande 
stipendier för 2021:
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Kulturnämnden

Beslutet justeras omedelbart.

10. Beslut om tilldelning av stora projektstödet 2021, omgång 2 (KUN 2021/52)

Förslag till beslut
1. Kulturnämnden beslutar att bevilja:

a. Allsångsproffsen enskild firma 78 200 kr för att arrangera en allsångsföreställning 
i Nyckelviken.

b. Artfull AB 65 000 kr för att arrangera två programtillfällen kopplade till 
konstprojektet Lägerelden i centrala Nacka.

c. Föreningen Farda Kulturklubben 65 000 kr för att arrangera SAMA filmfestival i 
Dieselverkstaden.

d. Föreningen Jelnek Dans och Scenkonst 60 000 kr för arbeta ta fram 
dansföreställningen Reflex i samverkan med barn och unga i Nacka.

e. Föreningen Mode 3:s Vänner 50 000 kr för att arrangera en Recycling Pop Up 
Café på Markusplatsen i Sickla.

2. Kulturnämnden beslutar att avslå ansökan om kulturstöd från:

a. Interim kultur AB

b. Stiftelsen Strindbergs Intima Teater

c. Stockholms Teateria AB

11. Uppföljning av kulturpeng HT 2019 – HT 2020 (KUN 2021/17)

Förslag till beslut
Kulturnämnden noterar information om uppföljning av kulturpeng till protokollet.

12. Ramar och förutsättningar för att initiera upphandling av bibliotekssystem och 
webbplattform för bibliotek (KUN 2021/53)
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Kulturnämnden

Förslag till beslut
Kulturnämnden föreslår kommunstyrelsen att inleda upphandling av 
bibliotekssystem och webbplattform för bibliotek.

Beslutet justeras omedelbart.

13. Politikerinitiativ att utreda möjligheter till en utescen i Tollare (KUN 2021/41)

Förslag till beslut
Kulturnämnden hanterar inte frågor som rör utveckling på privat mark. Nackalistan 
bör lyfta frågan i Miljö- och stadsbyggnadsnämnden. Nämnden noterar 
informationen till protokollet och ser politikerinitiativet därmed som färdigbehandlat.

14. Delegationsbeslut (KUN 2021/3)

Förslag till beslut
Kulturnämnden noterar handlingarna till protokollet.

15. Anmälningar (KUN 2021/4)

16. Övriga frågor
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TJÄNSTESKRIVELSE
Dnr KUN 2020/93

Postadress Besöksadress Telefon E-post sms webB Org.nummer

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvägen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167

Tertialbokslut 1 år 2021 kulturnämnden 

Förslag till beslut
Kulturnämnden fastställer tertialbokslut 1. 

Sammanfattning av ärendet
Coronapandemin har präglat årets första fyra månader. Begränsningar avseende 
öppethållande, ålder och antal deltagare har drabbat den kulturella näringen hårt och 
minskat möjligheten för Nackaborna att ta del av ett aktivt kulturutbud. Många 
verksamheter har dock kunnat fortgå via anpassningar eller via omställning till digitala 
kanaler.

Nämnden har under perioden ansökt om två statsbidrag, ett för kulturskolor och ett för 
bibliotek. Ett nytt hyresavtal har tecknats med fastighetsägaren Atrium Ljungberg 
gällande Dieselverkstaden. Avtalet omfattar utveckling och ombyggnad av kulturhuset 
och biblioteket. Projektet att etablera ett kultur- och fritidskvarter i Älta fortgår och ett 
inriktningsbeslut kring flexibla kulturlokaler i Centrala Nacka med två kulturkluster har 
fattats. 

Kulturnämnden redovisar för perioden ett överskott i förhållande till budget på 1,0 
miljoner kronor. För helåret prognostiseras inga avvikelser mot nämndens totala budget. 

Ärendet
Coronapandemin har präglat årets första fyra månader. Utifrån de rekommendationer 
och uppmaningar som regeringen och Folkhälsomyndigheten har slagit fast har 
Länsstyrelsen och kommunerna i Stockholmsregionen enats om en gemensam inriktning 
i samråd med Smittskydd Stockholm. Denna inriktning uppdateras regelbundet. 
Begränsningar avseende öppethållande, ålder och antal deltagare har drabbat den 
kulturella näringen hårt och minskat möjligheten för Nackaborna att ta del av ett aktivt 
kulturutbud. Många verksamheter har dock kunnat fortgå via anpassningar eller via 
omställning till digitala kanaler. Kommunens fyra kulturhus har varit stängda för 
allmänheten, men öppna för verksamhet som är riktad till barn födda 2002 eller senare. 
Samtliga bibliotek har varit öppna men öppettiderna har begränsats för att kunna bedriva 
verksamheten på ett smittsäkert sätt. Kulturskolorna har bedrivit sin dagliga verksamhet 
för barn födda 2002 och senare utan större avbrott. Vissa kulturskolor har fått ställa in 
olika ämneskurser på grund av för hög smittorisk då eleverna ska arbeta tätt tillsammans, 
exempelvis inom vissa cirkusämnen. Museet Hamn har fortsatt varit stängt för besök av 
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allmänheten men fortsätter att utveckla sitt digitala utbud samt planera för aktiviteter för 
skolgrupper.

Under perioden har ett nytt hyresavtal tecknats med fastighetsägaren Atrium Ljungberg 
gällande Dieselverkstaden. Avtalet omfattar utveckling och ombyggnad av kulturhuset 
och biblioteket. Projektet startar i maj och inkluderar bland annat nya publika 
verksamhetslokaler för dans, musik, kreativt skapande samt studierum för biblioteket. 
Projektet att etablera ett kultur- och fritidskvarter i Älta fortgår. Ett 
rumsfunktionsprogram har utvecklats gällande nya Älta kulturknut. Förhandlingar om 
vad som ska ingå i ersättningsetableringen av det nya huset pågår med fastighetsägaren 
Wallenstam, och beräknas vara klar i juni. Ett inriktningsbeslut kring flexibla 
kulturlokaler i Centrala Nacka med två kulturkluster har fattats. Nacka aula utvecklas till 
en modern konsertsal med multifunktioner och digital anpassning och Nacka konst- och 
bibliotekscenter med gemensamma lokaler för bibliotek och konsthall i kommande 
fastighetsprojekt nära tunnelbaneuppgångar.

Nämnden har hos Kulturrådet ansökt om totalt 3,4 miljoner kronor för tre 
utvecklingsprojekt inom kulturskoleverksamheten. Fokus för projekten är att bredda 
utbudet, nå nya målgrupper och uppnå ökad tillgänglighet och deltagande i områden 
med socioekonomiska utmaningar. Nämnden har också, inom ramen för statens stöd till 
"Stärkta bibliotek", skickat in en ansökan om 850 000 kronor. Sökta projektmedel avser 
en satsning på att öka tillgängligheten till den digitala tekniken på biblioteken genom att 
förbättra användarvänligheten utifrån lokala förutsättningar och behov. 

I samband med tertialbokslut 1 ansöker nämnden om nya investeringsmedel för 
kommande projekt under innevarande år. På nämndsammanträdet den 27 april 2021 
fattade kulturnämnden fem beslut om tilldelning av nya investeringsmedel. 
Kommunfullmäktige fattar det slutgiltiga beslutet om tilldelning av nya medel den 14 
juni 2021. Nämnden ansöker totalt om 5,5 miljoner kronor.

Kulturnämnden redovisar för perioden ett överskott i förhållande till budget på 1,0 
miljoner kronor. För helåret prognostiseras inga avvikelser mot nämndens totala budget. 

Bokslutet kan läsas i sin helhet i bilaga Tertialbokslut 1 kulturnämnden 2021.

Ekonomiska konsekvenser
Ärendet medför inga ekonomiska konsekvenser utan redovisar enbart periodens 
överskott på 1,0 miljoner kronor.

Konsekvenser för barn
Många verksamheter som är riktade till Nackas barn och unga har drabbats av 
coronapandemin. I mars tvingades till exempel vissa musikskolor att tillfälligt stänga 
eller gå över till distansundervisning på grund av att skolan de verkat i drabbats av 
lokala smittutbrott. Några skolor förlänger vårterminen en bit in i juni för att kompensera 
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för förlorade kurstillfällen. 

Nämnden har beviljat en halv miljon kronor till två utvecklingsprojekt inom 
kulturskoleverksamheten. Syftet med projekten är att öka utbudet och tillgängligheten 
för barn och ungdomar med funktionsvariationer. Aktuella projekt är ”Nära till funkis” 
och ”Aktivitetsklubben för alla” som genomförs av Nacka musikskola och kulturskolan 
Darra Musik & Dans.

Från och med den 16 april erbjuder alla bibliotek i Nacka tjänsten Bibblix - en läsapp för 
barn mellan 6 - 12 år. ”Bibblan to go” är en ny service där Forumbiblioteken erbjuder 
färdigpackade läspåsar och pysselpåsar till barn och unga. Det finns även möjlighet att 
beställa bokpåsar till barn, ”Book to go”, via ett webbformulär. Dieselbiblioteken har 
fokuserat sin läsfrämjande verksamhet på fysiska och digitala bokprat för alla i årskurs 2 
och 5 samt på besök och utkörning av böcker och bokpaket till skolor. 

Handlingar i ärendet
Tertialbokslut 1 kulturnämnden 2021

Anders Mebius Joanna Ohlsson
Kultur-och fritidsdirektör Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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1 Sammanfattning 

Ekonomiskt resultat 

Kulturnämnden redovisar för perioden ett överskott i förhållande till budget på 1,0 miljoner kronor. För 

helåret prognostiseras inga avvikelser mot nämndens totala budget. 

Viktigaste händelser 

1. Coronapandemin och de restriktioner som införts för allmänna sammankomster har drastiskt 

påverkat kulturen och påvisat villkoren för kulturella näringar såsom till exempel beroende av 

anpassade lokaler till låg hyra, publikintäkter och en bräcklig arbetsmarknad med få skyddsnät.  

2. Nytt hyresavtal har tecknats med fastighetsägaren Atrium Ljungberg gällande Dieselverkstaden, vilket 

omfattar utveckling och ombyggnad av kulturhuset och biblioteket. Projektet startar i maj och 

inkluderar bland annat nya publika verksamhetslokaler för dans, musik, kreativt skapande samt 

studierum för biblioteket. 

3.  Projekt för ökat samnyttjande av kommunens lokaler som syftar till att öka användningen av 

lokalerna genom att tillgängliggöra dem för olika användare/verksamheter har startat. 

Coronapandemin 

Utifrån de rekommendationer och uppmaningar som regeringen och Folkhälsomyndigheten har slagit fast har 

Länsstyrelsen och kommunerna i Stockholmsregionen enats om en gemensam inriktning i samråd med 

Smittskydd Stockholm. Denna inriktning uppdateras regelbundet. 

I uppdateringen som gjordes den 14 april sas det att kulturverksamheter succesivt skulle kunna öppna upp 

för allmänheten från och med den 3 maj 2021. Denna inriktning kom senare att förlängas till 16 maj. 

Pandemin har fortsättningsvis präglat och påverkat samtliga verksamheter inom kulturnämndens område. 

Begränsningar avseende öppethållande, ålder och antal deltagare har drabbat den kulturella näringen hårt och 

minskat möjligheten för Nackaborna att ta del av ett aktivt kulturutbud. För att följa samtliga 

rekommendationer och direktiv på bästa sätt har enheten regelbunden kontakt med nämndens driftsaktörer 

och Nacka.se hålls ständigt uppdaterad om vad som gäller kring kommunens kultur-och fritidsverksamheter. 

Kulturhusen  

Kommunens fyra kulturhus är fortsatt stängda för allmänheten, men öppna för verksamhet som är riktad till 

barn födda 2002 eller senare. Ekonomiskt påverkas kulturhusen mycket negativt, då driften och 

verksamheten till stor del finansieras genom intäkter från lokalupplåtelse, biljettintäkter och andra 

verksamhetsuppdrag. Ett succesivt öppnande av kulturhusen planeras till efter den 17 maj. 

Biblioteken  

Samtliga bibliotek har varit öppna men öppettiderna har begränsats för att kunna bedriva verksamheten på 

ett smittsäkert sätt. Lokalerna har ytterligare anpassats så att biblioteken på ett effektivt sätt ska kunna 

erbjuda så mycket av den ordinarie biblioteksservicen som möjligt. Alla besökare ombeds att i första hand 

använda de digitala kanalerna som biblioteken erbjuder. Förlängda boklån kvarstår och taket för strömmade 

filmer och potten för lån av e- och ljudböcker har tillfälligt höjts. För barn födda 2002 eller senare erbjuds 

öppen barnverksamhet anpassad till Folkhälsomyndighetens riktlinjer. Bibliotekens driftaktörer har 

kontinuerligt utvecklat och anpassat verksamheten till den rådande situationen. Detta har lett till ändrade 

arbetssätt och en ökad kunskap hos biblioteksbesökarna i att hantera digitala verktyg. 

Kulturskolorna 

Kulturskolorna har kunnat bedriva sin dagliga verksamhet för barn födda 2002 och senare utan större 

avbrott. Vissa kulturskolor har fått ställa in olika ämneskurser på grund av för hög smittrisk då eleverna ska 

arbeta tätt tillsammans, exempelvis inom vissa cirkusämnen. I mars tvingades vissa musikskolor att tillfälligt 

stänga eller gå över till distansundervisning på grund av att skolan de verkat i drabbats av lokala smittutbrott 

och därmed varit tvungna att stänga. Några skolor förlänger vårterminen en bit in i juni för att kompensera 

för förlorade kurstillfällen. 
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Generellt har kulturskolorna ställt in all publik verksamhet, bortsett från det som kunnat genomföras digitalt. 

Uppsökande verksamhet har inte varit möjlig att genomföra. Kulturskolorna ser en viss minskning i 

nyanmälningar inom vissa ämnesinriktningar som exempelvis teater, musikal, cirkus. Orsaken kan vara att det 

varken går att genomföra alla ämnen eller scenföreställningar inför publik. Samtidigt redovisar en del 

kulturskolor att de fått fler elever eftersom så mycket annat varit stängt. 

Museerna  

Museet Hamn fortsätter att utveckla sitt digitala utbud samt planera för aktiviteter för skolgrupper. Museet 

har fortsatt varit stängt för besök för allmänheten men ska planera för ett försiktigt öppnande under maj. 

Konferenser och bokningar av museet för större sällskap har inte kunnat genomföras. 
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2 Verksamhetsresultat 

2.1 Maximalt värde för skattepengarna 

Kulturverksamheterna håller hög kvalitet. Avgifter och utbud är anpassat utifrån barn 

och ungdomars olika förutsättningar. Lokaler och anläggningar är flexibla, tillgängliga 

för alla och samutnyttjas. 

 

Kulturnämnden har hos Kulturrådet ansökt om totalt 3,4 miljoner kronor för tre utvecklingsprojekt inom 

kulturskoleverksamheten. Fokus för projekten är att bredda utbudet, nå nya målgrupper och uppnå ökad 

tillgänglighet och deltagande i områden med socioekonomiska utmaningar. 

Nämnden har också, inom ramen för statens stöd till "Stärkta bibliotek" skickat in en ansökan om 850 000 

kronor. Sökta projektmedel avser en satsning på att öka tillgängligheten till den digitala tekniken på 

biblioteken genom att förbättra användarvänligheten utifrån lokala förutsättningar och behov. Målet är att 

skapa fler ingångar för kommuninvånarna att ta del av biblioteksverksamheten. 

Under perioden har ett projekt för ökat samnyttjande av kommunens lokaler startat. Syftet med projektet är 

att öka användningen av lokalerna genom att tillgängliggöra dem för olika användare/verksamheter. Projektet 

arbetar för närvarande främst med styrande principer som ska säkerställa ökat nyttjande, kommunal 

likställighet och konkurrensneutralitet. 

Införandeprojektet av ett nytt boknings- och bidragssystem, Actor Smartbook (ASB) har startat under januari 

månad. Arbetet pågår i olika delprojekt uppdelade i verksamhetsnära och tekniska delprojekt. De tekniska 

delprojekten handlar om kopplingar mellan ASB och bland andra kommunens lås och larm och 

ekonomisystem för att effektivisera handläggning och uppföljning. Såväl kommunens stödprocesser som de 

olika myndighet- och huvudmannaprocesserna har involverats i införandeprojektet, vilket skapa goda 

förutsättningar för effektivisering men kan också bidra till förseningar i tidplanen för införandet. I nuläget 

ligger projektet i fas med tidplanen. De delar som rör bokning av lokaler och anläggningar och hantering av 

kommunens olika bidrag och stöd beräknas kunna driftsättas enligt plan under september månad. 

2.2 Bästa utveckling för alla 

Kulturutbudet är attraktivt och tillgängligt för alla. Kulturutbudet utvecklas genom 

Nackabornas delaktighet och utifrån deras förutsättningar och intressen. Biblioteken 

stimulerar och bidrar till läslust, bildning och livslångt lärande. 

 

Bibliotek 

Under de första månaderna av 2021 hade Nackas folkbibliotek fortsatt begränsade öppettider för fysiska 

besök. Däremot utökades det digitala utbudet och biblioteken fortsätter utveckla den digitala närvaron. En 

chattfunktion på båda webbsidorna för biblioteksverksamhet: dvbib.se och bib.nacka.se, har införts och från 

och med den 16 april erbjuder alla bibliotek i Nacka tjänsten Bibblix - en läsapp för barn mellan 6 - 12 år. 

Andra digitala tjänster som blir allt mer uppskattade av låntagarna är digitala bokprat och bokcirklar, digital 

läxhjälp, digitala skrivarkurser och digitala språkcaféer. Biblioteken har dessutom aktivt informerat om sina, 

sedan tidigare, digitala bibliotekstjänster såsom bokappen Biblio, filmtjänsten Cineasterna, tidnings- och 

tidskriftsajten Pressreader och den nya språkinlärningsappen Utalk. 

Det sammanlagda antalet besök på Nackas bibliotek under perioden uppgår till 146 759. Det är en minskning 

på nästan 60 procent jämfört med förra året. Under januari höll biblioteken endast öppet för samhällsviktig 
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verksamhet och därefter har öppettiderna varit begränsade. Även webbesöken har minskat med 9 procent 

jämfört med förra året (första gången sedan mättningarna börjades). Trots detta är antalet webbesök bland 

de högsta jämfört med andra kommuner. En förklaring till minskningen kan vara utökningen av olika appar 

och andra vägar att söka information. 

Uppsökande läsfrämjande verksamhet 

För att underlätta för seniorer som uppmanas undvika sociala kontakter erbjuder biblioteken hemleverans av 

media. Samarbetet med Volontär i Nacka har gjort det möjligt att utöka denna service. Även förskolor och 

skolor efterfrågar bibliotekens uppsökande utbud. Med hjälp av sina elcyklar kan biblioteket komma till 

barngrupperna, som då slipper röra sig i kollektivtrafiken eller på allmänna platser. 

 

Barnteamet på Forumbiblioteken har under årets första månader fortsatt sin digitala uppsökande verksamhet 

riktad till barn och unga. Till exempel erbjuds sagostunder, inspelade via Youtube eller live för bokade 

grupper via Microsoft Teams. Såväl småbarnsfamiljer som dagbarnvårdare och förskolor har nyttjat denna 

möjlighet och biblioteken har trots pandemin kunnat fortsätta med sagostunder som en del i sitt läsfrämjande 

arbete. 

 

”Bibblan to go” är en ny service där Forumbiblioteken erbjuder färdigpackade läspåsar och pysselpåsar till 

barn och unga. Det finns även möjlighet att beställa bokpåsar, ”Book to go”, till barn via ett formulär på 

webben bib.nacka.se. Dieselbiblioteken har fokuserat sin läsfrämjande verksamhet på fysiska och digitala 

bokprat för alla i årskurs 2 och 5 samt på besök och utkörning av böcker och bokpaket till skolor. 

Kulturskoleverksamhet 

Kulturskolorna har fortsatt att anpassa sig efter rådande restriktioner och förutsättningar med anledning av 

pandemin. I varierande grad har digitala lösningar använts i undervisningen och vid genomförande av 

konserter, föreställningar och uppvisningar av olika slag. Vissa kursämnen och gruppövningar har ställts in, 

eller fått nytt kursinnehåll, på grund av att de förutsätter nära fysiskt samspel mellan deltagare. Omsättningen 

av elever har ökat, då det är svårare för yngre barn att etablera tillräckligt bra kontakt med lärare och övriga 

i gruppen, när undervisningen bedrivs digitalt. 

 

För vissa skolor har bemanningen varit svår att lösa på grund av ökad sjukfrånvaro och svårigheter att hitta 

vikarier. Vid behov har lektioner flyttats fram och i vissa fall har vårterminen förlängts. Marknadsföring och 
nyrekrytering har hindrats på grund av att uppsökande verksamhet, publika event, öppna hus och prova-på 

kampanjer inte kunnat genomföras sedan pandemin bröt ut. 

Under perioden deltog totalt 4 096 barn och ungdomar inom kundval kulturskola, vilket innebär en sänkning 

med drygt en procent jämfört med motsvarande period förra året. Uppsatt mål gällande andel deltagare har 

därmed inte uppnåtts för aktuell period. Totalt nyttjades 6 314 elevplatser, vilket motsvarar deltagandet 

föregående år totalt sett. Deltagandet skiljer sig dock åt mellan kulturskolorna. Sex av kulturskolorna har fått 

minskat antal elevplatser jämfört med motsvarande period förra året. De som minskat mest procentuellt är 

kulturskolan AFUM som minskade cirka 25 procent, följt av Saltsjöbadens Teater, cirka 17 procent, och 

cirkus Le Fou, cirka 12 procent. Bedömningen är att pandemin drabbat dessa verksamheter hårdare eftersom 

de bygger på nära samspel och föreställningar som kan genomföras live. Totalt sex kulturskolor har under 

hundra elever, vilket gör dem mer sårbara vid kriser. 

Nämnden har beviljat en halv miljon kronor till två utvecklingsprojekt inom kulturskoleverksamheten. Syftet 

med projekten är att öka utbudet och tillgängligheten för barn och ungdomar med funktonsvariationer. 

Aktuella projekt är ”Nära till funkis” och ”Aktivitetsklubben för alla” som genomförs av Nacka musikskola 

och kulturskolan Darra Musik & Dans. 

Öppna kulturskolan i Fisksätra 

I den öppna kulturskolan Darra Musik & Dans i Fisksätra deltog cirka 250 barn och ungdomar, vilka nyttjade 

totalt 386 elevplatser. Kurser och workshops har genomförts inom dans, musik, bild och form samt 
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podcasting. Utbudets innehåll och upplägg utarbetas i nära samspel med barn och ungdomar. Deltagandet 

ligger i linje med nämndens avtalade nivåer och innebär en ökning jämfört med motsvarande period förra 

året. Bedömningen är att fler barn och ungdomar har sökt sig till denna verksamhet då mycket annat i 

samhället varit stängt eller kraftigt begränsat på grund av pandemin. Darra Musik & Dans har, i likhet med 

övriga kulturskolor, behövt omorganisera verksamheten genom att bland annat dela upp deltagare i mindre 

grupper samt genomföra viss digital verksamhet. En del klasser har fått ställas in för att minska 

smittspridningen. 

Kulturstöd 

Under perioden har åtta ansökningar om Lilla Projektstödet inkommit. Aktiviteterna har redan i ansökan 

redovisat möjligheter till anpassningar på grund av rådande eller förändrade restriktioner. Möjligheter finns 

för kulturaktörer att planera om, skjuta fram eller på andra sätt anpassa beviljade stöd för att fungera under 

nuvarande omständigheter. Stipendiet Ung kultur mottog 23 ansökningar och en jury besående av 

utvecklingsledare och representanter ur kulturnämnden har bedömt ansökningarna. Även nomineringar av 

årets utmärkelser inom föreningslivet har bedömts. 

Peng Direkt, ett kulturstipendium på högst 10 000 kronor, har inte fått in några ansökningar under 2021. 

Coronapandemin är förmodligen en bidragande orsak då många samlingslokaler för arrangemang anordnade 

av unga fortfarande håller stängt. 

Indikatorer  Utfall 2020 Utfall 2021 Mål 2021 Måluppfyllelse 2021 

Andel barn som har deltagit 
i kulturskolan av den totala 

befolkningen inom 
målgruppen. 

 
26 % 20,7 % 27 % 90 % 

2.3 Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella arenor är öppna mötesplatser som bidrar till 

ett levande och hållbart samhälle. Kulturarvet och den offentliga konsten utvecklas, 

bevaras och berikar. Kulturverksamheterna bidrar till låg klimat- och miljöpåverkan. 

 

Bibliotek 

Av kulturnämndens innovationspott för utveckling av biblioteken har driftaktörerna beviljats medel för att 

satsa extra på arbetet med demokrati under 2021. Detta med anledning av att Sveriges riksdag i år vill 

uppmärksamma att det är 100 år sedan det första riksdagsvalet då både män och kvinnor fick rösta. För att 

projektet ska bli framgångsrikt krävs samspel mellan biblioteken och Nackaborna. En projektgrupp och 

styrgrupp har skapats. En projektplan har formulerats och en digital workshop har genomförts som uppstart 

för nästan all personal på Forumbiblioteken. Rekrytering av deltagare till ett digitalt samtal om demokrati 

med utgångspunkt från Orminge bibliotek har påbörjats. En digital föreläsning med temat jämställdhet, 

normer och våld har hållits av föreläsaren och författaren Atilla Yoldas i samarbete med Fisksätra IF, Fisksätra 

Folkets Hus, Studiefrämjandet Stockholm och Darra Musik och Dans. 

Kulturhus 

Kulturhusen har hållits stängda för allmänheten med anledning av pandemin och den ökande smittspridningen 

i regionen. Detta har resulterat i att föreningar och övriga kulturaktörer har fått ställa in sina planerade 

verksamheter och projekt. Organiserad verksamhet för målgruppen barn och ungdomar upp till 19 år har 

dock kunnat genomföras, men har minskats med anledning av bland annat ökad distansundervisning i 

kulturskoleverksamheten och olika beslut om restriktioner för att minimera smittspridning. Den ekonomiska 

konsekvensen är kraftigt minskade intäkter inom lokalbokning, försäljning av tilläggstjänster, catering, 

servering med mera. 

Boo Folkets Hus hade en minskad lokaluthyrning med drygt 62 procent jämfört med samma period 2020. I 
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Fisksätra Folkets Hus har lokaluthyrningen minskat med cirka 90 procent under samma period. Skillnaden 

mellan husen bedöms bland annat bero på att inga kulturskolor inom kundvalet bokat lokaler i Fisksätra 

Folkets Hus. Många föreningar har även valt att pausa sin verksamhet för att minimera smittspridning. 

Älta Kulturknut redovisar bokningsstatistik halvårsvis, men bedömningen är att minskningen är på 

motsvarande nivå som i övriga kulturhus. Kulturhuset Dieselverkstaden hade totalt 128 700 besök under 

perioden, vilket är en minskning med drygt 54 procent jämfört med samma period år 2020. Nyttjandegraden 

av kulturhusets lokaler under perioden var 34 procent, vilket kan jämföras med 65 procent för samma period 

föregående år. Antal deltagare i offentliga arrangemang, liksom antal aktörer som bokat lokaler för 

genomförande av arrangemang, minskade med drygt 59 procent jämfört med motsvarande period förra året. 

Utveckling av kulturlokaler 

Flera projekt pågår med målet att bibehålla och utöka kommunens kapacitet för kulturaktiviteter och de 

befinner sig i olika utvecklingsfaser. Nytt hyresavtal har tecknats med fastighetsägaren Atrium Ljungberg 

gällande Dieselverkstaden, vilket omfattar utveckling och ombyggnad av kulturhuset och biblioteket. 

Projektet startar i maj och inkluderar bland annat nya publika verksamhetslokaler för dans, musik, kreativt 

skapande samt studierum för biblioteket. I april uppstod en omfattande vattenläcka i kulturhuset 

Dieselverkstaden, vilket resulterat i att flera verksamhetsytor måste stängas helt under cirka åtta veckor. 

Mot bakgrund av att Boo Folkets Hus brann ned till grunden under 2020 flyttade Boo Folkets Hus, i början 

av året, in i nya tillfälliga lokaler om 600 kvadratmeter i Orminge hus. Lokalerna har verksamhetsanpassats 

och uppfyller därmed behovet av kulturlokaler i området fram tills att det nya huset är återuppbyggt i maj 

nästa år. Under perioden beviljades Boo Folkets Hus förening bygglov för ett nytt hus. 

Projektet att etablera ett kultur- och fritidskvarter i Älta fortgår. Rumsfunktionsprogram har utvecklats 

gällande nya Älta kulturknut. Förhandlingar om vad som ska ingå i ersättningsetableringen av det nya huset 

pågår med fastighetsägaren Wallenstam, och beräknas vara klar i juni. En inventering har genomförts gällande 

teknik, övrig utrustning och behov av nyinvesteringar i scenrummet och teknikbås. 

Ett inriktningsbeslut har fattats kring flexibla kulturlokaler i Centrala Nacka med två kulturkluster. Nacka aula 

utvecklas till en modern konsertsal med multifunktioner och digital anpassning och Nacka konst- och 

bibliotekscenter med gemensamma lokaler för bibliotek och konsthall i kommande fastighetsprojekt nära 

tunnelbaneuppgångar. 

Kulturnämnden har yttrat sig kring ny detaljplan för nya bostadsområden Volten och Amperen i Orminge. 

Nämnden har fått information om ny detaljplan för Östra Gräsvägen, reviderad detaljplan för Ryssbergen 

samt skötselråd för Ryssbergens naturreservat. 

Offentlig konst 

För att levandegöra kommunens offentliga konst under pandemin, arrangerades projektet ”konst och kärlek”. 

Det var en tävling som genomfördes med medborgare digitalt via Zoom. Deltagarna fick gissa var Edvin 

Öhrströms skulptur är placerad i Nacka. Tillsammans med konstnären fick vinnaren skapa en skulptur som 

kommer att visas i Dieselverkstaden så snart huset kan öppnas igen. Ytterligare ett projekt som genomförts 

inom den offentliga konsten är ”Parafras”, som innebar att fotografen Nadja Ekman fick välja fem bilder från 

Nacka lokalhistoriska arkiv, och verk från kommunens offentliga konst. Fotografierna rekonstruerades till 

nutid, då Nadja tog nya fotografier på samma platser. Projektet resulterade i en utställning och tre 

workshops, för barn 10-13 år, då även fotografen Malou Bergman medverkade. Målgruppen för hela 

projektet var både barn och äldre som kan tänkas ha intresse av det lokalhistoriska arkivet och sitt 

närområde. 

Konstsamlingen för utlåning 

Tre nya konstverk har köpts in till samlingen under perioden. Dessa verk är fotografi av Lovisa Ringborg, 

skulptur av Annica Sundh och måleri av Lotte Nilsson Välimaa. 

Den första etappen har inletts gällande vård- och underhållsinventering av kommunens konstsamling. 
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Nacka konsthall 

Nacka konsthall har varit stängd för besökare, men utställningen Gunnar Larsson i minne, som visas under 

perioden 13 mars – 23 maj, kan förhoppningsvis öppnas för allmänheten genom en förlängning till augusti. På 

foajéväggarna visade ”Professor Apa” en utställning som filmats och visats digitalt. Målgruppen för 

utställningen är ungdomar med funktionsvariationer och verksamheten sker i samverkan mellan Nacka 

konsthall, ”Medis 5” och ”Inuti”. 

Museet Hamn 

Planeringen av verksamhet för 2021 har påverkats av stor osäkerhet, framför allt på grund av pandemin. 

Stiftelsen Kulturmiljövårds styrelse fattade under tertialen beslut om att stiftelsen ska säga upp driftsavtalet 

med Nacka kommun om att driva museet. Beslutet, liksom den omställningsprocess som stiftelsen har gått in 

i har påverkat möjligheterna till utveckling av verksamheten på museet under tertialen. 

Museet har under tertial 1 planerat och påbörjat ett projekt tillsammans med Neglinge skola. Med start sista 

veckan i april genomförs visningar av Skogö för 15 klasser i årskurs F-6. När visningarna har genomförts 

kommer totalt ca 380 elever ha fått del av museets kulturarvsperspektiv och den intressanta historia som 

museet och platsen kan förmedla. Den ursprungliga planen att genomföra en teater tillsammans med 

skolklasserna har ändrats, eftersom projektet blivit försenat på grund av pandemin. En planering av att ersätta 

teatern med en digital filmprodukt har utförts under tertialen och genomförs under tertial 2. 

Nyckelviken och övriga kulturarvsinsatser 

Det pågår ett arbete med att ta fram en vård- och underhållsplan för byggnadsminnet Nyckelviken i 

samverkan med fastighetsprocessen. I detta arbete har även en grundlig genomgång av inventarierna som 

tillhör Nyckelviken genomförts av Kulturhuset Dieselverkstaden i samverkan med upphandlad antikvarisk 

kompetens för såväl byggnader som kulturhistoriska inventarier. 

Pilotprojektet - Så vare då - som handlar om att berätta om Nackas kulturhistoria genom bilder på olika 

elskåp invigdes i Ektorp i anslutning till den plats där det en gång fanns ett Folkets hus. 

2.4 Stark balanserad tillväxt 

Innovation och mångfald ska leda till att kulturverksamheter startas och utvecklas i takt 

med efterfrågan. För kulturutbudets utveckling ska samverkan ske lokalt, regionalt och 

nationellt. Kulturen ska bidra till tillväxt och utveckling. 

 

Bibliotek 

Biblioteken fortsätter utveckla sitt utbud av digitala tjänster både genom att ge medborgarna möjlighet att ta 

del av verksamheten via digitala kanaler men också genom att ta fram nya digitala verktyg anpassade till olika 

målgrupper. Intresset för att nyttja bibliotekens digitala tjänster ökar kontinuerligt. Genom samverkan med 

andra når biblioteken fler och nya målgrupper. Några exempel på samverkanspartners lokalt och regionalt är 

den ideella föreningen Kompis Sverige. Röda Korset, BVC, Tyresö bibliotek, Regionbiblioteket Stockholm 

och Volontär i Nacka. 

Museet Hamn 

Under tertial 1 har personalen på museet arbetat intensivt med att färdigställa utställningen Kulturarv för alla, 

som planerats sedan 2018. En plan för att inviga utställningen arbetas fram, liksom en kommunikationsplan. 

Utställningen fokuserar på vikten av att bevara kulturarv, vilka regelverk som gäller och spänner mellan 

byggnadsvård och arkeologi. Utställningen fokuserar tematiskt på lokala historiska perspektiv i Nacka, men 

ger även utblickar till övergripande historiska teman. 

 

Under tertialen har befintliga nätverk upprätthållits, men någon ny samverkan har inte startats. 

Osäkerheterna kring museets öppnande och restriktioner i samhället med anledning av pandemin har 
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påverkat möjligheterna till planering av nya samverkansytor. Samverkan inom museisektorn har haft stor 

betydelse under tertialen för omvärldsbevakning av hur museer tolkat de olika restriktionerna för att undvika 

smittspridning. 

Öppen kulturskolan  

Kulturskolan Darra Musik & Dans har samverkat med Fisksätra Museum, Fisksätra Folkets Hus, Fisksätra IF, 

Saltsjöbadens Fritidsgård, Fisksätra Fritidsgård, Fisksätra Bibliotek, Afro Euro Music Dance, 

Hyresgästföreningen och Stena Fastigheter. Denna samverkan har skapat mervärden bland annat genom 

samnyttjande av lokaler, nätverk för att nå fler barn och ungdomar, samt kanaler för informationsutbyten och 

marknadsföring. Exempelvis har utställningar visats på biblioteket, och digitala utställningar genomförts på 

Fisksätra museum. 

Kulturverksamhet för förskolor och skolor 

Kulturhuset Dieselverkstaden har lyckats anpassa sitt utbud utifrån gällande restriktioner, och har därmed 

kunnat erbjuda scenkonst, skolbio och kulturpedagogiska aktiviteter för barn och ungdomar i Nackas skolor 

och förskolor. Extra många scenkonstföreställningar har spelats på platser runt om i kommunen för att 

minska resandet för barn och elever. 

Skolbio 

Genom samarbete med Tempo dokumentärfilmfestival, kunde alla elever i årskurs 9 och kommunens 

gymnasieelever erbjudas extra skolbio i klassrum. Det ordinarie skolbioutbudet har under perioden haft ett 

särskilt fokus på dokumentärfilm, med ett bra utbud för alla åldrar. 

Scenkonst 

Scenkonst har erbjudits till elever på alla stadier i grundskolorna. Föreställningarna har varit mycket 

uppskattade och genomförts på ett coronasäkert sätt på Dieselverkstadens stora scen och i andra lokaler 

runt om i kommunen. Totalt 28 av 29 planerade föreställningar har genomförts trots svåra förutsättningar. 

Exempel på scenkonst som erbjudits är; ”Operadivorna som behövde en paus” med Divine Opera för 

årskurs 4-6. 

Pedagogisk verksamhet 

Läget har varit fortsatt svårt under perioden på grund av pandemin, men under vårterminen erbjuds skolorna 

”Ett dansäventyr” för förskoleklass och kulturhistoriska vandringar för de klasser som kan ta sig till 

vandringen utan att åka kollektivt. Under februari genomfördes andra halvan av projektet ”Min första bio”, 

som är ett filmpedagogiskt samarbete mellan kulturhuset Dieselverkstaden, Pauline Mialhes Sacrebleu och ett 
par förskolor i Nacka. Projektet beviljades stöd från Svenska Filminstitutet och genomfördes helt ute på 

förskolorna. Syftet är att stötta förskolelärarna i att utveckla barns val av film, utveckla ett aktivt förhållande 

till tecknade filmer hos barn, samt öppna för en aktiv dialog med föräldrarna, där de ställer frågor och delar 

sina tankar kring film. I workshopen inleds även en diskussion kring barns skärmkonsumtion. 

Viva dans & teater genomförde ett ”Ett dansäventyr”, dansverkstäder för alla förskoleklasser, då barnen fick 

möjlighet att utforska sin kreativitet, nyfikenhet, rörelseförmåga och samhörighet genom dans och fantasi. 

Med hjälp av dansen tar danspedagogerna med sig barnen till en fantasivärld där de kan hitta allt från glödheta 

vulkaner till iskalla havsdjup. 

Kulturhuset Dieselverkstaden har hittat nya givande samarbeten gällande samnyttjande av lokaler, vilket 

skapat ett större engagemang hos grundskolorna. Exempel på lyckat samnyttjande av lokaler är; Myrsjö 

danssal och Igelboda aula, Sågtorpsskolan, Björknäs och Skuru skola, samt Älta Kulturknut och Tollare 

Folkhögskola. 

Sida 18 av 268



 

Kulturnämnden, Tertialbokslut 1 2021 11(20) 

 

 

3 Ekonomiskt resultat 

Verksamhet,  
tkr 

Ack utfall 2021 Ack budget 2021 Helår budget och prognos 2021 

Kostnader (-) 
Intäkter (+) 

Utfall 
intäkter 

Utfall 
kostnader 

Utfall 
netto 

Budget 
intäkter 

Budget 
kostnader 

Budget 
netto 

Budget- 
avvikelse 

Budget 
netto 

Prognos 
netto 

Prognos 
avvikelse 

Anläggning -
 hyra & drift 

137 -15 986 -15 850 198 -15 711 -15 513 -337 -46 374 -47 974 -1 600 

Kundval 

kulturskola 

6 147 -17 667 -11 520 6 507 -17 818 -11 311 -209 -39 750 -41 750 -2 000 

Kulturverksamh
et  

3 -16 799 -16 795  -18 504 -18 504 1 709 -46 057 -42 357 3 700 

Nämnd och 
nämndstöd 

 -395 -395  -359 -359 -35 -1 078 -1 078 0 

Myndighet & 
Huvudman 

3 -2 671 -2 668  -2 571 -2 571 -97 -7 714 -7 814 -100 

           

           

           

           

           

           

           

           

Summa 6290 -53518 -47228 6705 -54 964 -48 259 1031 -140973 -140973 0 

Kulturnämnden redovisar för perioden ett överskott i förhållande till budget på 1,0 miljoner kronor. För 

helåret prognostiseras inga avvikelser mot nämndens totala budget. Prognosen är justerad i förhållande till 

föregående månads prognostiserade underskott. Justeringen beror på kommande återbetalningar till 

nämnden från skolor som inte har nyttjat sin kulturpeng under 2020. 

Anläggning - hyra & drift 

Periodens budgetavvikelse: -0,3 miljoner kronor 

Helårsprognos: -1,6 miljoner kronor 

"Anläggning - hyra & drift" består av hyreskostnader, driftskostnader och kapitaltjänstkostnader för 

kommunens bibliotek, kulturhus, Museet Hamn och museet på Stora Nyckelviken. Periodens resultat är ett 

underskott på 0,3 miljoner kronor, för helåret prognostiseras ett underskott på 1,6 miljoner kronor. Det 

prognostiserade underskottet beror bland annat på att delar av hyreshöjningen för kulturhuset 

Dieselverkstaden har tidigarelagts i förhållande till budget. Preliminärt kommer delar av hyran höjas redan 

efter sommaren. Utöver det består underskottet även av driftskostnader för Nacka Aula och 

konferenscentrum. I samband med införandet av den nya internhyresmodellen tog kulturnämnden över 

ansvaret för Nacka Aula och konferenscentrum. Nämndens ram justerades i förhållande till den nya 

hyreskostnaden, men nämnden fick ingen kompensation för medföljande driftskostnader. Nämndens 

kapitaltjänstkostnader förväntas också bli något högre än budgeterat. 

Kundval kulturskola och öppen kulturskola 

Periodens budgetavvikelse: -0,2 miljoner kronor 

Helårsprognos: -2,0 miljoner kronor 

Periodens resultat är ett underskott på 0,2 miljoner kronor och för helåret prognostiseras ett underskott på 

2,0 miljoner kronor. Periodens resultat och årets prognos är dock missvisande på grund av en felbudgetering. 

Inför 2021 minskade nämndens ram med 1,5 miljoner kronor på grund av en beslutad halvering av 

kulturpengen. Denna besparing drogs dock felaktigt ifrån budgeten för kundval kulturskola. Det innebär att 
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budgeten för kundval kulturskola är 1,5 miljoner för låg medan budgeten för kulturverksamhet (där 

kulturpengen ingår) är 1,5 miljoner för hög. 

Om felbudgeteringen korrigeras är det egentliga prognostiserade underskottet för kundval kulturskola ett 

underskott på 0,5 miljoner kronor. Underskottet är en följd av att nämndens intäkter (deltagaravgiften för 

kulturskolan) kommer att bli lägre än budgeterat. Redan under 2020 hade nämnden en för hög intäktsbudget 

i förhållande till utfall, detta ska justeras i ramen inför 2022. 

Kulturverksamhet 

Periodens budgetavvikelse: +1,7 miljoner kronor 

Helårsprognos: +3,7 miljoner kronor 

"Kulturverksamhet" består i huvudsak av kostnader för verksamhetsdrift av biblioteken och Museet Hamn, 

samt kostnader för kulturstöd, kulturpeng, kulturarv och offentlig konst. Tillsammans har dessa poster 

genererat en positiv avvikelse för perioden på 1,7 miljoner kronor varav 0,5 miljoner kronor består av 

innovationsmedel inom biblioteksverksamheten som ännu inte är förbrukade. Periodens resultat och årets 

prognos är missvisande även här på grund av felbudgeteringen. Om felbudgeteringen korrigeras är det 

egentliga prognostiserade överskottet 2,2 miljoner kronor. Prognosen förklaras till stor del av kommande 

återbetalningar till nämnden från skolor som inte har nyttjat sin kulturpeng under 2020. På grund av 

pandemin kunde skolorna inte nyttja kulturpengen i samma omfattning som vanligt. 

Myndighet och huvudman (kultur- och fritidsenheten) 

Periodens budgetavvikelse: -0,1 miljoner kronor 

Helårsprognos: -0,1 miljoner kronor 

Periodens resultat för nämndens myndighet- och huvudmannabudget, som består av personalrelaterade 

kostnader, är ett underskott på 0,1 miljoner kronor. För helåret prognostiseras underskottet till 0,1 miljoner 

kronor. Underskottet beror bland annat på att en tjänst tillträdes tidigare än budgeterat. 

Nämnd 

Periodens budgetavvikelse: 0 

Helårsprognos: 0 

Inom nämndsbudgeten prognostiseras inga avvikelser. 
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4 Investeringar 

Kulturnämnden har ett ansvar att se till att de kommunalt finansierade kulturlokalerna är i ett 

funktionsdugligt skick samt att de är rätt utrustade. Nämnden tilldelades inte några nya investeringsmedel 

inför 2021, men från tidigare tilldelning i Mål och Budget 2020-2022 finns det vid 2021 års ingång 2,5 miljoner 

kvar. Av detta fördelas hälften, 1,2 miljoner, till 2021. 

4.1 Tabell 1. Periodens ack utfall mot årsbudget 

Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto 

Årsbudget 0 -1,2 -1,2 

Ack utfall för perioden 0 -0,6 -0,6 

Budget vs utfall 0 -0,6 -0,6 

4.2 Tabell: 2 Nettoinvesteringar T1 2021 jämfört med beslut i M&B 2021-

2023 

  Årsbudget Prognos  Totalt 

Nettoinvesteringar, mnkr 2021 2022 2023 2024 >=2025 2021>=2025 

Beslutad budget inkomster (+) 

M&B 2021-2023 

0 0 0 0 0 0 

Beslutad budget utgifter (-) M&B 

2021-2023 

0 0 0 0 0 0 

Beslutad nettobudget M&B 2021-
2023 

0 0 0 0 0 0 

Förändring inkomster (+) T1 2021 0 0 0 0 0 0 

Förändring utgifter (-) T1 2021 -5,5 0 0 0 0 -5,5 

Förändring nettobudget T1 2021 -5,5 0 0 0 0 -5,5 

Förslag till beslutad budget 

inkomster (+) totalt T1 2021 

0 0 0 0 0 0 

Förslag till beslutad budget 
utgifter (-) totalt T1 2021 

-5,5 0 0 0 0 -5,5 

Förslag till beslutad 
nettobudget T1 2021 

-5,5 0 0 0 0 -5,5 

I samband med tertialbokslut 1 ansöker nämnden om nya investeringsmedel för kommande projekt under 

innevarande år. På nämndsammanträdet den 27 april 2021 fattade kulturnämnden fem beslut om tilldelning av 

nya investeringsmedel. Kommunfullmäktige fattar det slutgiltiga beslutet om tilldelning av nya medel den 14 

juni 2021. Nämnden ansöker totalt om 5,5 miljoner kronor: 

• Investeringsmedel avseende verksamhetsanknuten inredning och utrustning i Dieselverkstaden - 2,6 

mnkr 

• Investeringsmedel avseende utbyte av lås och larm i Dieselverkstaden inklusive bibliotek och konsthall 

- 1,5 mnkr 

• Investeringsmedel avseende inredningskonsulter till Älta kulturknut - 0,5 mnkr 

• Investeringsmedel avseende lås & larm för samnyttjande av lokaler i Boo Gårds skola - 0,5 mnkr 

• Investeringsmedel avseende lås & larm för samnyttjande av lokaler i Sigfridsborgsskolan - 0,4 mnkr 
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4.3 Tabell 3. Största pågående projekt för perioden 

Mnkr  Utfall för perioden 

Projektnamn/Nu
mmer 

IB Aktiverat Inkomster (+) Utgifter (-) Netto UB 

Projekt: 93101778 

Verksamhetsanpass
ningar Museet 
Hamn 

-0,12 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,12 

       

       

Kulturnämnden har ett pågående projekt som ska aktiveras under maj månad: 

Verksamhetsanpassningar på Museet Hamn – förbrukat 0,12 miljoner kronor 

4.4 Tabell 4. Projekt med störst avvikelse mot årets projektbudget 

1. Projektnamn/nummer Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto 

 Beslutad totalbudget sen projektstart    

 Ack utfall sen projektstart    

 Kvarvarande medel    

 Prognos för hela projektet    

 Varav periodens investeringar:    

 Årsbudget    

 Ack utfall för perioden    

 Budget vs utfall    

2. Projektnamn/nummer Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto 

 Beslutad totalbudget sen projektstart    

 Ack utfall sen projektstart    

 Kvarvarande medel    

 Prognos för hela projektet    

 Varav periodens investeringar:    

 Årsbudget    

 Ack utfall för perioden    

 Budget vs utfall    

3.Projektnamn /nummer Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto 

 Beslutad totalbudget sen projektstart    

 Ack utfall sen projektstart    

 Kvarvarande medel    

 Prognos för hela projektet    

 Varav periodens investeringar:    

 Årsbudget    

 Ack utfall för perioden    

 Budget vs utfall    

Nämnden har inga projekt som avviker mot projektbudget. 
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4.5 Tabell 5. Färdigställda projekt under året 

1.Projektnamn /nummer Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto 

Projekt 93103008 
Verksamhetsanpassningar annexet M7 
Dieselverkstaden 

Beslutad totalbudget sen projektstart 0,0 -0,7 -0,7 

 Ack utfall sen projektstart 0,0 -0,5 -0,5 

 Avvikelse budget/ utfall 0,0 0,2 0,2 

 Varav utfall för årets aktivering 0,0 -0,5 -0,5 

2.Projektnamn /nummer Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto 

 Beslutad totalbudget sen projektstart    

 Ack utfall sen projektstart    

 Avvikelse budget/ utfall    

 Varav utfall för årets aktivering    

3.Projektnamn /nummer Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto 

 Beslutad totalbudget sen projektstart    

 Ack utfall sen projektstart    

 Avvikelse budget/ utfall    

 Varav utfall för årets aktivering    

Nämnden har under året avslutat ett projekt som påbörjades under 2020: 

• verksamhetsanpassningar annexet M7 Dieselverkstaden - 0,5 miljoner 

Anpassningarna består bland annat av ljud- och ljusteknik, en cirkusanpassning, ridåer och insynsskydd. 
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5 Redovisning riktade statsbidrag 

Bidrag som 
beviljats/erhållits 

perioden januari-april 
2021 

Myndighet (statlig 

medfinansiär) 

Annan inblandad 

nämnd/verksamhet 
Sökt belopp tkr (år) 

Erhållet/reserverat 

belopp tkr 
Prognos tkr år 2021 

      

      

      

      

Kulturnämnden har hos Kulturrådet ansökt om totalt 3,4 miljoner kronor för tre utvecklingsprojekt inom 

kulturskoleverksamheten. Nämnden har också, inom ramen för statens stöd till "Stärkta bibliotek" skickat in 

en ansökan om 850 000 kronor. 
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6 Sjukfrånvaro 

Den totala sjukfrånvaron för kultur-och fritidsenheten uppgår för perioden till 4,61 procent, varav 

korttidsfrånvaron är 0,89 procent. För motsvarande period 2020 var den totala sjukfrånvaron för enheten 

6,63 procent, medan korttidsfrånvaron var 5,95 procent. Den totala sjukfrånvaron för hela kommunen 

uppgår till 7,14 procent. 
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7 Åtgärdsplan 

Åtgärdsplan 

Åtgärder för resultat 

i balans 

År / 

månad 

Besluts- 

datum 

Kostnadssänknin
g eller 

intäktsökning, Tk
r 

Varav 
personal,
 tkr 

Utfall 
åtgärder,
 tkr 

När i tid 
åtgärd 

fått full 
effekt 

Kommentar 

        

        

        

        

Nämnden prognostiserar inga avvikelser mot budget och har därför ingen åtgärdsplan. 

7.1 Kommunövergripande åtgärdsplan 

Tabell: Kommunövergripande åtgärder 

Åtgärder Tidplan Utfall T1 uppskattat tkr Förväntad effekt 2021 tkr 

Generell besparing 5 procent    

Effektivare processer    

Systemrensning och digitalisering    

Konsultprövning    

Att leva som vi lär    

Robust och realistisk genomförandeplanering (exploatering 
Nacka stad) 

   

Analys 

Kulturnämnden har svårt att bedöma nämndens möjligheter att bidra till en generell besparing. Även om 

coronapandemin drastiskt påverkar nämndens verksamheter negativt kvarstår kostnaderna för lokal- och 
verksamhetsdrift och kulturstöden. Kostnaderna för kulturskolechecken är rörliga, då de följer andelen barn 

som väljer att nyttja antalet möjliga checkar. Vidare är de ekonomiska konsekvenserna av att kulturnämnden 

fått något utökade ansvar för lokaldrift, i och med kommunens nya hyresmodell, inte helt överblickbara i 

detta tidiga skede. 

Det nämnden kan redovisa så här långt är att 

• nämnden redan i samband med detaljbudgetarbetet gjorde en besparing inom personalbudgeten 

genom att inte avsätta medel för att tillsätta ett föräldravikariat 

• enheten anlitar inga konsulter 

• kompetensutvecklingsinsatserna är minskade 

• implementeringen av ett, under förra året, nytt upphandlingen boknings- och bidragssystem pågår 

Effekterna kommer dock först visa sig 2022 
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8 Intern kontrollplan 

Nämnden antog en ny internkontrollplan i december 2020. Inför antagandet gjorde nämnden en risk- och 

konsekvensanalys, och har utifrån denna identifierat kontrollpunkter. Återrapporteringen till nämnden ska 

ske tertialsvis. Kontrollmomenten har utförts enligt plan. 

 Attestrutiner: Controller gör stickprovskontroller vid månadsbokslut 

Bidrag/stöd: Kulturstöd bedöms individuellt och i löpande handläggning att de följer gällande riktlinjer, att 

verksamheten utförs enligt beslut och att redovisningar lämnas in. Fastlagda verkställighetsrutiner finns där 

brister upptäcks. Vid försenad redovisning utbetalas inga nya stöd förrän redovisning inkommit. Vid ej 

förbrukade medel tillämpas återbetalning av överskjutande medel. Vid helt utebliven redovisning tillämpas 

återkrav av utbetalat stöd. 

Representation, kurser och konferenser: Enhetschef kontrollerar att korrekta underlag är bilagda vid 

attest. 

Avtalsuppföljning: Under första tertialen följs två avtal upp. 

 

En fördjupad uppföljning har genomförts gällande nämndens avtal med föreningen Darra Musik & Dans. 

Aktuellt avtal gäller drift av öppen kulturskola i Fisksätra. Målgruppen är 7-19 åringar folkbokförda i Nacka 

kommun, samt 20-24 åringar som är/varit inskrivna i särskola. Under ett år ska minst 170 elever delta och 

minst 400 elevplatser erbjudas. Enligt insända redovisningar har kulturskolan uppfyllt kraven gällande 

målgrupp och volymer av elever och elevplatser. Verksamhet har levererats löpande under termin och 

skollov i olika lokaler i Fisksätra. Utbudet består av kurser/workshops inom dans, musik, bild/form digital 

media, vilket ligger i linje med avtalet. Utbudet kan variera utifrån efterfrågan/inflytande från eleverna. 

Kundundersökningen 2020 visar en mycket hög nöjdhet, index 3.9 av 4 möjliga. Självvärderingen som 

genomfördes bland pedagogerna visade också höga positiva resultat. Uppföljningen visar relativt hög 

omsättning av pedagoger/lärare senaste året, vilket ska följas upp vid möte med verksamhetschef. Ekonomisk 

årsredovisning för år 2020 är försenad till följd av pandemin, men skickas in i slutet av maj. Utdrag från 

Upplysningscentralen visar inga anmärkningar i dagsläget. Fördjupad ekonomisk uppföljning kan bli aktuell då 

alla efterfrågade underlag inkommit. 

 

Avtalet för driften av Museet Hamn har också följts upp. Stiftelsen kulturmiljö som driftar museet Hamn har 

meddelat att de inte har för avsikt att förlänga driftsavtalet med Nacka kommun efter december 2022. För 

övrigt följer de driftavtalet vad gäller verksamheten och gör förändringar i samråd med enheten. Under 2020 

hade museet i princip stängt för allmänheten med vissa undantag för sommarmånaderna. 

Beslutsunderlag till nämnd:  Samtliga ärenden till nämnd granskas av enhetschef och direktör. 

Utvecklingsledarna har möjlighet att få stöd av jurist vid behov. Vid tjänstemannaberedning går alla ärenden 

igenom innan de skickas vidare till politisk beredning. 

Nämndsekreterare ajourhåller en lista med alla inkommande ärenden som ska handläggas och enheten gör 

regelbundet avstämningar mot listan så inga ärenden tappas bort. 

Tillskapande av nya anläggningar/verksamhetslokaler: Regelbunden dialog förs med enheten för 

fastighetsförvaltning. Därtill pågår månadsvisa strategiska möten med berörda direktörer och chefer, 

månadsvis avstämning med kommunens övergripande lokalstrateg, styrgruppsmöten för respektive 

fastighetsprojekt, och medverkan i projektgrupper. Tillsammans har enheterna enats kring en process från 

initiering till färdigställande. Dialog i tidiga skeden sker också med planenheten. 

Extern kommunikation: Övergripande kommunikationsplan, årshjul och aktivitetsplan är framtaget. 

Dessutom görs kommunikationsplaner löpande för olika projekt som Älta kultur- och fritidskvarter och nya 

kulturlokaler i Centrala Nacka. Även frågor och svar tas fram i de fall där det bedöms underlätta 

kommunikationen till medborgarna. Under första tertialen har enheten gått ut med drygt 20 nyheter som 
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publicerats på webben men även delvis i sociala medier, annonser, pressmeddelanden och nyhetsbrev. 

Konstsamling: Uppföljnings görs inför årsbokslut 

Kundval kulturskola: Följs upp vartannat år 

Avtalstider: Under första tertialen har enheten tillsammans med inköpsenheten upprättat en plan för vilka 

avtal det är dags att upphandla igen och vilka tillkommande tjänster som ska upphandlas. Vidare samverkar 

enheterna kring att lägga in samtliga föreningsöverenskommelser i Kommers för förbättrad avtalsuppföljning. 

Kulturarvssamling:  

Uppföljning av att föremål på Stora och Lilla Nyckelviken samt Hembyggdsmuseet finns på dokumenterad 

plats och är i gott skick pågår. 
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TJÄNSTESKRIVELSE
Dnr KUN 2021/59

Postadress Besöksadress Telefon E-post sms webB Org.nummer

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvägen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167

Uppföljning av fastighetsprojekt

Förslag till beslut
Kulturnämnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av ärendet
Kulturnämnden har för närvarande fem pågående projekt i varierande fas. De är 
ombyggnad av Dieselverkstaden, ombyggnad av Älta bibliotek, ombyggnad av Älta 
kulturhus samt nybyggnad av Fisksätra Folkets hus. Förväntat tillträde varierar över 
tiden, från årsskiftet 2021/2022 fram till preliminärt 2025. Tidplanen för kulturlokaler i 
centrala Nacka är ännu inte bestämd.

Ärendet
KUN har för närvarandet fem pågående projekt i varierande fas. De är ombyggnad av 
Dieselverkstaden, ombyggnad av Älta bibliotek, ombyggnad av Älta kulturhus samt 
nybyggnad av Fisksätra Folkets hus. Förväntat tillträde varierar över tiden, från 
årsskiftet 2021/2022 fram till preliminärt 2025. Tidplanen för kulturlokaler i centrala 
Nacka är ännu inte bestämd.

Ekonomiska konsekvenser
De ekonomiska konsekvenserna av projekten redovisas inte i detta sammanhang, 
presenterar separat i respektive ärende samt i budget och prognosdokument.

Konsekvenser för barn
Ökad kapacitet för kulturlokaler påverkar positivt Nackas barn och ungdomars möjlighet 
att utöva olika former av kulturaktiviteter.

Handlingar i ärendet
Presentation av pågående fastighetsprojekt.

Jan Berg Cortina Lange
Lokalstrateg Enhetschef
Kultur- och fritidsenheten Kultur- och fritidsenheten 

Kulturnämnden
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• Denna presentation innehåller KUN:s pågående projekt, dvs sådana som 
påbörjats i någon form. Utöver dessa finns ett antal planerade och ett 
antal möjliga som ligger längre fram i tiden och ännu inte är beslutade

• Totalt har KUN just nu sex pågående projekt i olika faser

• Utöver dessa finns ett antal planerade och ett antal möjliga som ligger 
längre fram i tiden och ännu inte är beslutade

PÅGÅENDE PROJEKT
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• Pilarna anger i vilken fas projekten befinner sig i, uppdelning i enlighet 
med Nackas projektmodell

• Grön fyllning innebär färdigställd fas

• Gul fyllning innebär pågående fas

• Grå fyllning innebär kommande ej påbörjad fas

• KoF/KUN ansvarar för projektet under fasen Initiering, skickar som 
avslutning på den fasen en beställning till EFF/KS som därmed tar över 
ansvaret för projektets framdrift.

FÖRKLARING FIGURER
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SAMMANSTÄLLNING PROJEKT

Initiering Förstudie Program Projektering Genomförande
Överlämnande
prel 2022-01

Dieselverkstaden ombyggnad

Älta bibliotek ombyggnad

Initiering Förstudie Program Projektering Genomförande Överlämnande 
prel 2024-11

Älta kulturhus ombyggnad

Initiering Förstudie Program Projektering Genomförande Överlämnande 
prel 2024-11

Fisksätra Folkets hus nybyggnad

Initiering Förstudie Program Projektering Genomförande Överlämnande 
prel 2025

Initiering Förstudie Program Projektering Genomförande Överlämnande 
prel 2025

Kulturlokaler centrala Nacka, Nacka aula

Initiering Förstudie Program Projektering Genomförande Överlämnande 
prel 2028

Kulturlokaler centrala Nacka, konst- och bibliotekscenter
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TJÄNSTESKRIVELSE
Dnr KUN 2021/47

Postadress Besöksadress Telefon E-post sms webB Org.nummer

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvägen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167

Beslut om utdelning av årets föreningsarrangerade 
kulturevenemang och årets eldsjäl inom 
kulturområdet 2021

Förslag till beslut
Kulturnämnden noterar informationen till protokollet

Sammanfattning av ärendet
Kulturnämnden beslutar att tilldela utmärkelsen Årets föreningsarrangerade 
kulturarrangemang till föreningen Fisksätra Folkets Hus och att inte dela ut utmärkelsen 
Årets eldsjäl inom kulturområdet. En jury bestående av presidiet har utsett mottagarna. 
Stipendierna kommer delas ut i samband med kulturnämndens sammanträde i juni.
Utmärkelserna ryms inom kulturnämndens budget för 2021.

Ärendet
Kulturnämnden beslutade i november 2019 att inrätta utmärkelserna; Årets 
föreningsarrangerade kulturevenemang och Årets eldsjäl inom kulturområdet, vart och ett 
med tillhörande stipendium på 15 000 kronor, för betydande insatser inom föreningslivet i 
Nacka. En jury bestående av kulturnämndens presidium beslutar om vilka av de 
nominerade som slutligen ska få en utmärkelse med tillhörande stipendium.

Föreliggande bedömningsomgång avser arrangemang och verksamhet som genomförts 
under 2020. I kategorin Årets föreningsarrangerade kulturevenemang inkom två 
nomineringar. I kategorin Årets eldsjäl inom kulturområdet inkom tre nomineringar.

Juryn, bestående av: Richard Wendt (M) ordförande, Lena Linnerborg (L) 1:e vice ordf. och 
Ewa Jäderberg (S) ersättare, sammanträdde 23 april 2020. Sammankallande och 
föredragande var Sabina Plomin, kultur- och fritidsenheten. Juryn utsåg följande mottagare 
av Årets utmärkelser kulturnämnden 2021 enligt nedanstående motiveringar: 

Årets föreningsarrangerade kulturevenemang:
Föreningen Fisksätra Folkets Hus erhåller Nacka kommuns stipendium ”Årets 
föreningsarrangerade kulturevenemang” på 15 000 kr för sin verksamhet Folk Lab 
Fisksätra under 2020. Med kreativa labb och kulturevent lär sig deltagarna om ny och 
användarvänlig digital teknik, (robotar, laserskärare, 3D skrivare). Verksamheten har på 

Kulturnämnden
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ett givande sätt kunnat anpassas och fortgå trots pandemin och har på olika sätt via 
digitala kanaler engagerat och inspirerat till kreativitet för Nackas medborgare.

Årets eldsjäl inom kulturområdet:
Kulturnämnden beslutar att ingen utdelning sker då ingen godkänd nominering 
inkommit.

Stipendierna kommer delas ut i samband med kulturnämndens sammanträde i juni.

Ekonomiska konsekvenser
Förslaget till utdelade utmärkelser uppgår till totalt 15 000 kronor, vilket ligger inom 
ramen för nämndens budget.

Konsekvenser för barn
Förslag till beslut innebär inga kända konsekvenser för barn.

Handlingar i ärendet
Bilaga: Nomineringar till kulturnämndens stipendier 2021
Bilaga: Protokoll från jurysammanträde 2021-04-23

Cortina Lange Sabina Plomin
Enhetschef Utvecklingsledare
Kultur- och fritidsenheten Kultur- och fritidsenheten
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2021-04-30

TJÄNSTESKRIVELSE
Dnr KUN 2021/52

Postadress Besöksadress Telefon E-post sms webB Org.nummer

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvägen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167

Beslut om tilldelning av stora projektstödet 2021, 
omgång 2

Förslag till beslut
1. Kulturnämnden beslutar att bevilja:

a. Allsångsproffsen enskild firma 78 200 kr för att arrangera en 
allsångsföreställning i Nyckelviken.

b. Artfull AB 65 000 kr för att arrangera två programtillfällen kopplade till 
konstprojektet Lägerelden i centrala Nacka.

c. Föreningen Farda Kulturklubben 65 000 kr för att arrangera SAMA filmfestival 
i Dieselverkstaden.

d. Föreningen Jelnek Dans och Scenkonst 60 000 kr för arbeta ta fram 
dansföreställningen Reflex i samverkan med barn och unga i Nacka.

e. Föreningen Mode 3:s Vänner 50 000 kr för att arrangera en Recycling Pop Up 
Café på Markusplatsen i Sickla.

2. Kulturnämnden beslutar att avslå ansökan om kulturstöd från:
a. Interim kultur AB
b. Stiftelsen Strindbergs Intima Teater
c. Stockholms Teateria AB

Sammanfattning av ärendet
Kulturnämnden har för den andra ansökningsomgången för kulturstöd 2021, stora 
projektstödet, med sista dag för ansökan den 1 april 2021, handlagt åtta ansökningar 
varav fem beviljas och tre avslås. Kulturnämndens totala budget för kulturstöd 2021 
(verksamhetsstöd, stora projektstödet och lilla projektstödet uppgår till 3 126 895 kr, 
ansökningarna om stora projektstödet uppgår till sammantaget 1 210 427 kr i omgång 2. 

Sammantaget omfattar beviljade ansökningar en god geografisk spridning i kommunen 
samt en bredd av olika kulturuttryck. Beviljade ansökningar har en prioritering mot 
verksamhet för barn och unga.

Kulturnämnden fördelar i detta beslut 318 000 kronor i kulturstöd stora projektstödet. 
Utrymme för denna kostnad finns inom ramen för kulturstöd i kulturnämndens budget 
för 2021.

Kulturnämnden
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Ärendet
Kulturnämnden har för den andra ansökningsomgången för kulturstöd 2021 stora 
projektstödet omgång 2, med sista dag för ansökan den 1 april 2021, fått in totalt nio 
ansökningar. Kulturnämndens totala budget för kulturstöd 2021 är 3 126 895 kr varav 
kvarstår 421 895 kr, ansökningarna om stora projektstödet uppgår till sammantaget 
1 210 427 kr i omgång 2.
Kulturnämnden fördelar 318 200 kronor i kulturstöd, stora projektstödet för 
ansökningsomgång 2 med sista dag för ansökan den 1 april 2021. Fördelningen föreslås i 
enlighet med bilaga 3 och i linje med av kulturnämnden beslutade riktlinjer, se bilaga 1.

Handläggning av detta ärende har följt den ordinarie struktur för bedömning av inkomna 
ansökningar som utarbetats.  

Inkomna ansökningar och bedömning av formella kriterier
Av nio inkomna ansökningar är det en ansökan som ej uppfyller de formella kriterierna, 
i det fallet avser ansökan en aktivitet som inte omfattas av kulturnämndens 
ansvarsområden och ansökan överförs för handläggning inom ramen för fritidsnämndens 
bidrag. 

Kvalitativ bedömning av ansökningar
Den kvalitativa bedömningen görs endast på de åtta ansökningar som uppfyller de 
formella kriterierna och görs genom poängsättning av kvalitativa kriterier där maximal 
kvalitetspoäng är 45, se bilaga 2. Den kvalitativa poängen på beviljade ansökningar 
ligger mellan 26-38 poäng av 45. Kvalitetspoängen är vägledande men inte avgörande 
för beviljande av projektstöd.

Efter formell och kvalitativ bedömning är det tre ansökningar som föreslås få avslag på 
ansökan om projektstöd. Totalt beviljas fem av åtta ansökningar om stora projektstödet i 
ansökningsomgång 2. Samtliga motiveringar finns angivna i fördelningsunderlag, bilaga 
3.

Förslag till nivå på beviljat stöd
Huvuddelen av beviljade ansökningar beviljas del av sökt stöd. Nivån på stödet utgår 
från en bedömning av estimerade kostnader i ansökan samt Nacka kommuns del i den 
totala finansieringen för projektet. I bedömningen av nivå vägs in att stödet ska vara ett 
stöd för verksamheten och inte en helfinansiering, vilket görs via upphandlingar, avtal 
och överenskommelser. Syftet med kulturstödet är också att det ska komma så många 
aktörer som möjligt till del för att erbjuda kvalitativ kultur till så stor del av kommunens 
medborgare som möjligt. På grund av litet ekonomiskt utrymme har en prioritering 
behövt göras och cirka 100 000 kr har reserverats för fördelning av lilla projektstödet 
resterade året.

Förslag till fördelning av kulturstöd utifrån olika kategorier 
Geografiskt fördelar sig förslag till beviljade projektstödsansökningar över hela Nacka. 
Det finns en tendens till bredare ansats i planering av platser för genomförande av 
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verksamheter och projekt, där flera aktörer i ansökningarna planerar genomförande till 
flera platser i Nacka och gärna på de fyra olika kulturhusen i Nacka. 

Avseende målgrupper har förslag till fördelning av projektstöd till stor del barn och unga 
och en bredare allmänhet som målgrupp.

Förslag till beviljade projektstöd fördelar sig till olika kulturuttryck. De fem projekten 
avser dans, scenkonst, event, skapande och film.

Ekonomiska konsekvenser
Förslag till beslut innebär att 318 200 kronor fördelas till fem projekt och till lika många 
kulturaktörer. Utrymme för denna kostnad finns inom ramen för kulturstöd i 
kulturnämndens budget för 2021. Av total budget för kulturstöd, 3 126 895 kr, återstår 
103 695 kr att fördela ytterligare under 2021.

Konsekvenser för barn
Kulturaktörer inom det fria kulturlivet bidrar på olika sätt till Nackas kulturutbud och till 
kulturaktiviteter för barn och unga. I beslut om projektstöd fördelas över hälften av 
stöden till verksamheter och projekt som riktar sig i huvudsak till barn och unga varför 
beslutet bidrar till att skapandet och tillgängliggörande av kulturverksamheter och 
kulturliv i Nacka för barn och unga.  

Handlingar i ärendet
1. Tjänsteskrivelse 2021-04-30, Fördelning av kulturstöd - stora projektstödet omgång 2
2. Bilaga 1, Riktlinjer för kulturstöd – KUN 2016/60
3. Bilaga 2, Mall för analys av ansökningar om stora projektstödet 
4. Bilaga 3, Fördelning stora projektstödet omgång 2

Cortina Lange Sabina Plomin
Enhetschef Utvecklingsledare
Kultur- och fritidsenheten Kultur- och fritidsenheten
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 POSTADRESS BESÖKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER 

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvägen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167  

 

 

 

 

 
Dokumentets syfte 

Dokumentet syftar till att reglera kulturnämndens fördelning av kulturstöd 

Dokumentet gäller  

Dokumentet gäller för kulturnämnden 

Kulturstöd i Nacka 
 
I Nacka syftar kulturstöden till att skapa bästa möjliga och långsiktigt hållbara 
förutsättningar för utveckling av ett kulturliv med hög kvalitet och en mångfald av 
möjligheter till möten mellan professionella kulturskapare, amatörverksamheter inom 
kulturområdet, kulturföreningar och Nackabor.  
 
Kulturstöden ska bidra till ett kulturutbud i Nacka som uppfyller ett eller flera av 
följande kriterier:   

Är nyskapande och utvecklar Nacka som kulturkommun 
Är lättillgängligt för alla  

Prioriterar barn och unga 

Är av hög konstnärlig kvalitet 

Möjliggör delaktighet för deltagare och medborgare 

Tillgängliggör, utvecklar och bevarar Nackas rika kulturarv 

Möjliggör kreativt skapande för alla 

Utvecklas i samverkan mellan flera aktörer 

Finansieras av flera offentliga eller privata aktörer  
 
Ansökningar om kulturstöd bedöms och prioriteras utifrån ovanstående kriterier. 

Tre typer av kulturstöd i Nacka 

Lilla projektstödet 

Lilla projektstödet syftar till att stödja genomförande av kulturevenemang eller 

kulturprojekt som är av engångskaraktär och av mindre ekonomisk eller tidsmässig 

omfattning. Stöd kan beviljas med högst 25 000 kr.  

 

Lilla projektstödet är avsett att täcka organisationens kostnader för att genomföra ett 

öppet och publikt kulturevenemang. Exempel på kostnader som kan beviljas är 

kostnader för gage/arvoden, hyra av teknik, hyra av lokal, marknadsföring eller 

övriga genomförandekostnader. 

 

Lilla projektstödet kan beviljas löpande under året.   

RIKTLINJE 

Riktlinjer för kulturstöd 
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Riktlinje / Riktlinjer för kulturstöd 

 

Stora projektstödet  

Stora projektstödet syftar till att stödja genomförande av kulturprojekt som är av mer 

omfattande ekonomisk eller tidsmässig karaktär och kan omfatta ett eller flera olika 

sammanhängande delar eller evenemang. 

 

Stora projektstödet är avsett att täcka kostnader som uppstår inom projektets 

tidsram. Exempel på kostnader som kan beviljas är projektledare/konstnärlig ledare, 

gage, hyra av teknik, hyra av lokal, marknadsföring eller övriga i ansökan 

specificerade kostnader.   

 

Stora projektstödet kan beviljas vid två tillfällen per år och endast i undantagsfall kan 

kulturnämnden bevilja ett högre projektstöd än 200 000 kronor per år. Stora 

projektstödet beviljas inte till kulturaktörer som beviljas verksamhetsstöd samma år. 

 

Verksamhetsstöd  

Verksamhetsstödet syftar till att ge kulturaktörer som producerar och/eller förmedlar 

kultur i Nacka möjlighet till långsiktig planering och förutsättningar för att driva och 

utveckla sin verksamhet. Verksamhetsstöd kan beviljas kulturaktörer som är 

professionellt verksamma inom konst- och kulturområdet och som bedriver en 

kontinuerlig verksamhet i Nacka.  

 

Krav för verksamhetsstöd: 

 Verksamheten ska vara av stabil, kontinuerlig och konstnärlig karaktär, 

bedrivas på professionell nivå och ha stor betydelse för Nackas kulturliv. 

 Verksamheten ska vända sig till en offentlig publik i Nacka i form av till 

exempel konserter, festivaler, utställningar, föreställningar, uppläsningar eller 

visningar. 

 Verksamheten ska ha professionella utövare knutna till sig. Till dessa räknas 

personer som genomgått konstnärlig högskoleutbildning, annan kulturell 

yrkesutbildning eller som har dokumenterad erfarenhet inom konst-och 

kulturområdet.  

 Verksamheten ska beskrivas i form av en fullständig verksamhetsplan och 

budget samt en beskrivning av eventuella kommunalt finansierade uppdrag.   

 

Ett års beviljat verksamhetsstöd innebär ingen garanti för fortsatt stöd. Stödet prövas 

årligen och bedömningen sker i konkurrens med andra sökande utifrån konstnärlig 

nivå och verksamhetsmässig utveckling. För att komma ifråga för verksamhetsstöd 

ska man ha varit verksam i Nacka i minst ett kalenderår innan stödet söks. 

Verksamhetsstöd kan beviljas till kulturverksamhet som inte uppfyller samtliga krav, 

men som bedöms vara särskilt kulturpolitiskt värdefull för Nacka. 

 

Verksamhetsstöd kan beviljas vid ett tillfälle per år och söks för nästkommande 

verksamhetsår. Verksamhetsstöd kan beviljas med högst 300 000 kronor och endast i 

undantagsfall kan högre belopp beviljas.   
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Riktlinje / Riktlinjer för kulturstöd 

 

Allmänna villkor  

Kulturstöd kan beviljas för projekt och verksamhet av kulturell karaktär och inom en 

mångfald av kulturella uttryck. Kulturstöd kan endast beviljas för projekt eller 

verksamhet som genomförs i Nacka, är publik och öppen för allmänheten och som 

bidrar till Nackas kulturliv. Kulturstöd beviljas i första hand till föreningar och 

organisationer vars säte och verksamheter är baserade i Nacka kommun, men även 

de som har sitt säte i andra kommuner kan beviljas stöd för att genomföra 

verksamhet eller projekt i Nacka.  

 

Juridisk person med organisationsnummer, till exempel föreningar, bolag, stiftelser 

eller enskilda firmor kan beviljas kulturstöd. Kulturstöd beviljas till föreningar och 

andra typer av juridiska personer under förutsättning att projekt eller verksamhet 

anses vara ett allmänintresse genom att det är till nytta kommunmedlemmarna samt 

att det bidrar till utveckling av Nackas kulturliv och inte drivs i syfte att göra vinst.   

 

Sökande ska driva projekt eller verksamhet i egen regi och ska följa de regler för 

bokföring, revision och redovisning som gäller för den bolagsform och 

verksamhetsomfattning bolaget, stiftelsen, den ideella organisationen eller den 

enskilda näringsidkaren har samt inneha plus- eller bankgirokonto.  

 

Om projekt eller verksamhet som beviljats stöd skjuts upp eller förändras avsevärt 

ska kultur-och fritidsenheten meddelas och kulturnämnden förbehåller sig rätten att 

minska, inte betala ut återstående stöd alternativt begära återbetalning. Vid utebliven 

redovisning kan hela eller del av stödet komma att återkrävas av kulturnämnden och 

inga nya stöd beviljas. Om kultur-och fritidsenheten bedömer att mottagaren av stöd 

uppsåtligen lämnat felaktiga uppgifter som legat till grund för beslut kan hela eller del 

av stödet komma att återkrävas av kulturnämnden och inga nya stöd beviljas. 

Stöd beviljas inte till:  

 Fysisk person 

 Politiska partier 

 Verksamhet eller projekt med främst religiösa inslag 

 Verksamhet eller projekt som är vinstdrivande 

 Organisationer som motarbetar demokratin eller bedriver diskriminerande 
verksamhet 

 Musikskoleverksamhet och regelrätt kulturkursverksamhet av kontinuerlig 

karaktär som finansieras inom ramen för kundvalssystem och kulturkursavtal 

i Nacka 

 Kommunal organisation/huvudman 
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Mall för analys av ansökningar om Kulturstöd – Stora projektstödet 

Sökande aktör:  

Sökt stöd:  

Bedömning del 1 - Formella kriterier – projektet uppfyller kriteriet när ”rätt” svar kan bockas av i 

högermarginalen 

1 Är projektet är av kulturell karaktär? JA  

2 Är projektet planerat att genomföras i Nacka? JA  

3 Är projektet publikt och öppen för allmänheten? JA  

4 Är ansökande organisation en juridisk person med organisationsnummer (föreningar, 
bolag, stiftelser eller enskilda firmor)? JA 

 

5 Har ansökande organisation angett pg/bg kontonummer eller ett separat konto 
registrerat för ansökande juridisk person? JA 

 

6 Kan projektet anses utgöra ett allmänintresse genom att det är till nytta för 
kommunmedlemmarna samt att det bidrar till utveckling av Nackas kulturliv? JA 

 

7 Har ansökande organisation beviljats verksamhetsstöd innevarande år? NEJ  

8 Vinstsyfte - Projektet kan inte anses bedrivas i syfte att göra vinst? NEJ  

9 Projektet finansieras inte av annan nämnd i eller genom avtal med Nacka kommun – 
NEJ 

 

10a Har sökande organisation eller förening sitt säte i Nacka kommun- JA/NEJ  

10b Om NEJ på 10a- Ansökande organisation eller förening har inte sitt säte i Nacka 
kommun- Är genomförandet i Nacka väl preciserat och planerat? JA 

 

11 Ansökan presenterar en budget i balans? JA  

12 Är sökande fysisk person- NEJ   

13 Motarbetar sökande organisation demokratin eller bedriver diskriminerande 
verksamhet- NEJ 

 

14 Är projektet musikskoleverksamhet eller regelrätt kulturkursverksamhet av 
kontinuerlig karaktär som finansieras inom ramen för kundvalssystem och 
kulturkursavtal i Nacka - NEJ 

 

15 Är sökande kommunal organisation/huvudman NEJ  

16 Är sökande politiskt parti- NEJ  

17 Har projektet främst religiösa inslag- NEJ  

 Projektet uppfyller formella kriterier- JA  

 Kommentar nedan om projektet avslås på grund av att formella kriterier inte uppfylls   

   

Skäl 
för 
beslut 

  

 

Förutsatt att projektet uppfyller de formella kriterierna bedöms det kvalitativt 

Kvalitativ bedömning.  

  Sammanfattning av verksamheten  
(Kortfattad beskrivning som 
kopieras till bilaga och beslut) 
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Kvalitativ bedömning. Bedömning (poäng) Stämmer inte alls (0) Stämmer i någon mån (1) Stämmer i ganska hög 

grad (2) Stämmer i hög grad (3). Max poäng 45 

(dubbelklicka för att redigera värden) 

Kriterie Poäng

1. Är nyskapande och utvecklar Nacka som kulturkommun

2. Är lättillgängligt för alla

3. Prioriterar barn och unga

4. Är av hög konstnärlig kvalitet

5. Möjliggör delaktighet för deltagare och medborgare

6. Tillgängliggör, utvecklar och bevarar Nackas rika kulturarv

7. Möjliggör kreativt skapande för alla

8. Utvecklas i samverkan mellan flera aktörer

9. Finansieras av flera offentliga eller privata aktörer

10. Hur projektets erbjudande ska marknadsföras/spridas till deltagare/publik är tydligt

11. Sökande har säte och hela projektet genomförs i Nacka (endast 0 eller 3)

12. I projektet uttrycks en önskan om att nå en ny publik

13. Tar specifik hänsyn till målgruppens eventuella funktionsvariationer

14. Har en tydlig plan för genomförandet.

15. Projektets budget är rimlig i förhållande till beskrivningen av projektet.

Total sammanlagt kvalitetspoäng - Max 45 p 0

 

Förslag till beslut Beviljas/Avslås  
   

 

Förslag till beviljat stöd (nivå och kommentar)  

 

Skäl för beslut (Kopiera till samanställningen) 

 

 

Om ansökande organisation är ett bolag eller en enskild näringsidkare behöver en specifik kommentar om syftet 

att göra vinst formuleras i skäl för beslut. 

Om projektet anger starttid innan projektet kan beviljas (beräkna ca 1 månads handläggning) ska en specifik 

kommentar om att inga kostnader innan visst datum beviljas. Kommentera vilka kostnader av budget som beviljas. 
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 Bilaga 1 Fördelning av kulturstöd - Stora projektstödet 2021 - Dnr KUN 2021/52

Stora projektstödet 2021 omgång 2
Aktör Formella 

krit ok

 Sökt stöd kr Beslut  Beviljat stöd 

kr 

Projekt sammanfattning Skäl för beslut Poäng  av 

max 45

Plats genre

Allsångsproffsen ok 78 200,00       Beviljas 78 200,00    Allsångsproffsen genomför allsångsföreställningar i hela landet. 

Ansöker om 78 200 kr i projektstöd för att genomföra en 

allsångskonsert i Nyckelviken med fokus på att funktionsvarierade ska 

få möjlighet att uppträda.

Kulturnämnden beslutar att bevilja bidrag 

med 78 200 kr. Allsången prioriterar särskilt 

målgruppen funktionsvarierade och 

målgruppen barn och unga. Den 

tillgängliggör Nackas rika kulturarv genom 

sin placering i Nyckelviken. Arrangemanget 

kan genomföras enligt gällande restriktioner. 

Arrangemanget bedöms inte generera 

ekonomisk vinst för arrangören. Projektet 

bedöms vara lättillgängligt för alla, 

prioriterar personer med funktionsvariation, 

har en hög konstnärlig kvalitet och bedöms 

bidra till att Nacka har ett attraktivt 

kulturutbud. Arrangören har inga tidigare 

kulturstöd att redovisa.

38/45 Nyckelviken musik

Farda Kulturklubben ok 101 800,00     Beviljas 65 000,00    Föreningen Farda kulturklubben har bedrivit kulturverksamhet i Nacka 

sedan 20 år, tidigare under namnet Afghanska pennklubben. De 

arrangerar bland annat en internationell afghansk filmfestival som 

genomförts i Nacka sedan 2008 med uppehåll 2020 pga Covid-19. 

Filmfestivalen byggs ut för varje år med utökad verksamhet och för 

2021 planeras visning av 70–80 filmer under en vecka. Filmerna textas 

på engelska. De planerar även en Litteraturfestival, driver ett 

webbmagasin och anordnar seminarier och musikkvällar. Ansöker om 

utökat stöd från nacka kommun då Region Stockholm avslagit deras 

ansökan om delfinansiering.

Föreningen Farda Kulturklubben beviljas del 

av sökt stöd, 65 000 kr, i ytterligare 

kulturstöd för produktion av filmfestivalen 

SAMA då Region Stockholm avslagit ansökan 

om delfinansiering. Filmfestivalen röner 

stort internationellt intresse och arrangören 

har på olika sätt justerat kostnader för att 

kunna genomföra festivalen med begränsad 

budget. Projektet bedöms vara lättillgängligt 

för alla, har en hög konstnärlig kvalitet och 

bedöms bidra till att Nacka har ett attraktivt 

kulturutbud. Tidigare beviljade kulturstöd är 

redovisade i sin helhet.

32/45 Sickla Film

Interim Kultur AB ok 200 000,00     avslås -                Projektet In-between Spaces of Becoming är en serie med 

koreograferade installationsbaserade performance-workshops för 

små barn med npf funktionsvariation. Workshopsen leder fram till ett 

antal föreställningar för publik både med och utan funktionsvariation. 

Syftet är att öka tillåtenheten för personer med npf-funtionsvariation 

i det publika rummet. Projektet genomförs i tre likadana block med 

avslutande föreställningar i Höjden, Farsta och Kulturhuset 

Dieselverkstaden. Projektet genomförs i tätt samarbete med 

spädbarnsverksamheten Tittut och deras expertis. Kulturhuset 

Dieselverkstaden samverkar i projektet genom att upplåta stora 

scenen för residens mellan 1 /6 2021 -31/1 2022

Kulturnämnden beslutar att avslå Interim 

Kultur ABs ansökan om projektstöd. 

Projektet In-between Spaces of Becoming 

stöds, om det genomförs, genom samarbete 

med Kulturhuset Dieselverkstaden, som 

finansieras av Kulturnämndens 

uppdragsavtal gällande kulturhus. 

Kulturnämnden beslutar att inte prioritera 

projektet på grund av litet ekonomiskt 

utrymme. 

30/45 Sickla Scenkonst
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Aktör Formella 

krit ok

 Sökt stöd kr Beslut  Beviljat stöd 

kr 

Projekt sammanfattning Skäl för beslut Poäng  av 

max 45

Plats genre

Jelnek Dans och Scenkonstok 200 000,00     Beviljas 60 000,00    JELNEK - dans och scenkonst söker projektstödet från Nacka kommun 

för att kunna delfinansiera projektet Reflex som innehåller:

- En av fem skapandeveckor av föreställningen Reflex med tillhörande 

dansverkstad och lärarhandledning.

- Turné med Reflex i Nacka kommun, Dieselverkstaden, Älta 

kulturknut, Boo FH, Fisksätra FH och Nacka Dans och teater har 

kontaktats.

. Efter projektets avslut kommer en film att erbjudas till alla elever i 

årskurs 1 vid Nackas kommunala skolor. 

Jelnek dans och scenkonst beviljas del av 

sökt stöd, 60 000 kr för att genomföra en 

skapandevecka med tillhörande 

dansverkstad och en turné med fem publika 

föreställningar i Nacka. Projektet uppmanas 

att söka kompletterande finansiering för 

referensgruppsarbetet i form av lovaktivitet 

på höstlovet för barn och unga via de medel 

för lovaktiviteter som Nacka kommun 

rekvirerar av Socialstyrelsen. 

Projektet bedöms vara lättillgänglit för alla, 

prioriterar barn och unga, har en hög 

konstnärlig kvalitet och bedöms bidra till att 

Nacka har ett attraktivt kulturutbud. 

Arrangören har inga tidigare beviljade 

kulturstöd.

36/45 Hela Nacka Dans

Artfull AB ok 200 000,00     Beviljas 65 000,00    Artfull ab ansöker om 200 000 kr i projektstöd för att genomförta två 

event  där en konstnärlig gestaltning av en lägereld tänds och 

människor samlas för en upplevelse, likt den traditionella lägerelden. 

Projektet bjuder in till workshops för att tillsammans med aktiva i 

området ta fram programinnehåll till de två tillfällen då elden är tänd. 

Första “tändningen” av elden och första programtillfället är planerat 

till oktober 2021. Efter detta kommer en delutvärdering göras för att 

se hur samarbetet och sam/medskapandet vi genomfört inför första 

tillfället kan vidareutvecklas. Detta används för att planera innehåll till 

tillfälle två i december 2021.

Projektet kommer involvera fastighetsägare, näringsidkare och 

boende i Sicklaområdet. Projektet är beroende av annan finansiering 

för framtagande av konstverket som ska gestalta lägerelden.

Projektet beviljas del av sökt stöd med 65 

000 kr för att täcka delar av kostnaderna för  

digital plattform, produktion av 

programinnehåll, hyra av utrustning och 

marknadsföring av de två programtillfällena. 

Projektet uppmanas att söka stöd för 

referensgruppsarbete med barn och unga i 

form av skollovsaktiviter med stöd av 

Socialstyrelsens bidrag för gratis 

lovaktiviteter under 2021. Projektet bedöms 

vara lättillgängligt för alla, har en hög 

konstnärlig kvalitet och bedöms bidra till att 

Nacka har ett attraktivt kulturutbud. 

Arrangören har inga tidigare beviljade 

kulturstöd.

35/45 Sickla Event

Mode 3:s Vänner 200 000,00     50 000,00    Mode III ansöker om 200 000 kr för att arrangera Repair Pop Up Café. 

210 dagar återbruksworkshop på Marcusplatsen. Besökare ska 

kostnadsfritt kunna ta med eget material/kläder, få professionell 

assistans i att göra om och återbruka materialet till nya produkter. 

Workshop för alla ådrar kompletteras med verksamhet för 6-15 

åringar under en vecka med stöd av sommarlovsbidrag.

Mode III:s Vänner beviljas del av sökt stöd 

med 50 000 kr för 2,5 dagar Repair Pop Up 

Café. Stödet beviljas för att täcka delar av 

kosntaderna för inventarier och 

marknadsföring. Då aktiviteten genomförs 

under sommarlovet uppmanas arrangören 

att som en del av projektet skapa 

lovaktivitet för barn och unga och söka 

medel från socialstyrelsens bidrag för gratis 

lovaktiviteter. Projektet bedöms vara 

lättillgängligt för alla, har en hög konstnärlig 

kvalitet och bedöms bidra till att Nacka har 

ett attraktivt kulturutbud. Arrangören har 

inga tidigare utbetalade kulturstöd att 

redovisa.

33/45 Sickla skapande

Sida 50 av 268



Aktör Formella 

krit ok

 Sökt stöd kr Beslut  Beviljat stöd 

kr 

Projekt sammanfattning Skäl för beslut Poäng  av 
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Plats genre

Stockholms Teateria ok 138 000,00     avslag -                Stockholms Teateria AB ansöker om 138 000 kr i kulturstöd för att 

arrangera Jul på svindersvik. En specialskriven 

musikteaterföreställning på Svindersviks Brygghus som ska spelas 

mellan 10-22 december.

Kulturnämnden beslutar att avslå 

Stockholms Teaterias ABs ansökan om 

projektstöd. Stockholms Teateria stöds 

under 2021 med 110 000 kr för 

scenkonstföreställningar under sommaren 

2021. Kulturnämnden beslutar att inte 

prioritera projektet på grund av litet 

ekonomiskt utrymme.

30/45 Svindersvik scenkonst

Strindbergs Intima teater ok 80 427,00       Stiftelsen Strindbergs intima teater ansöker om 80 427 kr för att spela 

föreställningarna Frida Uhl (teaterföreställning för vuxna) och Inferno 

(teaterföreställning för barn 6-

12 år) på olika scener i Nacka Kommun. 

Kulturnämnden beslutar att avslå 

Strindbergs Intima teaters ansökan om 

projektstöd. Kulturnämnden beslutar att inte 

prioritera projektet på grund av litet 

ekonomiskt utrymme.

26/45 Hela Nacka Scenkonst

Twsted Cheer Elit Nacka Cheerleadingklubbnej 12 000,00       avslag Uppstart av para-cheerleading lag. Ansökan avser ej kulturverksamhet. Ansökan 

överförs till handläggning inom 

fritidsnämndens bidrag.

Summa Sökt stöd Beviljat

1 198 427,00  318 200,00  
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Uppföljning av kulturpeng HT 2019-HT 2020 
 

Förslag till beslut 
Kulturnämnden noterar information om uppföljning av kulturpeng till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Kulturnämnden avsätter varje år 283 kronor i kulturpeng för alla barn från 3 års ålder till 
och med skolår 9 som är inskrivna i förskola, pedagogisk omsorg och grundskola i 
Nacka kommun. 
I detta ärende redovisas uppföljningen av kulturpengens användning under HT 2019, VT 
2020 och HT 2020. På grund av pandemin kopplad till Covid-19 blev många 
kulturaktiviteter inställda eller framskjutna. 

Redovisningarna är uppdelade i områdena skola, förskola och pedagogisk omsorg för 
enklare uppföljning och översyn. Redovisningssammanställningen visar att skolor och 
förskolor sammanlagt kommer att betala tillbaka ca 1,4 miljoner kronor för oanvänd 
kulturpeng. 

 

Ärendet 
Kulturnämnden avsätter varje år 283 kronor i kulturpeng för alla barn från 3 års ålder till 
och med skolår 9 som är inskrivna i förskola, pedagogisk omsorg och grundskola i 
Nacka kommun. 
I detta ärende redovisas uppföljningen av kulturpengens användning under HT 2019, VT 
2020 och HT 2020. Enligt riktlinjerna för kulturpeng som trädde i kraft från och med 
januari 2019 ska varje barn i förskola, skola och pedagogisk omsorg under ett års tid få: 
• Uppleva en professionell scenkonstföreställning inom teater, musik, dans, cirkus mm 
• Delta i skapande projekt/process med koppling till en professionell kulturaktivitet 
som innehåller delarna uppleva/skapa/visa inom teater, musik, konst, film, foto, 
litteratur, dans eller kulturarv. 
 
På grund av pandemin kopplad till Covid -19 blev många kulturaktiviteter inställda eller 
framskjutna. Därmed flyttades redovisningstiden till årsskiftet 2020–2021. 
Redovisningsenkäterna skickades till alla verksamheter i februari men inlämningstiden 
sträckte sig fram till och med den 15 april pga olika omständigheter som till exempel 
rektorsbyte eller sjukdomsfall. Redovisningarna har delats upp i områdena skola, 
förskola och pedagogisk omsorg för enklare uppföljning och översyn. 

Kulturnämnden 
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Skolor 
Samtliga skolor har skickat in redovisningen. Barnen fick ta del av ett varierat utbud av 
olika kulturaktiviteter med mest fokus på teater (31), film (27), bildkonst (23), 
kulturhistoria/kulturarv (21), musik (17) samt litteratur, konsthantverk och dans i mindre 
skala. I diagram 1 visas procentuellt vilka konstformer aktiviteterna genomfördes i. 
Tyvärr har coronapandemin skapat många hinder för kulturutbudet. Vissa skolor har 
använt pengarna i sin helhet, vissa har, utöver kulturpengen, avsatt ytterligare pengar för  
kultur men flera redovisar att corona har gjort det omöjligt för dem att  använda 
kulturpengen helt eller delvis. Sammanlagt ska skolorna, till kulturnämnden, betala 
tillbaka 1 060 306 sek enligt den preliminära beräkningen baserad på inskickade 
redovisningar. 
 
Diagram 1. Aktiviteter genomförda inom respektive konstform i procent. 
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Diagram 2. Barn i olika åldrar som deltagit i aktiviteterna 

 
Förskolor 
Samtliga förskolor har skickat in redovisningen. I det varierade utbudet av 
kulturaktiviteter kan utläsas tydligt fokus på teater, film och litteratur. (diagram 3) 
Redovisningarna visar dock att förskolorna hade svårt att boka kulturaktiviteter pga den 
rådande situationen kopplad till pandemin och kulturpengen kunde inte användas i sin 
helhet. Sammanlagt ska de återbetala 363 583 sek till kulturnämnden.  
 
Diagram 3. Aktiviteter genomförda inom respektive konstform i procent. 

 
Diagrammet avser både förskole- och pedagogisk omsorgsverksamhet 
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Diagram 4. Barn i följande åldrar har fått ta del av aktiviteter inom kulturpengen  
 

 
Diagrammet avser både förskole- och pedagogisk omsorgsverksamhet 
 
 
 
Pedagogisk omsorg 
Samtliga verksamheter har skickat in redovisningen med enstaka undantag. Det framgår 
av redovisningarna att barnen fick ta del av olika kulturaktiviteter med fokus på teater, 
litteratur, kulturhistoria/kulturarv. I samband med uppföljningen har det framkommit att 
flera pedagogiska omsorgsverksamheter inte hade fått kulturpengen i tid vilket har 
försvårat uppföljningen för kultur- och fritidsenheten. Utbetalningen har skett 
retroaktivt. Redovisningarna visar att verksamheterna har använt all utbetald kulturpeng. 
De har påpekat att pengen är för lågt satt och att de lägger mycket mer än 283 sek per 
barn/år för kulturaktiviteter. 
 
Enkätundersökning 
I enkätkundundersökningen som gjordes av utbildningsenheten tillfrågades föräldrar till 
barn på förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass, åk 3, åk 6, grundsärskola samt 
elever i åk 6 och 8. Föräldrar och barn i respektive grupp svarade på frågan: Mitt 
barn/jag får ta dela kulturverksamhet av hög kvalitet. Svarsalternativen bestod av 
graderingen mellan stämmer mycket bra till stämmer mycket dåligt. 
Generellt är föräldrar till barn på förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass och 
grundsärskola mer nöjda med kulturutbudet på respektive verksamhet än övriga 
tillfrågade grupper. I bilaga 3 presenteras resultaten av enkätundersökningen mer 
detaljerad och med tillhörande diagram. 
 

Sida 56 av 268



  5 (5) 

Ekonomiska konsekvenser 
Förslag till beslut medför följande ekonomiska konsekvenser: skolor och förskolor 
kommer att sammanlagt betala tillbaka ca 1,4 miljoner kronor för oanvänd kulturpeng. 

Konsekvenser för barn 
Genom att kulturnämnden avsätter särskilda medel för barn från 3 år och fram till 
årskurs 9, samt följer upp kvaliteten årligen, ökar deras möjligheter att få tillgång till 
kulturaktiviteter av hög kvalitet på lika villkor, oavsett bakgrund och övriga 
förutsättningar. Uppföljningens syfte är att öka måluppfyllelsen samt bidra till att varje 
barn får uppleva professionell kulturverksamhet och ges möjlighet att utveckla alla sina 
skapande förmågor. 
 

Handlingar i ärendet 
Bilaga 1. Uppföljning kulturpeng skola 
Bilaga 2. Uppföljning kulturpeng förskola/pedagogisk omsorg 
Bilaga 3. Resultat Våga visa enkät 2020 till kulturenheten med diagram 
Bilaga 4. Utbetald kulturpeng HT 2019 
Bilaga 5. Utbetald kulturpeng VT 2020 
Bilaga 6. Utbetald kulturpeng HT 2020 
Bilaga 7. Riktlinjer Kulturpeng 
 
 
Cortina Lange  Lilit Nersesyan 
Enhetschef   Utvecklingsledare 
Kultur- och fritidsenheten  Kultur- och fritidsenheten 
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Ramar och förutsättningar för att initiera upphandling 
av bibliotekssystem och webbplattform för bibliotek

Förslag till beslut
Kulturnämnden föreslår kommunstyrelsen att inleda upphandling av bibliotekssystem 
och webbplattform för bibliotek. 

Beslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning av ärendet
Kulturnämnden behöver genomföra en ny upphandling eftersom befintligt avtal för 
webbportal löper ut den 31 oktober 2021 och avtalet för bibliotekssystem är ett 
tillsvidareavtal och följer således inte de krav kommunen ställer på tidsbegränsade 
avtal. 

Det efterfrågade systemet ska ge en ökad förbättring av kvalitet i 
biblioteksverksamheten och dataåtkomst både för interna och externa användare. Det ska 
också ge Nacka kommun förbättrade villkor gällande service, support och 
återkoppling och det till en lägre kostnad. Vidare efterfrågas integrerade funktioner 
avseende bibliotekssystem och webbportal som ska ge ytterligare förenkling och 
tidsbesparing i arbetet.  

Kravspecifikation och upphandlingsdokument ska tas fram så att dessa kan gå ut i till 
marknaden före sommaren, varvid ett nytt avtal förväntas vara på plats senast den 30 
september 2021 med en systemövergång senast per den 1 november 2021.  

Upphandling kommer att genomföras som ett öppet förfarande.

Ärendet

Bakgrund och syfte med upphandlingen 
Eftersom befintligt avtal för webbportal löper ut den 31 oktober 2021 och avtalet för 
bibliotekssystem är ett tillsvidareavtal och följer således inte de krav kommunen ställer 
på tidsbegränsade avtal. 

Upphandlingens syfte och mål är att upphandla ett system som är en på marknaden 
befintlig standardprodukt och som inte kräver anpassningar. 

Kulturnämnden
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Det ska också ge Nacka kommun förbättrade villkor gällande service, support och 
återkoppling och det till en lägre kostnad.  
Det totala värdet uppskattas till ca 1 miljon kronor per år och 7 miljoner kronor för hela 
kontraktstiden inklusive optioner. 

Omfattning 
Bibliotekssystem och system för webb (webbportal) föreslås kunna samverka sömlöst 
med varandra, liksom vissa integrationer mot kommunens system (exempelvis koppling 
till BankID). 
Integrationer med andra system kan eventuellt ske med fil alternativt via programmatiskt 
överföringsgränssnitt, så kallade API (Application Programming Interface). 
Det nya systemet förväntas vidare ge funktionella förbättringar, integrationsmöjligheter 
till andra system och i övrigt krav enligt nedan utan inbördes prioritering: 

 Systemen föreslås vara kompatibla med varandra där det är möjligt att komma åt 
all data i ett sammanhållet gränssnitt, men kopplat till den behörighetsnivå 
användaren har inom systemet 

 Det föreslås ställas krav på minimal tid för upplärning då det förväntas vara 
konstruerat utifrån aspekter avseende god användbarhet liksom tillgänglighet 
enligt WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) 

 Supporten bör vara fri första året, det vill säga ingen koppling till antalet ärenden 
som behöver lösning ska finnas. Vidare önskas en kontaktväg direkt till 
supportfunktionen. 

 Återkoppling av ärenden mm förväntas ske på ett regelbundet och standardiserat 
sätt utan att man behöver logga in i systemet etc. 

 Servicenivåer efterfrågas där återkoppling respektive åtgärd sker inom stipulerad 
tidsram.  Vite bör även kunna tillämpas om återkoppling eller lösning av ärenden 
inte sker som förväntat. Förväntansnivå är omedelbar återkoppling och lösning 
inom 48 timmar för de flesta av ärendena. 

 Systemets layout ska kunna styras av beställaren 
 Ett etableringsprojekt ska säkerställa att data till nytt system överförs samt att 

detta ingår i anbudsgivarens pris 
 Produktions-, utvecklings-, och testmiljöer ska vara åtskilda  
 Hög IT-säkerhet vad gäller obehörig åtkomst till data, dataförlust mm   

Upphandlingsdokumenten föreslås tas fram så att dessa kan annonseras före 
sommaren, varvid ett nytt avtal förväntas vara på plats senast den 30 september 2021 
med en systemövergång den 1 november 2021 så att systemet kan vara i skarp drift efter 
detta datum. 
Upphandling föreslås genomföras som ett öppet förfarande där anbudsgivarna föreslås 
utvärderas med utgångspunkt från det ekonomiskt mest fördelaktiga anbudet, som 
baseras på bästa förhållandet mellan pris och kvalitet. 
Kvalitet kommer att utvärderas utifrån funktionella krav och kvalitetsavdrag kommer att 
göras utifrån en bestämd skala varvid det slutliga utvärderingspriset ger 
en anbudsvinnare. 
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Avtal föreslås tecknas med antingen en leverantör, som kan leverera samtliga 
efterfrågade system, eller med två leverantörer för vardera lösningen. 
Avtalslängden föreslås för bibliotekssystemet vara fyra (4) år med option på förlängning 
två gånger om två år var gång. Sammanlagt kan detta ge en total avtalslängd om 
åtta (8) år. Skälet till denna avtalstid är att det är tidskrävande och kostsamt att byta 
system oftare. 
Avtalslängden för webbplattformen föreslås vara två (2) år med option på förlängning i 
två (2) omgångar med ett (1) år i taget. Sammanlagt kan detta ge en total avtalslängd om 
fyra (4) år. Skälet till detta är att det sker förändringar på marknaden rörande 
webbplattformar och att detta kan ge en gynnsam utveckling för kommunen framöver. 

Roller och ansvar 
Namn Befattning Roll 
Lilit Nersesyan Utvecklingsledare Projektledare, kravställare, 

projektmedlem 
Cortina Lange Enhetschef Kultur och fritid Styrgrupp 
Anders Mebius Kultur och fritidsdirektör Avtalsansvarig, Styrgrupp 
Kai Chiang Inköpare Inköpssupport 
Richard Livijn Inköpare Inköpsansvarig, 

upphandling 
 
Tidplan 
Process Preliminär tidpunkt (klart) 
Behovsanalys (förberedelser och planering) 2021-05-27 
Framtagning av förfrågningsunderlag 2021-05-28 
Utsändande av förfrågningsunderlag 2021-05-31 
Utvärdering av anbud 2021-08-09 
Tilldelningsbeslut och kontraktsskrivning 2021-09-30
Etablering 2021-11-01 
 
Marknadsanalys och inköpsstrategi 
Ett mindre antal leverantörer bedöms finnas på marknaden, som erbjuder lösningar inom 
efterfrågat område. Komplett produkt- och tjänstepaket bedöms kunna levereras av 
befintlig leverantör, men det är inte uteslutet att det finns flera leverantörer med 
motsvarande tjänster och funktionaliteter som efterfrågas. 
Strategin föreslås vara att handla upp standardsystem som kräver minimalt med 
anpassning till kommunens övriga system. Med standardsystem avses att sådant finns 
driftsatt hos ett flertal kunder sedan en tid tillbaka och att sådant system befinner sig i 
service och supportläge. 

Risker 
Upphandlingen måste vara genomförd i god tid före den 30 september 2021 för att det 
nya systemet ska kunna införas i kommunens verksamhet och vara i drift senast den 1 
november 2021. 
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Ett eventuellt byte av leverantör måste ta i beaktande den relativt korta tid som finns till 
förfogande efter sommaren för detta. Risk för dröjsmål i form av förseningar med 
annonsering, utvärdering, slutligt val av anbudsgivare, överklaganden mm föreligger. 
 
 

Ekonomiska konsekvenser
Den totala ekonomiska omfattningen avseende båda systemen uppskattas till ca 1 miljon 
kronor per år och 7 miljoner kronor för hela kontraktstiden inklusive optioner. 
Kostnaderna ovan inkluderar inte kommunens egna kostnader för intern tid eller 
motsvarande. 
Förslag till beslut medför inte några ytterligare ekonomiska konsekvenser. Kostnaderna 
ryms inom ramen för kulturnämndens budget. 

Konsekvenser för barn
Upphandling av systemstöd och webbplattform för folkbiblioteken är en nödvändig 
process för att barn och unga likaså alla andra användare av bibliotek fortsatt ska kunna 
använda bibliotekstjänster. Förslaget medför inga konsekvenser för barn. 

Handlingar i ärendet
1. Digitaliseringsprocessen – beredningsärende (webbplattform). pdf
2. Digitaliseringsprocessen – beredningsärende (bibliotekssystem). pdf
3. SNABBSAMRÅD: Upphandling systemstöd bibliotek. pptx

Cortina Lange Lilit Nersesyan
Enhetschef Utvecklingsledare
Kultur- och fritidsenheten Kultur- och fritidsenheten

Richard Livijn
Konsult
Stödenheter / Inköpsenheten
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TJÄNSTESKRIVELSE
Dnr KUN 2021/41

Postadress Besöksadress Telefon E-post sms webB Org.nummer

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvägen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167

Politikerinitiativ att utreda möjligheter till en utescen 
i Tollare
Politikerinitiativ av Päivi Dahlin med flera den 17 mars 2021, (NL)

Förslag till beslut
Kulturnämnden hanterar inte frågor som rör utveckling på privat mark. Nackalistan bör 
lyfta frågan i Miljö- och stadsbyggnadsnämnden. Nämnden noterar informationen till 
protokollet och ser politikerinitiativet därmed som färdigbehandlat.

Sammanfattning av ärendet
Kulturnämnden hanterar inte frågor kring utveckling av privat mark. Därför föreslås att 
Nackalistan lyfter frågan i Miljö- och stadsbyggnadsnämnden. Förslaget att utreda 
möjligheten att utveckla en utomhusscen på mark som ägs av IOGT-NTOS, 
Folkhögskola, Tollare är intressant. Nacka kommun välkomnar privata initiativ och 
skulle den berörda fastighetsägaren vara intresserad av att utveckla tomten så adderar det 
möjligheter att arrangera olika kulturevenemang i en vacker och kulturhistorisk 
omgivning. Möjligheter till kommunal medfinansiering eller kommunal borgen blir 
frågor som behöver lyftas om fastighetsägaren visar intresse att genomföra projektet.       

Förslagen i politikerinitiativet
Nackalistan anser att det saknas en utomhusscen och föreslår en placering i Tollare 
Folkhögskolas park. En utomhusscen gör det möjligt att ha arrangemang utomhus och 
samtidigt hålla avstånd. Något som blivit en aktuell frågan efter erfarenheter av Covid-
19.  I initiativet framhålls att platsen är lämplig för en skärgårdskommun som Nacka och 
skulle vara lätt att nå på olika sätt.

Nackalistan föreslår därför att: 

• Kultur- och fritidsdirektören undersöker möjligheterna att placera en scen i Tollare, 
inklusive hur detta skulle kunna finansieras 

Enhetens utredning och bedömning
I kulturnämndens reglemente ingår inte att utreda byggprojekt på privat mark. Därför 
behöver Nackalistan lyfta frågan i Miljö- och stadsbyggnadsnämnden. 

Fastigheten Tollare 1:296, ägs av ”IOGT-NTOS Folkhögskoleförbund, Tollare”. 
Strandskydd gäller på delar av fastigheten (se karta nedan) och det finns 

Kulturnämnden
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kulturmiljövärden som måste tas hänsyn till vid eventuell utveckling. En utveckling av 
området kräver dialog med fastighetsägaren. Inom kommunen är det enheten för 
strategisk stadsutveckling och /eller enheten för fastighetsförvaltning som för dialog med 
fastighetsägare kring utveckling av olika anläggningar och byggprojekt. 

En utomhusscen tillför möjligheter att erbjuda aktiviteter av olika slag för en bred 
publik. I kulturnämndens kapacitetsrapport, KUN 2016/ 76, nämns utomhusscener som 
ett bra sätt att tillgängliggöra kultur.  På allmän platsmark är det Natur- och 
trafiknämnden som har i uppdrag att planera för olika typer av aktivitetsytor såsom; 
boule, lekplatser, grillplatser, lekbollplaner med mera. För att utveckla privat mark är det 
fastighetsägaren som behöver kontaktas och förhandlingar initieras. Nacka kommun 
välkomnar privata initiativ och skulle den berörda fastighetsägaren vara intresserad av 
att utveckla tomten med en utomhusscen så skapar det en möjlighet att arrangera olika 
kulturevenemang i en vacker omgivning. En placering av en utomhusscen bör vara enkel 
att nå med allmänna kommunikationer och vara tillgänglighetsanpassad. Tollare skulle 
kunna tillgodose dessa krav. Möjligheter till kommunal medfinansiering eller kommunal 
borgen blir frågor som behöver lyftas om fastighetsägaren visar intresse att genomföra 
projektet.

Förslagens ekonomiska konsekvenser
Förslaget innebär inga ekonomiska konsekvenser för fritidsnämnden.

Konsekvenser för barn
Barn och ungdomar är en prioriterad målgrupp för kommunens fritidsverksamhet. I 
fortsatt planering av anläggningar skall förslag till utformning, samnyttjande och 
lokalisering utgå från jämställdhetsperspektiv och krav på tillgänglighet som har barn 
och ungdomar i fokus. Anläggningar utomhus skapar möjligheter för fler att ta del av 
kultur och delta i olika aktiviteter.
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Handlingar i ärendet
1. Politikerinitiativ

Cortina Lange Susanne Broman Kjulsten
Enhetschef Samhällsplanerare
Kultur- och fritidsenheten Kultur- och fritidsenheten
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Granitvägen 15, 131 81 Nacka           www.nackalistan.se 
info@nackalistan.se                                     Bg: 5640-0708 /org.nr: 802435-9716   

Till Kulturnämnden           
Politikerinitiativ 

Undersök möjligheten att bygga en utomhusscen i Tollare 

Nackalistan anser att det saknas en utomhusscen i Nacka. Covid-19 har verkligen fått nackaborna att umgås 
utomhus. Det kommer att prägla också den kommande sommaren och människor förväntas hålla lite avstånd. 
Det vore ett fantastiskt tillfälle att ordna en utomhusteaterscen till Tollare Folkhögskolans  park. Nacka vill ju 
vara en attraktiv skärgårdskommun som lockar både nya invånare och turister, och vad vore bättre än en 
sommarteater i Tollare, som har gamla anor från 1400-talet och dit folk ta sig med båt, buss eller gåendes? 
Tollare är ju som ”Nackas Amalfi”. 

Det lär finnas många kulturutövare i kommunen som skulle kunna se detta som ett utmärkt tillfälle att få 
uppträda under hela sommaren efter detta coronaår. Nackalistan föreslår därför att: 

• Kultur- och fritidsdirektören undersöker möjligheterna att placera en scen i Tollare, inklusive hur detta 
skulle kunna finansieras 

 
 
Päivi Dahlin          Lamin Jatta Modigh          Nackalistan   2021-03-17 
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TJÄNSTESKRIVELSE
Dnr KUN 2021/3

Postadress Besöksadress Telefon E-post sms webB Org.nummer

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvägen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167

Delegationsbeslut

Förslag till beslut
Kulturnämnden noterar handlingarna till protokollet.

Sammanfattning av ärendet
-Delegationsbeslut ansökan om lilla projektstödet, Kajsa och Olle Nymans vänner, 
25 000kr, KUN 2021 / 45, 2021-04-19
-Delegationsbeslut ansökan om lilla projektstödet, Masterpiece Gustafson, enskild firma, 
10000 kr, KUN 2021/35, 2021-04-19
- Återbetalning av kulturpeng förskola, KUN 2021/17, 2021-05-17
- Återbetalning av kulturpeng skola, KUN 2021/17, 2021-05-17

Kulturnämnden
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TJÄNSTESKRIVELSE
Dnr KUN 2021/4

Postadress Besöksadress Telefon E-post sms webB Org.nummer

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvägen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167

Anmälningar

Förslag till beslut
Kulturnämnden noterar information till protokollet.

Sammanfattning av ärendet
- Politikerinitiativ från Lena Linnerborg (L) -Krisuppdrag till folkbiblioteken
- Protokoll från juryn för kulturutmärkelser gällande ”Årets utmärkelser kulturnämnden 
2021” den 23 april 2021
- Protokoll från juryn för Ung kultur stipendium gällande ”Ung kultur stipendium 2021” 
den 23 april 2021
- Uppsägning av driftsavtal samt hyresavtal museet HAMN den 11 maj 2021
-Rapport Nordisk kulturfakta 2021:02 Covid-19- pandemiens effekter på kultursektoren 
i de nordiske landene
- Nystartsrapport I skuggan av en pandemi – hot och möjligheter för Stockholms 
kulturliv
- Rapport från Huddinge kommun Jämföra verksamheter med andra kommuner den9 
februari 2021
- Årsberättelse 2020 från Sveriges Muséer  

Kulturnämnden
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