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| Verksamhetens uppdrag

Kulturnimnden ansvarar f6r finansiering och uppféljning av kulturverksamheter
inom nimndens ansvarsomraden - bland annat bibliotek, kulturhus, museer och
kulturskolor. Namnden ger stod till kulturlivet och skapar forutsittningar for
tillgdngliggérande av offentlig konst och kulturarv. Barn, unga och
funktionsvarierade 4r prioriterade malgrupper. Kulturnimnden har ocksa
uppdraget att utreda kapacitetsbehov, underhilla och utveckla funktionella
anligeningar och platser for kulturverksamhet. Kulturnimnden dr dven
remissinstans rorande frigor kring estetiskt och kulturhistoriskt virdefulla miljoer

1 Nacka, samt har uppdrag att féra dialog med kulturaktérer och Nackabor.

2 Hant i verksamheten 2023

Den sista april stingdes museet HAMN i Fisksitra i sin nuvarande form. Da
ingen extern driftsaktor visade intresse att driva verksamheten vid museet
HAMN efter det att foregaende driftsaktor valt att inte forlinga avtalet efter 2022
beslutade kulturnimnden att avbryta upphandlingen. Kulturnimnden fattade
istallet beslut om att museet HAMN i fortsittningen ska bedrivas i annan form.
Medlen omfordelades istillet till forvaltning och drift av ett digitalt museum

HAMN, en mindre analog utstillning och till den 6ppna kulturskolan i1 Fisksitra.

I maj arrangerades missan Min fritid, en kultur- och fritidsmassa med aktiviteter
tor personer med funktionsnedsittning i Nacka. Manga kulturaktorer,
kulturskolor och bibliotek fran Nacka var representerade pa massan som lockade
cirka 600 besokare. Massan hade som syfte att erbjuda personer med
funktionsnedsittning att prova pa och ta del om det utbud av aktiviteter som
finns i Nacka och nirliggande kommuner. Missan arrangerades i samarbete med

Stockholm, Tyres6, Haninge och Nynashamns kommuner.

Nacka kommun har under 2023 stitt som ordférandekommun i
samverkansforumet Viga Visa kulturskola. En linsévergripande
kvalitetsuppfoljningsmodell f6r kulturskoleverksamhet.

Hoésten 2023 6ppnade fyra mindre grupprum f6r bokning av kulturverksamhet i
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Stavsborgsskolan. Rummen har moblerats med fast utrustning i form av
arbetsbord, stolar, akustiskt och digitala pianon, digitalt trumset och extra bord.
Ett uttymme har utrustats med skrivare/kopiator for arbetsmaterial. Ett litet men
valkommet tillskott av kulturlokaler i Nacka kommun och lokalerna har fraimst

bokats av kulturskoleaktorer.

3 Framatblick

Nackaborna ir generellt sett n6jda med bibliotekens, kulturskolornas,
kulturhusens och museernas utbud. En utmaning ar att méta behovet av
indamalsenliga lokaler f6r kulturverksamhet nar Nacka utvecklas, vilket
inférandet av en ny modell f6r samnyttjande av kommunala lokaler 1 hogre grad
ska mojliggora. En annan utmaning dr att na fler inom malgruppen och att
attrahera de som idag inte tar del av kulturutbudet, till exempel inom kundval

kulturskola.

4 Namndens kop av verksamhet

Namndernas kdpta verksamhet av privata anordnare

K6pt verksamhet av Andel kopt verksamhet av
Omrade/verksamhet . q o
privata anordnare (mnkr) privata anordnare (%)
Biblioteksverksamhet 30,1 100 procent
Kundval kulturskola 23,7 52 procent
Kulturhusverksamhet 7,7 22 procent
Summa
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Kulturnimndens verksamheter finansieras huvudsakligen via kundval,
upphandling, avtalade 6verenskommelser med féreningar och genom kulturstéd.
I tabellen redovisas de tre storsta verksamheterna f6r ar 2023. Sammanstallningen
belyser inte nimndens nettohyreskostnader f6r kulturlokaler, vilka é4r en stor del

av namndens kostnader for kommunens kulturverksamheter.

5 Jamforelse med andra kommuner avseende 10
procent basta och 25 procent mest
kostnadseffektiva

Nacka kommun har i relation till jimférelsekommunerna en hég nettokostnad
per invanare for sin kulturverksamhet. Nackas kostnad per invanare var ar 2022
ca 1 600 kronor, snittet bland jaimférelsekommunerna var 950 kronor.

Snittkostnaden for samtliga kommuner i riket lag pa ca 1 500 kronor.

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv
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Det som genererar Nackas relativt héga kostnader ér bland annat de centralt
placerade biblioteken och kulturhusen samt det stora antalet elevplatser i kundval
kulturskola. Kulturnimndens egna kundundersokningar visar att nimndens
verksamhet har en hog kundnoéjdhet. I relation till jimforelsekommunerna har

Nacka dessutom en hog besoksfrekvens pa biblioteken, en hég andel aktiva
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lantagare och miénga elever i kulturskolan. I 2022 ars kundundersokning var 95
procent av eleverna inom kundval kulturskola n6jda med kulturskolan.
Motsvarande undersokning fran ar 2021 inom biblioteksverksamheten visade att
Nackas biblioteksbesokare ar n6jda med verksamheten och att fortroendet for
biblioteken ir fortsatt hogt. Totalt sett dr 91 procent ndjda eller mycket néjda

med biblioteksverksamheten.

Nackas bibliotek generar manga fysiska besok i relation till
jamforelsekommunerna. Bes6ken sjonk dock kraftigt under 2020-2021 till £f6ljd
av Coronapandemin. Under 2022 sa har samma nivd som 2021 legat kvar. Trots
ett lagre besoksantal ligger Nacka, 1 jimforelse med kommunerna i riket, bland de

som har flest fysiska bes6k pa biblioteken.

Fysiska bestk vid kommunala bibliotek, antal/inv
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Bland antalet aktiva lantagare per 1 000 invanare har Nacka, under 2022, det
hégsta antalet bland jamforelsekommunerna med 287 aktiva lantagare per 1 000

invanare.
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Aktiva |[antagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv.
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I relation till jimforelsekommunerna deltar en stor andel av Nackas barn och
unga i kulturskolan. Under 2021 deltog 23 procent av alla barn och unga i dldern
6-19 ér i kulturskolan. Detta resultat placerar Nacka pa femte plats i Riket och

hogst i forhallande till jamforelsekommunerna.

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%)
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I tidigare versioner av Mal och Budget har Nackas NMI-virde (n6jd
medborgarindex) avseende kultur redovisats. Fran och med 2021 har emellertid
SCB:s medborgarundersokning fitt en ny form. Fragorna i enkiten édr nya och
svaren redovisas i andelar efter fragans olika svarsalternativ istillet for att
analyseras med NKI-modellen. Detta betyder att inga resultat fran och med 2021
kommer att vara jimforbara med aren innan dess. Nedan redovisas resultatet av

fragor, frain 2021 ars undersékning, kopplade till kulturverksamhet.

Nedan tabell visar hur n6jda medborgarna dr med utbudet av bécker och
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tidskrifter pa kommunens bibliotek. 91 procent av de tillfrigade Nackaborna var
ganska eller mycket néjda med utbudet, f6r riket 4r motsvarande siffra 95

procent. Bland jimférselkommunerna ligger Tyresé hogst pa 96 procent.

Medborgarundersékningen - Bra utbud av bocker och
tidskrifter i kommunens bibliotek, andel (%)
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42 procent av de tillfrigade Nackaborna var ganska eller mycket njda med
kommunens arbete for att frimja det lokala kulturlivet, for riket 4r motsvarande

siffra 66 procent.

Medborgarundersékningen - Kommunens arbete for

att framja det lokala kulturlivet &r bra, andel (%)
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42 procent av de tillfragade Nackaborna var ganska eller mycket ndjda med
kommunens lokala kultur- och néjesliv, for riket 4r motsvarande siffra 61

procent. Bland jimférselkommunerna ligger Nacka pa fjarde plats.
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Medborgarundersdkningen - Det lokala kultur- och

nojeslivet i kommunen &r bra, andel (%)
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Killa till data: Kolada och S CB:s medborgarundersikning

6 Verksamhetsresultat

6.1 Maximalt virde for skattepengarna

Under aret har en vard- och underhillsinventeringen av konstsamlingens
utlaningsbara verk genomférts enligt plan. Totalt har 1 079 konstverk besiktigats
under dret i konstmagasinet, stadshuset, forskolor, dldreboenden och en del
Ovriga verksamheter. Resultatet kommer att presenteras i vard- och

underhillsplaner i borjan av 2024.

Under 2023 har dven 768 verk 1 konstforradet och i férskolor inventerats. 1
enlighet med 2023ars vard- och underhiéllsplan har alla verk med prioritet 1 och

prioritet 2 atgirdats.

Under varen stingdes museet HAMN i Fisksitra i sin nuvarande form. Da ingen
extern driftsaktor visade intresse att driva verksamheten efter det att foregiende
driftsaktor valt att inte forlinga avtalet efter 2022 beslutade kulturnimnden att
avbryta upphandlingen. Kulturnimnden fattade istillet beslut om att museet
HAMN i fortsittningen ska bedrivas i annan form. Medlen omfordelades till
forvaltning och drift av ett digitalt museum HAMN, en mindre analog utstillning

och till den 6ppna kulturskolan i Fisksitra.

Ett upphandlingsprojekt gillande nytt system for administration av Kundval



kulturskola har pagatt under aret. Kravstéllningsarbetet och

upphandlingsunderlag har firdigstillts och publicerats.

6.1.1 Fokusomrade: Kulturverksamheterna haller hog kvalitet. Avgifter
och utbud dr anpassat utifran barn och ungdomars olika forutsattningar.

Lokaler och anldggningar ar flexibla, tillgingliga for alla och samutnyttjas.

Bibliotek

Kulturnimnden beviljades under daret 100 000 kronor fran Kulturradet f6r att
utforska och tydliggéra arbetet med att na ut till malgrupper som idag saknar
digital kompetens. Biblioteken strivar efter att ge alla, oavsett tidigare formaga,

samma moijlighet till digital delaktighet.
Kulturlokaler

Hosten 2023 6ppnade fyra grupprum for bokning av kulturaktorer i
Stavsborgsskolan efter beslut i kulturnimnden. Rummen har moblerats med fast
utrustning i form av arbetsbord, stolar, akustiskt och digitala pianon, digitalt
trumset och extra bord. Ett uttymme har utrustats med skrivare/kopiator for
arbetsmaterial. Auktoriserade kulturskolor har bokat undervisningstid i rummen

under hosten.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 ;ﬂ;"’"f’"e'se
Andel aktiva == 259 300

lantagare pa

bibliotek,

antal/1000

invanare.

Andel barn och @ 95 % 96 % 98 % 102,04 %

unga som ar
nojda med den
kulturskoleverks
amhet de deltar
i

6.2 Bdista utveckling for alla

Kulturskoleverksamheten

Kulturnimnden beviljades under aret 370 900 kronor fran Kulturradet for tre
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utvecklingsprojekt inom kulturskoleverksamheten f6r 2023-2024. Syftet med
projekten ér att bredda utbudet, erbjuda férdjupad undervisning, na nya
malgrupper, samt uppna 6kad tillginglighet och deltagande i omraden med
socioekonomiska utmaningar. Tre av de auktoriserade kulturskolorna ansvarar

for genomférandet av projekten.

I enlighet med utvirderingsmodellen Vaga Visa kulturskola har tva observationer
genomforts under aret. Bedomningarna var 6verlag positiv dér kulturskolornas
starka sidor lyftes fram men visade dven pa nagra utvecklingsomriden som

kulturskolorna kan jobba vidare med.

Under aret har totalt 4 803 barn och ungdomar deltagit i inom kundval
kulturskola, vilket innebidr en sinkning med knappt 3 procent jaimfort med forra
aret. Totalt nyttjades 8 109 elevplatser, vilket 4r en minskning med drygt 6

procent jaimfort med samma period féregaende ar.

I den 6ppna kulturskolan 1 Fisksitra deltog cirka 740 barn och ungdomar, vilket
ligger i linje med kulturnimndens avtalade niva. Kulturskolans utbud och
uppligg har utarbetats i nira samspel med barn och ungdomar. Under éret har en
revision av kulturskolans verksamhet genomfoérts av Ernest and Young,

Rapporten visade inga anmirkningsvirda brister.

Arets kundundersokning visar pa en fortsatt hog niva av néjdhet inom

kulturskoleverksamheten med ett néjdhetsindex pa 3.7 av 4.
Biblioteken

Biblioteken arbetar aktivt med olika lisfrimjande aktiviteter genom sagostunder,
boktips, lisa med lishund, skrivarcirklar och bokcirklar i olika format och
kanaler. Enligt Nacka kommuns bibliotekstrategi skall biblioteken dgna sarskild
uppmirksamhet at barn inom forskoleverksamheten, barn och unga pa deras

fritid samt dven personer med funktionsvariationer.

I takt med biblioteksstrategin har Forumbiblioteken har inlett ett samarbete med
en specialforskola som de bland annat har besokt for sagostunder.

Forumbiblioteken erbjuder dven sagostund med tecken som stéd. Ett samarbete
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med en anpassade gymnasieskola har lett till att eleverna far mojlighet att utforska
bibliotekets milj6 och lyssna pa hoglasning. De har under dret dven satsat pa att
hélla i extra manga bokprat, arrangerat bokpratardag i mellanstadieskola, bjudit in

fjardeklassare och arrangerat poesitivling for barn och vuxna.

Med stéd fran Kulturrdd har Forumbiblioteken i samarbete med férskolot,
pedagogisk omsorg och en ateljérista skapat filmer tillsammans med barnen

utifrin klassiska sagor. Filmerna gar att se pa bibliotekets hemsida.

Dieselbiblioteken arbetar aktivt med ldsfrimjande f6r barn genom flera
vilbeprévade metoder. De arbetar bland annat efter konceptet Foraldrapepp dar
de samarbetar med BVC f6r att utveckla férildrars lisvanor. De samarbetar dven
med 6ppna forskolor, skolor och gymnasieskolor. De arbetar dven aktivt med
Spriktiget som ir ett samarbete mellan Logopedin, BVC och biblioteketen med

syfte att underlitta f6r aktorernas arbete med barns sprakutveckling.

Med st6d av Kulturradet har Dieselbiblioteken utvecklat ett koncept for att stirka
och ytterligare tillgingligg6ra arbetet med de nationella minoritetsspraken.
Konceptet som bygger pa viskor med litteratur och féremdl fran minoriteternas
kulturer féljer Nacka kommuns bibliotekstrategi som fastslar att folkbiblioteken

ska dgna sirskild uppmirksamhet 4t de nationella minoriteterna.

Biblioteken arbetar aktivt med olika lisfrimjande aktiviteter f6r vuxna genom
forfattarbesok, bokcirklar, arliga lisutmaningar, utstallningar, teman och
torlagskvillar. Vuxna har dven maijlighet att dra nytta av bibliotekens olika
tjanster som advokatradgivning, sprakcaféer, samhillsinformation, hjilp med

slaktforskning och datorhjilp.
Kulturst6éd och stipendier

Under aret har delar av det prognosticerade 6verskottet i kulturnimndens budget
omférdelats till budgeten f6r kulturstdd. Totalt har tio organisationer beviljats
verksamhetsstod. Hela 17 kulturprojekt har beviljats stora projektstodet och 26

kulturprojekt har erhallit lilla projektstédet
Kulturnimnden delade i juni ut stipendiet Ung kultur till fyra unga som visar stor
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begivning och ambition inom olika genrer. Stipendierna Arets Eldsjil och Arets
kulturevenemang delades ut till tva mottagare som bidragit till Nackas kulturliv

under 2022.

Under hosten beslutade kulturnimnden om nya riktlinjer for kulturstéd och

utmirkelser som borjar tillimpas 2024.

6.2.1 Kulturutbudet dr attraktivt och tillgangligt for alla. Kulturutbudet
utvecklas genom Nackabornas delaktighet och utifran deras
forutsattningar och intressen. Biblioteken stimulerar och bidrar till
ldslust, bildning och livslangt ldrande.

Kundunders6kning

N6jd-Kund-Index har dven under 2023 varit hégt £6r biblioteken, Kulturhuset
Dieselverkstaden, Lokalhistoriska arkivet och Nacka hembygdsmuseum.
Nojdheten har 6kat ytterligare sedan férgaende ar till 3.72 av 4. En tydlig
majoritet dr positiva till utstillningarna, verksamheten f6r barn, ungdomar och
vuxna i Kulturhuset Dieselverkstaden. Vanligast ér att besoka aktiviteter for barn
toljt av utstillningar 1 konsthallen. Hogst kinnedom har de som svarade pa
enkiten om kulturarvet om Nacka hembygdsmuseum titt f6ljt av Lokalhistoriska
arkivet. En stor majoritet tycker att det ar viktigt att kunna hitta information om

Nackas kulturhistoria.
Kulturarv

Under aret har arbetet fortsatt med att publicera lokalhistoriskt arkiv, Nacka
konst och hembygdsmuseum pa digitaltmuseum.se, vilket 4r en del av
kulturarvsdatabasen Primus som upphandlades 2022. Pa Digitalt Museum kan

allminhet och forskare ta del av bildmaterial och information digitalt samt

bestalla bilder.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023
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KOMMUN

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023

Andel barn som == 248 9% 21,5 % 27 % 79,63 %
har deltagit i

kulturskolan av

den totala

befolkningen

inom

malgruppen.

Nojdkundindex . 90 % 99 % 84 % 118 %
for bibliotek,

museet Hamn,

Hembygdsmusee

t och

Dieselverkstade

n.

Andelen 95 % 91 % 95 % 96 %
medborgare

som anser att

bibliotekens

utbud av bocker

och tidskrifter ar

ganska eller

mycket bra.

6.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Konst

Inom uppdraget med offentlig kost genomférdes under dret bland annat en
tredagars workshop pa Markusplatsen dar cirka 250 barn och vuxna tillsammans
med konstnirer fran Zirkus lokomotiv byggde en gigantisk skulptur. Tva
workshops for elever i arkurs fem och ett storre fotoprojekt i samarbete med
fritidsgardarna har dven genomforts. Fotoprojektet avslutades med en utstillning

i Nacka stadshus i decembet.

Under aret har skyltar och QR-koder f6r ”Wallstreetkonsten™ tagits fram. Arbete
med att registrera den offentliga konsten i systemet Primus, som da dven blir en

del av Digitalt museum, har pagatt l6pande.

Under aret har fem nya konstverk kopts in till konstsamlingen f6r utlaning, ett
fotografi av Lars Tunbjork och fyra fotografier av Nadja Ekman och Malou
Bergman. Viard- och underhallsinventeringen av konstsamlingen samt
kontmagasinet har genomforts enligt plan. Inventeringen har inletts pa forskolor

och i stadshuset. Alla konstverk med prioriteringsgrad 1 i aktuell vard- och
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underhéllsplan har atgiardats och sedan aterplacerats pa skolorna med nya digitala

lineavtal.

I Nacka konsthall har sex utstillningar visats under 2023 vilket resulterade i totalt
25 072 besok. Det har varit utstillning med olika teman och konstnarliga uttryck
bland annat fotoutstillningen av Malou Bergman och Nadja Ekman.
Sommarutstillningen ansvarade konstnarskollektivet Virmdo konstnirer for.
Visningar av utstéllningarna har dven kombinerats med konserter. For barn och
ungdomar har nio konstworkshops i aterbruk och kreativa workshops pa skollov

genomforts.
Kulturhus och aula

Kulturhuset Dieselverkstaden hade totalt 417 858 besok under aret och en

nyttjandegrad av kulturhusets lokaler pa 57 procent, en 6kning med 3 procent
jAimfort med foregdende ar. Aven antalet deltagare i kulturhusets arrangemang
6kade med 18 procent jamfort med 2022. Med stéd fran bland annat Svenska

filminstitutet har en ny kurs 1 film startat under éret.

I Alta Kultutknut har ett nytt driftsavtal i samverkan med dldrenimnden tecknats
under dret. Det resulterade i en ny motesplats for seniorer 1 kulturhuset. Den nya
motesplatsen paverkade sannolikt antalet besok i kulturhuset som 6kade med 132
procent jimfort forgdende ar till totalt 79 413 besok. Aven nyttjandegraden av
kulturhusets lokaler 6kade under aret med 10 procent till totalt 51 procent.
Denna 6kning beror pa att Musikania hyrt fler lokaler efter att gamla

Stavsborgskolan stingde i juni 2023.

Fisksitra Folkets Hus hade totalt 50 260 besok under aret och en nyttjandegrad
pé cirka 18 procent. Antalet besok kan inte jimforas med féregaende dr eftersom

ytterligare en bes6ksriknare installerats vid husets kaféentré under aret.

Boo Folkets Hus hade fram till tertial 2 2023 48 406 besok och en nyttjandegrad
pa 35,8 procent. Statistik for helaret har inte redovisats an. Besoksriknarna
installerades 1 det nybyggda huset hésten 2022 vilket gor att det inte gar att

gorajimforelser med tidigare ar.
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Under aret tecknades ett nytt avtal f6r drift och bemanning av Nacka Aula med
Viilfird samhillsservice med start 1 januari 2024. Under andra delen av 2023 har
aulans tidstypiska publikstolar renoverats och klitts om dven liktargolvet har

slipats och lackats om.
Nyckelviken

Under dret har 6versynen av Nyckelviken fortsatt. Inom kulturnimndens
ansvarsomrade ligger de 16sa inventarierna och dir har renoveringen av mobler i
Nyckelvikens herrgarden fortsatt. En soffa, en fatdlj och tva karmstolar av Carl
Malmsten har klitts om under 2023. I Franska salongen har samtliga sittmobler
fran borjan av 1800-talet fatt gronrandiga 6verdrag for att skydda moblernas
textilier. Lyktan i entrén och en kristallkrona har ocksa blivit renoverade under

aret.

6.3.1 Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella arenor dr 6ppna
motesplatser som bidrar till ett levande och hallbart samhille.
Kulturarvet och den offentliga konsten utvecklas, bevaras och berikar.
Kulturverksamheterna bidrar till lag klimat- och miljopaverkan.

Biblioteken

Biblioteken fortsatte under 2023 att vara en naturlig métesplats och
trygghetspunkt i Nacka och under januari till december hade biblioteken ungetir
692 000 besok.

For biblioteken dr héillbarhetsfragor centrala och en grundsten i deras uppdrag.
Att lana och dela, bade bocker och annan media, 4r ett smart sitt att dteranvinda
gemensamma resurser. Som ett led i det har biblioteken under 2023 dven arbetat
med att gbra sina medier och evenemang tillgingliga digitalt. Det 6kar den sociala

héllbarheten da biblioteken nar ut till fler grupper i samhallet.

Dieselbiblioteken hade under varen 2023 ett extra fokus pa ekologisk hallbarhet

med bland annat férfattarsamtal pa temat.

Forumbiblioteken som dr ’miljémirkta” genom Nacka kommun och Avfall
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Sverige driver med stéd fran Innovationspotten ett hallbarhetsprojekt som syftar

till att sprid kunskap och engagemang. Under 2023 har de breddat arbetet genom

att utveckla verksamheterna och involvera nackaborna i klimat- och

héllbarhetsfragor pa kreativa satt. Malet har varit att besokare oavsett dlder ska fa

mojlighet till teoretiska och praktiska kunskaper.
Utveckling av bibliotekslokaler

Den 10 mars invigdes de nya bibliotekslokalerna i Fisksétra. Biblioteket erbjuder

nu forbittrade ytor framfér allt f6r barn, f6r bade lisning och kreativitet. Det

finns nu fler tysta studie- och lisplatser samt bokningsbara grupprum. Biblioteket

anlitade 1 samband med renoveringen en inredningsarkitekt for att skapa en

enhetlig design i linje med omradets karaktir.

Dieselverkstadens bibliotek har dven de fokuserat pa bibliotekets fysiska miljo

under dret. I samarbete med Nyréns arkitektkontor arbetade de under varen med

att utveckla bibliotekets lokaler. Stort fokus har legat pd renoveringen av
ungdomsavdelningen. Ungdomar har sjilva fatt mojlighet att paverka

utvecklingen av avdelningen genom bland annat bildandet av en fokusgrupp.
Bibliotekens lovverksamhet

Biblioteken har arrangerat en rad olika lasfrimjande aktiviteter under drets alla
skollov bland annat kreativt skapande, forfattarsamtal, kipphisttivling och
mangakurser. Under sommarlovet erbjod biblioteken dven sommarboken,
skrivarkurs f6r ungdomar och lisutmaningar i syfte att inspirera barn till att ldsa
och reflektera kring sin lisning. Under sommarmaénaderna besékte bibliotekens
bokbuss och lidcyklar dessutom 6ppna férskolor och badplatser for att

ytterligare minska tréskeln f6r barn och unga att ta del av bibliotekens utbud.
Kulturarv

Satsningen ”Sa vare da” ett lokalhistoriskt bildgalleri pa elskap fortsatte 2023.
Bilderna och berittelsen pa skapen berittar om platsens historia. Under varen
blev el-skdpet med historien om Nacka strand fardigstillt och finns placerat vid

infarten till hotell J.
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Hembygdsmuseet i Nyckelviken har under aret varit 6ppet 16rdag, sondag och
helgdagar under perioden april till oktober samt pa forsta advent vilket har

resulterat i 3366 besok.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023

Antal bessk per [l 63 6 1,2 54 %
invanare och ar

pa kulturhuset

Dieselverkstade

n

Antal besok per == 65 11,5
invanare och ar
pa bibliotek.

Kommentar

nya, mer traffsikra besoksriknare har installerats under varen 2023, som ir traffsikrare avseende in-
och utpassering.

Antalet besok . 9 397 6 380 6 000 106 %
per ar till

museer och

kulturhistoriska

anlaggningar.

Andelen 43 % 2% 50 % 84 %
medborgare
som anser att
det lokala
kultur- och
nojeslivet (t.ex.
konstutstallning,
teater och
konserter) ar
ganska eller
mycket bra.

6.4 Stark balanserad tillvaxt

6.4.1 Innovation och mangfald ska leda till att kulturverksamheter startas
och utvecklas i takt med efterfragan. For kulturutbudets utveckling ska
samverkan ske lokalt, regionalt och nationellt. Kulturen ska bidra till
tillvaxt och utveckling.

Kulturskola

Vid érets slut var totalt 17 aktorer auktoriserade kulturskolor i Nacka kommun.
Under aret har en ny aktdr beviljats auktorisation och en aktor har pa grund av att

de inte kunde erbjuda elevplatser avauktoriserats. Nacka kommun utsags dven till
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ordférandekommun i kvalitetsuppfoljningsmodellen Viga Visa Kulturskola under

2023.

Nacka kommun och Region Stockholm har inlett samarbetet KOKO och under
2024 kommer danskompaniet JELNEK vara kommunkoreograf i Nacka.
Projektet syftar till att sdtta dansen i fokus och ger Nackas barn och unga chansen
att delta i spinnande och utvecklande danstillfillen tillsammans med Nackas

fritidsgardar och kulturhus.

Kulturhuset Dieselverkstaden

Kulturhuset Dieselverkstaden har under édret arrangerat ett stort utbud av
evenemang och aktiviteter for familjer, barn och skolor. De har arrangerat
Familjel6rdagar vid 30 tillfillen, erbjudit pedagogisk verksamhet sa som
babymalning, barnrytmik och ”Dans och balans” for seniorer. Nytt for i ar var
familjekor £6r barn upp till sju ar och deras vuxna. Under hosten genomfordes
kulturhistoriska vandringar samt visning och verkstad i Nacka Konsthall f6r

hogstadieelever.

Vid totalt 87 tillfillen visades forestillningar f6r férskolor, skolor och gymnasier.
Ett sirskilt intressant samarbete genomférdes med Stockholm Konstnirliga
Hégskola och konstniren tillika koreografen Dalija Acin Thelander. Resultatet
blev ett upplevelseverk “Fields of Tender” med ljus, ljud, scenografi, kostym,
dans, rekvisita f6r malgruppen elever 1 anpassad skola. Mottagandet blev
6versvallande positivt fran bade elever och pedagoger. Dieselverkstaden har dven
inlett ett samarbete med Unga Klara och deras nya férestillning "Romeo & Julia”

med seminarium, workshops och scenkonst.

Totalt tog 7 465 barn och elever del av Dieselverkstadens scenkonstutbud 2023.
Sedan 2021 har dock deltagandet av férskolebarn 1 scenkonstutbudet halverats

vilket kan vara ett resultat av att kulturpengen dé halverades. I maj fick inbjudna
torskolor mojlighet att kostnadsfritt se providrestillningen av ”Strumpingeln”.

Pa grund av stort intresset utokades det fran en till tva provforestillningar.

Skolbiosamarbetet med ”Tempo dokumentirfestival” och ”CinemAfrica”

fortsatte dven 2023 efter en lyckad uppstart 2022. Projektet dir skolbioutbudet
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for arskurs nio tas fram av filmfestivaler fick aterigen stod av Svenska
Filminstitutet. Drygt 2300 elever i drskurserna 5, 6, 7 och 9 kom pa
skolbiovisningar under perioden. Totalt genomférdes 18 skolbiosvisningar hos

Filmstaden Sickla férdelat pa 12 olika filmer.

Den pedagogiska verksamheten har bland annat bestatt av musiklek, dansaventyr
samt collageworkshops med fokus pa milj6 1 Kajsa & Olle Nymans ateljéer.

Totalt deltog 7 054 barn och elever i den skapande verksamheten.
Bibliotek

Folkbiblioteken ar fortsatt aktiva i att utveckla samverkan med olika lokala

aktorer 1 respektive kommundel och med regionbibliotek Stockholm.

I september implementerades det nya bibliotekssystemet Quira ndgot som har
priglat stora delar av aret. Infér implementeringen arbetade bibliotekspersonalen
med forberedelser i form av en Gvergripande Gversyn utifran ett
anvindarperspektiv. Pa grund av prestandaproblem som paverkat bade katalogen
och andra funktion sa som bibliotekens webb och lantagarverifiering har mycket
arbete behovts liggas pa att fa systemet att fungera som 6nskat. Detta har
paverkat servicen till bibliotekens anvandare. Dialog fors fortsatt med

systemleverantoren Axiell for att komma till ritta med bristerna i funktionalitet.

For att sakerstalla ett battre bestind av e-litteratur och fa battre oversikt av det
digitala utbudet férandrade biblioteken invalsmetod for digitala bécker under

varen.
Kulturarv

Under aret har 1666 elever och lirare deltagit i 64 kulturhistoriska vandringar i
Boo, Saltsjébaden, Finnboda och lings Nacka strém. Guidade visningar av
Nyckelvikens herrgard och kulturhistoriska vandringar for allminheten har ocksa

arrangerats under aret. Till flera visningar var det ett hogt intresse.

Samverkansprojekt med andra kulturarvsaktorer inom Nacka kommun har under
aret frimst skett genom Nackas kulturarvsnitverk med representanter for

hembygdstéreningar och kulturhuset Dieselverkstaden.
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Indikatorer Utfall 2022

Maluppfyllelse

Utfall 2023 Mal 2023 2023

Andelbarnoch @ 97 %
unga som deltar

i den

kulturskolekurs

som de helst vill.

97 % 98 % 99 %

7 Agenda 2030

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling. Malen antogs av

FN:s medlemslinder den 25 september 2015, diribland Sverige.
Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om

implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att

héllbarhet ska ses som en helhet och inga som en naturlig del 1 alla nimnder och

enheters ordinarie verksamhet. Beslutet innebar ocksa att varje nimnd och

verksamhet i kommunen sjilva identifierar vilka prioriterade mal och omriden

som just de kan bidra till och paverka mest.

Nedan presenteras prioriterade mal och aktiviteter som pa sikt bidrar till de

globala malen 1 Agenda 2030.

Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter
3. Hilsa och - Kundval kulturskola, med mdjlighet for alla inom
vilbefinnande Pagiende malgruppen att delta - Utveckling av nya

kulturlokaler pa olika platser i Nacka- Renovering och
utveckling av Kulturhuset Dieselverkstaden

Hur bidrar detta till det globala malet?
En meningsfull fritid med majlighet att utdva kultur stimulerar
god hilsa och vilbefinnande Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Nya kulturskolor har auktoriserats vilket bidrar till malet.
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KOMMUN

Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter
4 cod (1] - Kundval kulturskola, med méjlighet fér alla inom
utbildning fér alla Forsenad malgruppen att delta - Kulturpengen skapar majlighet
for alla barn i for- och grundskola att fa ta del av
kultur
Hur bidrar detta till det globala malet?
En meningsfull fritid med mojlighet att utova och ta del av
kultur stimulerar god halsa och valbefinnande Overgripande
mal
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Kundval kulturskola mojliggor for alla barn och unga i Nacka
att delta i kulturskola. Ny upphandling av dppen och avgiftsfri
kulturskola har initierats i Fisksatra.
11. Hallbara - Kundval kulturskola och annan kulturverksamhet
stider och Pigiende bidrar till mening och hallbarhet- Satsningar pa nya
samhiillen anldggningar i Nacka

Hur bidrar detta till det globala malet?

Okar platsens attraktivitet och skapar positiva upplevelser
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljer i hela Nacka

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Lokaliseringsutredning och inriktningsbeslut har arbetats fram
gillande nya kulturlokaler i Fisksatra. Gallande nya
kulturlokaler i centrala Nacka sker samarbete med
stadsutvecklingsprocessen. | Alta centrum finns, till foljd av
centrumutvecklingen, en framarbetad 16sning pa nya
ersattningslokaler for kulturverksamheterna.

8 Ekonomiskt resultat 2023

Verksamhet Ack utfall 2023 Ack budget 2023 Utfall 2022

Utfa
;( ostnader (- IL'::;T(I:: k:)Jsttf:: d ] B:gg Budgetavvik | Intdkt | Kostnad | Nett
Intikter(+) er er nitt netto else er er o
Kundval
kulturskola 12,3 -52,3 | -39.9 -43,6 3,6 13,4 -52,8 | -394
/ﬁr;fang o A1 A4l 426 ] 449 23 LI 48,1 | -47,0
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Kulturverksa 02 503 | -50,1 52,3 22 0,3 -42,9 | -42,6

mhet

N"zimnd cich 0,0 4| -14 12 -0,2 0,0 -1,1 -1l

namndstod

Myndighet & 0.0 85| -85 82 -0,3 0,0 -82 | -82

Huvudman

Summa 13,9 -156,6 142, | -150,2 7,6 14,8 -153,1 A
. 138,3

Kulturnimndens ekonomiska resultat for ar 2023 dr ett 6verskott pa 7,6 miljoner

kronor. Det motsvarar 5 procent av nimndens nettobudget.
Kundval kulturskola och éppen kulturskola
Periodens budgetavvikelse: 3,6 miljoner kronor i dverskott

Periodens resultat ér ett Gverskott pa 3,6 miljoner kronor. Resultatet beror pa att
check-kostnaderna ar ligre 4n budget. Jamfért med uppskattad volym av antal
elever deltar firre barn 1 kundval kulturskola, dartill nyttjar eleverna nagot firre

checkar per person.

Anliggning - hyra & drift

Periodens budgetavvikelse: 2,3 miljoner kronor i dverskott

"Anliggning - hyra & drift" bestar av hyreskostnader, driftskostnader och
kapitaltjanstkostnader f6r kommunens bibliotek, kulturhus, Museet Hamn och
museet pa Stora Nyckelviken. Periodens resultat dr ett 6verskott pa 2,3 miljoner
kronor. Overskottet beror bland annat pa ligre hyra Fisksitra bibliotek, nimnden
har blivit debiterad lidgre kostnader f6r den tillfilliga lokalen. Darutéver beror

overskottet bland annat pa ligre kapitaltjanstkostnader d4n budget och att

intdkterna f6r uthyrning av lokaler ar ndgot hogre an budget.
Kulturverksamhet
Periodens budgetavvikelse: 2,2 miljoner kronor i overskott

"Kulturverksamhet" bestir i huvudsak av kostnader for verksamhetsdrift av
biblioteken och Museet Hamn, samt kostnader f6r kulturstod, kulturpeng,

kulturarv och offentlig konst. Tillsammans har dessa poster genererat ett
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overskott for perioden pa 2,2 miljoner kronor. Periodens 6verskott beror framst
pa att kostnaderna for restaureringen av moblerna/féremaélen pa Nyckelviken
samt Tillgingligg6rande av kulturarvet inte har fallit ut. Aven ligre

verksamhetskostnader for Museet Hamn f6r perioden.
Nimnd och nimndstéd

Periodens budgetavvikelse: -0,2 miljoner kronor i underskott
Periodens resultat har en mindre avvikelser mot budget.
Myndighet och huvudman

Periodens budgetavvikelse: -0,3 miljoner kronor i underskott

Periodens resultat for nimndens myndighet- och huvudmannabudget, som bestar

av personalrelaterade kostnader, har en mindre negativ avvikelse mot budget.

9 Investeringar

9.1 Tabell | Projektutfall mot projektbudget samt projektprognos
Tabellen visar utfall samt budget och prognos totalt for projekten samt fér
petioden. Utgifter/inkomster avser znvestering (en framtida tillgang for
kommunen). Kostnader/intikter avser driff (den delen av projektet som blir
resultatpaverkande direkt pa driften, tex detaljplaner), kvartersmark (férberedande
arbete infor f6rsiljning av mark som bokférs som omsittningstillgang och
driftsfors nir marken siljs) samt exploateringsersittning (intikter fran exploatéren
som avser utbyggnad av allmidnna anlidggningar och driftsférs nir anliggningarna

ar klara).

Investeringsutgifter -7,2 -13,1 -13,1 -2,6 -3,5 -3,5

Investeringsinkomster

Driftskostnader

Driftsintakter
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Summa -7,2 -13,1 -13,1 -2,6 -3,5 -3,5

Kulturnimnden har ett ansvar att se till att de kommunalt finansierade
kulturlokalerna dr funktionsdugliga och ritt utrustade. For detta dndamal har
nimnden en reinvesteringspott. Fran tidigare tilldelning, i Mal och Budget 2020-
2022 samt Mal och Budget 2023-2025, hade nimnden vid arets borjan 2,0

miljoner kronor kvar.
Fyra projekt som finansieras via reinvesteringspotten har slutforts:

e Nytt judmixerbord kulturhuset Dieselverkstaden - forbrukat -0,3

miljoner kronor
e Inredning Fisksitra bibliotek - férbrukat -0,5 miljoner kronor
e Nitverk Fisksitra bibliotek - férbrukat - 0,2 miljoner kronor

e Vird- och underhall av konstsamlingen steg 1 - férbrukat - 0,4 miljoner

kronor
Dirutéver pagar tva projekt:

e Dieselverkstadens bibliotek, inredning och utrustning - férbrukat -1,2
miljoner kronor
e Vird- och underhall av konstsamlingen steg 2 - forbrukat - 0,1 miljoner

kronor

Utover reinvesteringspotten har nimnden fyra enskilda aktiva investeringsprojekt

som ir riktade till specifika dndamal:

Projekt, mkr Budget Forbrukat Kvarvarande Prognos
medel

Alta kulturknut 0,5 08 -0,3 0,8

inredningskonsulter

Dieselverkstaden 2,6 1,8 0,7 1,8

kulturhus inredning

och utrustning

Dieselverkstaden 1,5 0,7 0,8 1,5

kulturhus las och

larm
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scenbelysning
Dieselverkstaden

Projekt, mkr Budget Forbrukat Kvarvarande Prognos
medel
Utbyte 1,5 0 1,5 1,5

9.2 Tabell 2 Storsta pagaende projekten for perioden

Tabellen visar inkomster/intikter (Ink) och utgifter/kostnader (Utg) f6r de

storsta pagaende projekten samt vad som hint sedan projektstart och under

perioden.

Storsta

Ovriga

9.3 Tabell 3 Projekt med storst avvikelse

Tabellen visar projekt med storst avvikelse mot budget (totalt eller for aret).
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9.4 Tabell 4 Fardigstdllda projekt under perioden
Tabellen visar firdigstillda/aktiverade projekt under perioden. I ett projekt
aktiveras de delar som utgor investering, for att skrivas av pa resultatet 6ver

tilledngens livslingd. Aktivering sker nir en tillgang, tex en anldggning som gata

eller park, ar firdig och borjar tas i bruk.

10 Redovisning riktade statsbidrag arsbokslut

Statsbidrag till
kommuner som
bedriver
kulturskoleverksamhet

2 616 000 | 624 200
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Totalt

Kulturradets utvecklingsbidrag till kulturskolor

Beviljat bidrag har gatt till fyra utvecklingsprojekt med syfte att bland
annat bredda och fornya utbudet, erbjuda mojlighet till fordjupad
undervisning och na nya malgrupper i omraden med socioekonomiska
utmaningar. Beviljat bidrag giller for utvecklingsprojekt under lisaret
2022/2023, och slutredovisas under 2024, enligt beviljad forlingning fran

Kulturradet.

Kulturradets bidrag till Stirkta bibliotek

Beviljat bidrag gar till bida kommunens biblioteksaktorer. Fokus for projekten ar
kompetensutveckling inom digital kallkritik och utveckling av metoder for att
kommunicera bibliotekets verksamhet utat. Beviljat bidrag giller for

utvecklingsprojekt under 2022.

11 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

Framtidsfond q Startdatu Slutdatu Ack Budge | Progno
Projekt utfal
mnkr m m 0 t s
Vard- och
Framtids- och underhallsinventerin
. g av kommunens 202205 202412 -2,4 -3,5 -3,5
utvecklingsfond s
konstsamling for
utlaning
Tryeshetsfonde Tillsammans for ett
e drogfritt Nacka for 202201 202306 | -5 | -5 -1,5
unga
Framtidssakrad
Framtld.s- och digital infrastruktur i 202210 202412 03 35 35
utvecklingsfond kommunens lokaler
och anlaggningar
Totalt -5,3 -8,5 -8,5
Kommentar

Projektet "vird och underhallsinventering av kommunens konstsamling f6r

utlaning", har 16pt pé enligt plan. Totalt har 1 079 verk besiktigats under aret i
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konstmagasinet, stadshuset, férskolor dldreboenden och en del 6vriga
verksamheter. Resultatet kommer att rapporteras i tva vard- och underhallsplaner

1 borjan av ndsta ar.

Tillsammans for ett drogfritt Nacka for unga. Projektet genomfoérdes under 2022
och forsta halvaret 2023.Rapport under firdigstillande. Projektet dr under

avslutande.

Tillsammans med kommunstyrelsen och fritidsnimnden ansvarar kulturnimnden
for projektet "Framtidssikrad digital infrastruktur i kommunens lokaler och
anldgeningar". Under perioden har projektgruppen genomfort intervjuer med
toreningsliv, fritidsgard och musikskola. I idrottsanliggningar och lokaler har

radioplaner arbetats fram och utifran dessa har accesspunkter (Wiki) bestallts.

12 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for kultur-och fritidsenheten uppgar for perioden till
3,29 procent. Kortidssjukfranvaron uppgar till 2,12 procent och
langtidssjukfranvaron till 1,17 procent. For helar 2022 var den totala
sjukfranvaron for enheten 1,11 procent, for perioden fanns ingen

langtidssjukfranvaro utan enbart kortidssjukfranvaro.
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