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Milj6- och stadsbyggnadsnimnden

Miljo- och stadsbyggnadsnamndens internbudget 2020

Forslag till beslut
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden (MSN) noterar redovisningen av enheternas analys och
atgirdsplan.

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden (MSN) faststaller forslag till internbudget for ar 2020
enligt tjansteskrivelse.

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden (MSN) faststiller forslag till internkontrollplan for ar
2020 enligt bilaga 1.

Sammanfattning

I mal- och budgetprocessen for 2020 gav nimnden stadsbyggnadsdirektéren i uppdrag att
presentera en analys och atgirdsplan i samband med internbudgeten f6r 2020, 1 syfte att visa
hur 2019 érs l6pande underskott kan brytas och hur nimndens kostnader kan motas av
beriknade intikter. Analysen och dtgirdsplanen visar att Planenheten och Lantmiteri-
enheten ska kunna uppvisa ett resultat 1 balans, men att Bygglovsenheten och Miljéenheten
sannolikt kommer att visa underskott under 2020.

I den av kommunstyrelsen beslutade budgetramen faststilldes nimndens kostnadsbudget
for 2020 till 33 027 tkr. Nimnden erholl en utokning av ramarna med 150 tkr, som
kompensation for att ledaméterna i utskottet numera far ett arsarvode. Denna kostnadspost
har 1 mal och budget felaktigt lagts till projektverksamheten. I nimndens internbudget ar
den flyttad till ritt verksamhet, nimnd och nimndstod.
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Arendet

I Analys och atgardsplan

I mal- och budgetprocessen for 2020 gav nimnden stadsbyggnadsdirektoren 1 uppdrag att
presentera en analys och atgirdsplan i samband med internbudgeten for 2020, 1 syfte att visa
hur 2019 érs I6pande underskott kan brytas och hur nimndens kostnader kan motas av
beriknade intikter (MSN 2019-09-25, § 195, pkt 4). Analysen visar att Planenheten och
Lantmiterienheten ska kunna uppvisa ett resultat i balans, men att Bygglovsenheten och
Miljéenheten sannolikt kommer att visa underskott under 2020.

1.1.1 Planenheten

Planenheten uppvisade i tertialbokslut 2 ett underskott pa 1 882 tkr. Per oktober bokslut
uppvisar enheten ett underskott pa 749 tkr. Prognosen for 2019 per oktober bokslut var
liksom 1 tertialbokslut 2 0 tkr. Planenheten har under hésten jobbat med att Oka sin
debiteringsgrad och aterhdllsamhet vad giller kostnaderna och ar pa god vig att uppna ett
resultat 1 balans f6r 2019. Planenheten far under 2020 6kade kostnader pé cirka 2 500 tkr
for loneutveckling, 6kade PO-paligg och utnyckling av kommungemensamma kostnader.
Under forutsittning att nuvarande debiteringsgrad kan bibehallas, dvs att efterfrigan i
stadsbyggnadsprojekten inte minskar ytterligare, sa ar bedomningen att planenheten kan na
Okade intdkter som kompenserar ovan nimnda kostnadsékning.

Planenheten jobbar kontinuerligt med att 6ka sin debiteringsgrad. Enheten har som
ambition att ytterligare Oka intdkterna genom att bland annat starta nya planprojekt som inte
ir beroende av stadsbyggnadsprojekten och med en forindrad taxa avseende planbesked.
Enheten kommer att ha en restriktiv hallning vad giller aterrekrytering vid naturliga
avgangar under 2020. Planenheten behéver intensifiera arbetet med en langsiktig Gverblick
over pagaende och kommande planirenden som underlag for tid- och resursplanering samt
uppritthallen eller forbittrad debiteringsgrad. Enhetens bemanning behéver vara robust
och spegla stadsbyggnadsprocessens behov och det prognostiserade planarbetet inom den
nirmaste trearsperioden. Langsiktig 6verblick 6ver pagiende och kommande planirenden
sker genom ett nyinrittat system med regelbunden uppfdljning som underlag for
planenhetens ledning och styrning av projektplanering och debiteringsgrad. Systemet ger
aven underlag for aggregerad analys av den totala debiteringsgraden pa enheten och ger
darfor en 6kad forutsdgbarhet betriffande enhetens bemanning.

Personalkostnader -1 500
Lokalkostnader / utnyckling kommungemensamma kostnader -1 000
Intakter +2 500
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1.1.2 Bygglovenheten

Bygglovenheten uppvisade i tertialbokslut 2 ett underskott pa 2 875 tkr. Per oktober bokslut
uppvisar enheten ett underskott pa 4 339 tkr. Prognosen for 2019 per oktober bokslut var
liksom 1 tertialbokslut 2 ett underskott pa 4 000 tkr. Enheten ir den enhet dir nedgangen i
bostadsbyggandet speglar sig tydligast. Byggloven for flerfamiljshus, som ger enheten
betydande intdkter, har minskat kraftigt. Samtidigt har drendeflédet f6r “sma”
fortsatt att 6ka. Intikterna for den typen av arenden ér ligre an vad det kostar att handligga

arenden

dem. Flera atgirder planeras for att minska underskottet. Enheten kommer under 2020 att
se over handliggningstiderna for att nia en situation diar de ”sma” byggloven far
kostnadstickning. Vidare har en pigaende rekrytering av ytterligare en bygglovhandliggare
avbrutits och en restriktiv hallning vad giller aterrekrytering vid naturliga avgiangar under
2020 giller. Enheten riknar med minskade kostnader for tillfillig personal som uppkommit

under 2019 pa grund av sjukskrivningar.

Tidig och tydlig radgivning innan kunden limnar in sitt bygglov dr en av de viktigaste
forutsittningarna for en snabb och effektiv handliggning. Idag sker radgivningen delvis pa
stadsbyggnadsservice, vilket i flera fall har lett till en otydlighet ur ett kundperspektiv, da
den inte har motsvarat den forvintade utgangen av drendet. Genom att ansvaret for
radgivning tydligt ligger pa bygglovenheten, samtidigt som enhetens kostnader for
finansiering av stadsbyggnadsservice bor kunna minskas, finns mdijligheter till ytterligare
besparingar. Arbetet med att skapa en digital bygglovsprocess fortsitter for att ytterligare ta
steg mot en “obruten” bygglovsprocess — fran tidig radgivning till beslut om bygglov,
startbesked och slutbesked. Enheten far under 2020 6kade kostnader pa cirka 1 000 tkr for
l6neutveckling och 6kade PO-paligg, men en minskad utnyckling av kommungemensamma
kostnader. Trots de atgirder som planeras dr bedomningen dr att bygglovenheten inte
kommer att klara ett resultat i balans under 2020.

2019 -4 000

Personalkostnader -1 000
Lokalkostnader / utnyckling kommungemensamma kostnader +700
Engangs- eller tillfilliga kostnader under 2019 +600
No6dvandiga kostnadsbesparingar inkl. effektiviseringar (mestadels +3 700

oidentifierade, dvs risk) for att na ett resultat i balans

1.1.3 Lantmadterienheten

Lantmiterienheten uppvisade i tertialbokslut 2 ett underskott pa 1314 tkr. Per oktober
bokslut uppvisar enheten ett underskott pa 1 941 tkr. Prognosen for 2019 dr nu liksom i
tertialbokslut 2 ett underskott pa 1 000 tkr. Det nuvarande underskottet beror till stérsta del
pa slipande fakturering for fastighetsbildning, dvs att fakturering ofta inte kan ske forrin
fastighetsbildningen 4r avslutad. Enheten har under hésten sett 6ver mojligheten att
delfakturera samt jobbar pa att inféra en mer effektiv faktureringsprocess, vilket
tillsammans med aterhallsamhet vad giller kostnaderna ska innebdra att prognosen nas.
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Lantmaiterienheten far under 2020 6kade kostnader pa drygt 1 500 tkr for l6neutveckling,
okade PO-pilidgg och utnyckling av kommungemensamma kostnader. Detta kompenseras
dock delvis av vissa kostnader av engangskaraktir som forsvinner 2020 och med 6vriga
atgirder enligt nedan sd dr bedémningen att ett resultat i balans kan nas f6r 2020.

Lantmiterienheten berdknar betydligt storre intikter fran gruppen som jobbar med
fastighetsbildning. Under 2019 har gruppen blivit fulltalig och kommer att ha en hogre
debiteringsgrad jamfort med detta ar. Fortsatt effektivisering av resurser, vilket innebar
styrning fran OH-tid till intaktsbringande eller finansierade verksamheter. Under 2020
kommer enheten att se full effekt av att ha infort en mer effektiv faktureringsprocess, vilket
kommer att spara tid och dirmed ge mer tid for debitering samt ge 6kad mojlighet till
delfakturering. Enheten tar bort en av sina mitbilar under 2020 vilket innebér en besparing.

2019 -1 000

Flytt beviljade medel till Miljoenheten (se avsnitt i internbudget) -800
Personalkostnader -700
Kostnadsbesparingar inklusive effektiviseringar (identifierade) +1 000
Okad fakturering KLM +1 500

1.1.4 Miljoenheten

Miljéenheten uppvisade i tertialbokslut 2 ett underskott pa 2 224 tkr. Per oktober bokslut
uppvisar enheten ett underskott pa 2 912 tkr. Prognosen vid oktober bokslut var liksom 1i
tertialbokslut 2 ett underskott pa 2 000 tkr. Att prognosen dr bittre dn nuldge beror pa
tillkommande intdkter under drets sista manader samt fortsatt aterhallsamhet pa
kostnadssidan. Efter senaste prognos har dock ny information tillkommit som gor att en del
av intakterna for tobaktillstind (nytt lagkrav) troligtvis inte kommer forran i borjan av 2020.
Miljéenheten far under 2020 6kade kostnader pa drygt 1 200 tkr f6r loneutveckling och
okade PO-paligg, som behover kompenseras for.

Miljéenheten har tagit fram en atgardsplan pa som ska ge besparingar bortom 2020. Bland
annat underséker man mojligheten, eftersom intikterna fran stadsbyggnadsprojekten dr
langt under budget f6r 2019, att omférdela resurser frain den grupp som arbetar med det till
tillsyn miljobalken. Detta ger Okade utsikter for en intiktsékning 2020. Vidare arbetar
enheten fortsatt med effektiviseringar av handlidggningsrutiner och administration for att
ytterligare frigora tid for intiktsbringande aktiviteter. Enheten kommer att noga Gverviga
aterrekrytering vid naturliga avgangar under 2020, sa att balans finns mellan aterhallsamhet
och att uppritthalla tillsynen. Trots ovan ndmnda atgirder si foreligger risk fOr att
Miljéenheten gir med underskott 2020.
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2019 -2 000
Personalkostnader -1200
Flytt beviljade medel fran Lantmaterienheten (se avsnitt i internbudget) +800
Engangskostnad for stenkrossen i Gungviken 2019 samt tillsynsintdkter +900
Nodvandiga kostnadsbesparingar inkl. effektiviseringar (mestadels +1 500

oidentifierade, dvs risk) for att na ett resultat i balans

2 Internbudget

Nimndens internbudget dr indelad i tre olika verksamheter; nimnd och namndstéd,
beviljade medel for vissa l6pande uppgifter som ej dr taxefinansierade och som utfors av
myndighets- och huvudmannaenheterna sa som bygglovsenheten eller planenheten samt
siarskilda medel for projekt och tillfilliga satsningar. De beviljade medlen utbetalas i
tolftedelar till resultatenheterna. Debitering av projektverksamheten sker kontinuerligt och
projektreserven disponeras efter sirskilda beslut, vanligtvis av stadsbyggnadsdirektéren.

Nimndyttrandet till mal- och budgetirendet som behandlades av MSN i september inneholl
ett forslag till en utokad budgetram f6r miljo- och stadsbyggnadsnimnden ar 2020 med 150
tkr. Utokningen kom till pa projektbudgeten for att finansiera att nimndens utskott sedan
2019 erhaller ett arsarvode. Denna kostnadspost har i mal och budget felaktigt lagts till
projektverksamheten. I nimndens internbudget dr den flyttad till ritt verksamhet, nimnd
och nimndstéd. I den av kommunstyrelsen beslutade budgetramen faststilldes nimndens
kostnadsbudget f6r 2020 till 33 027 tkr. Det féreligger en hog risk att nimndens resultat f6r
2020 avviker fran budget. Prognosen for 2019 dr -7 000 tkr. Namndens underskott ar
hinforlig till att samtliga enheter redovisar betydligt ligre intikter d4n budgeterat till £6ljd av
den allminna avmattning som rider inom stadsbyggnadsomradet. Pa bygglovsenheten ar
antalet inkomna storre bygglov klart ligre dn forvintat och efterfrigan pa 6vriga enheters
konjunkturberoende tjanster ar ligre. Samtliga enheter har fokus pa sina kostnader i syfte att
minimera underskottet. Ett arbete med dtgirder och prioriteringar infér 2020 pagar i syfte
att minska eller eliminera underskottet.
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Verksambhet (tkr) B;’: TIBUt Intel;r:)l:;t;dget Fo6randring I;::r;obzuod
Ramirende Namnd-
2020 yttrande 2020
Nimnd & namndstdd -2 302 -2 456 -2 456 -150 -2 606
Myndighet & Huvudmannaenheter -26 963 -27 723 -27 723 =27 723
Projekt -2 448 -2 698 -2 698 -2 698
Summa -31713 -32 877 -32 877 -150 -33 027

Tabell 1. MSN internbudget 2020



2.1 Namnd och naimndstoéd

I verksamheten nimnd och nimndstéd ingar de gemensamma kostnaderna fér nimndens
verksamhet sia som administrativ service och arvoden. I kostnaderna ingar inte kop av
stodtjanster sa som nimndsekreterare och juridiskt stod. Detta finansieras inom myndighet
och huvudmannaverksamheten. Budgeten for nimnd och nimndstéd utékas med 150 tkr
for att ticka de arsarvoden ledamoterna 1 utskottet numera uppbir.

2.2 Verksamhet vid myndighets- och huvudmannaenheterna

Den totala budgeten fo6r beviljade medel till myndighets- och huvudmannaenheterna ar
2020 dr 27 723 tkr.
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Ansvar Beviljade Forslag
medel 2019 férdelning 2020

Stadsbyggnadsdirektor -4 094 -4 094 0
Planenheten -1610 -1530 +80
Bygglovsenheten -2910 -2910 0
Lantmaterienheten -7 060 -6 340 +720
Miljéenheten -7770 -8 570 -800
Enheten f6r strategisk stadsutveckling -2 260 -2 260 0
Kontaktcenter/stadsbyggnadsservice -2 019 -2 019 0
Summa tkr -27723 -27723 0

Tabell 2. Forslag férdelning av beviljade medel till MH-enheterna 2019

2.2.1 Stadsbyggnadsdirektoren

Merparten av de beviljade medlen till stadsbyggnadsdirektoren gar till att finansiera kop av
stodtjanster (t ex nimndsekreterare och juridiskt stod) kopplade till nimnden. Resterande
del av budgeten anvinds for att finansiera 6vergripande kommunikationsarbete med bland
annat ajourhadllning av kommunens hemsida inom omradet boende & miljé samt
stadsutvecklingen 1 Nacka. Dirutéver bidrar dven ndmnden, tillsammans med
kommunstyrelsen, att finansiera aktiviteter si som stadsbyggnadsutmirkelsen och
stadsutvecklingsdagen.

2.2.2 Planenheten

Beviljade medel till planenheten anvinds i huvudsak for att finansiera arbete med
planeringsinitiativ, allmidn planinformation och kulturmiljéinformation. Planeringsinitiativ
anvinds vid dialog med s6kanden innan ett planarbete paborjas for att kunna gora analyser
eller skisser 1 tidigt skede. Inom verksamheten allmin planinformation sker
kommunikationsinsatser som inte gar att knyta till ett sirskilt projekt. Budgeterade medel
tor kulturmiljéinformation anvinds av kommunantikvarien for att sprida kunskaper och ge
vigledning om kulturmiljofragor. Darutover sker dven visst arbete inom Oversiktlig
planering, framforallt f6r att resurser inom planenheten ska kunna hjalpa till att svara pa



O

NACKA

KOMMUN

olika remisser inom stadsutvecklingsomridet. Arbete med namnirenden har flyttats till
lantmiterienheten och dirmed minskas planenhetens beviljade medel (80 tkr).

2.23 Bygglovsenheten

Inom verksamhetsomriaden som inte ir helt taxefinansierade anvinds beviljade medel fran
nimnden for att sikra kostnadstickning. Det giller exempelvis arbete med service och
radgivning, tillsynsverksamheterna samt arbete med tridfillningslov. Enheten jobbar hart
med digitalisering for att effektivisera savil det interna arbetet som kommunikationen med
Nackas medborgare f6r att héja NKI och effektivisera handldggningsarbetet.

2.2.4 Lantmaterienheten

Inom lantmiterienheten finansierar ndmnden arbete med grundliggande geografisk
information (egen produktion samt inkép av tjdnster) samt de I'T-system som krivs for att
hantera och gora dessa data tillgingliga. Utover detta erbjuder lantmaterienheten radgivning
och service till medborgare i Nacka, ajourhiller ligenhetsregistret och handligger
forindringar av gatuadresser inom ramarna fér de beviljade medlen. Ansvaret for
namnsittningsirenden har flyttats till Lantmiterienheten som dirmed har fatt 6kade medel
(80 tkr) for detta andamal.

Under 2020 si kommer Lantmiterienheten kunna tillrikna sig en viss besparing med
anledning av de effektiviseringar som planeras under aret. Vi ser dven att en hojning pa
ersittning fran statliga Lantmaterienheten kommer ske under 2020. Ersittningen ror
kvalitetsh6jande  dtgirder  for  registerkartan  och  fastighetsinformationsregistret.
Sammantaget sd ser vi att enheten under 2020 kommer gora en besparing pa 800 tkr, denna
besparing dr isolerad till hindelser under 2020 och en ny analys behéver gbras infér
budgetar 2021.

2.2.5 Miljoenheten

Inom miljéenhetens ansvar finns flera olika verksamhetsomriden som inte ticks av
taxeavgifter. Exempel pd sadant arbete dr radgivning och information till féretag och
privatpersoner samt ofinansierat rittsvardande arbete. Detta arbete har under de senaste
aren Okat i omfattning i takt med att Nacka bygger stad. Saledes har graden av
sjalvtorsorjning f6r bade miljo- och livsmedelstillsyn minskat. Darfér foreslas en utokning
av beviljade medel 800 tkr till miljéenheten. Miljé- och stadsbyggnadsnimnden finansierar
aven kostnader for vattenprovtagning och medlemsavgifter i luftvardsférbund och
vattenvardstorbund samt Nacka kommuns serviceavtal med saneringstretag vid utbrott av
smitta.

2.2.6 Enheten for strategisk stadsutveckling

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden finansierar arbete med Oversiktlig planering som utfors
av enheten for strategisk stadsutveckling. Exempel pa sidant arbete ir; framtagande av
planeringsunderlag, remisshantering, lokaliseringsprévning av projektidéer, medverkan i
olika lokala och regionala sammanhang samt folja upp och ajourhalla den Gversiktliga
planeringen 1 kommunen. Fokus ligger 1 dagsldget pa strategiska fragor kopplade till trafik,
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gronplanering samt inventering av mark for exempelvis vilfirdsfastigheter. Enheten har
dven vissa beviljade medel frin nimnden f6r arbete med bostadsprognoser.
Bostadsprognosen ir viktig som underlag for befolkningsprognoser och kommande
skatteintakter samt for planering av kommunal service, t ex forskolor och skolor.

Aven kommunstyrelsen bidrar med beviljade medel fér bland annat strategisk planering.
Totalt motsvarar dessa och nimndens medel cirka hilften av enhetens budgeterade intikter.
For kostnadstickning krivs att resterande del av enhetens arbete dr uppdragsfinansierat. I
den expansiva genomforandefas kommunen befinner sig i ar det viktigt att det finns en
proaktiv ledning och styrning. Arbete med strategisk planering, samordning och uppfoljning
1 forhallande till forvintade leveranser inom enheten for strategisk stadsutveckling sker
inom en begrinsad budget.

2.2.7 Stadsbyggnadsservice

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden delfinansierar édven viss verksamheten inom
Kontaktcenter for den servicen som dir ges inom namndens ansvarsomrade samt kostnader
tor IT-stéd. 1 budgeten ingar dven arbete med att handligga obligatorisk
ventilationskontroll (OVK) och hisstillsyn.
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1.3 Projektverksamhet 2020

Nimndens projektbudget anvinds for att finansiera utredningar eller tillfalliga insatser som
inte ingar i de anslag som enheterna erhaller direkt i form av anslagsfinansiering. Budgeten
ar oférandrad jaimfort med ar 2019. En mindre projektreserv pa 298 tkr ingir for att
exempelvis finansiera studier eller utredningar utover de foreslagna projekten eller for att
vid behov utéka budgeten f6r nagot av de foreslagna projekten.

I projektbudgeten for 2020 foreslas fortsatt finansiering av arbete med redan pagiende
projekt si som Vattendirektivet och Bullerkrav Nacka. Aven projekten Atgirda omoderna
planer, Digitalisering av detaljplaner samt Digitalisering Bygglov fortsitter, om dn med en
nagot liagre budget. Dirutéver foreslas fyra nya projekt piaborjas; Geodatastrategi,
Digitalisering  Miljé, MSL tillsyn, Trygg stadsplanering och Kommundvergripande

klimatambitioner.
Projekt (Tkr) Ansvarig enhet Status 2019 2020
Budget Budget

Vattendirektivet Milj6enheten Pagaende -400 -400

Atgirda omoderna planer ~Planenheten Pagiende -800 -600

Omklassning av Miljéenheten Avslutas -100 0

féororenade omraden 2019

Digitalisering av Planenheten Pagiende -550 -450

detaljplaner

Kommunikation MSN Stadsbyggnadsdir. ~ Avslutas -200 0
2019

Digitalisering bygglov Bygglovenheten Pagiende -200 -150

Bullerkrav Nacka Milj6enheten Pagiende -150 -150

Geodatastrategi Lantmiterienheten  Nytt projekt 0 -120

(digitalisering) 2020

Digitalisering miljo Miljéenheten Nytt projekt 0 -150
2020

MSL tillsyn Miljéenheten Nytt projekt 0 -80
2020

Trygg stadsplanering Planenheten Nytt projekt 0 -150
2020

Kommunévergripande ESSU Nytt projekt 0 -150

klimatambitioner (sammanhallande) 2020

Projektreserv Stadsbyggnadsdir. -298 -298

Summa -2 698 -2 698
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Vattendirektivet

EU:s vattendirektiv dr ett gemensamt regelverk som ska sikra en god vattenkvalitet i
Europas yt- och grundvatten. Direktivet stiller krav pa att EU:s medlemslinder arbetar pa
ett likartat sitt med inriktning pa att minska fororeningar, frimja hallbar vattenanvindning
och forbattra tillstandet for vattenberoende ekosystem.

Nacka kommun arbetar sedan ling tid tillbaka med att forbittra sjdarnas och kustvattnets
status och budgeten har varit oférindrad under flera ar. Inom ramarna for projektet pagar
ett langsiktigt arbete med forstudier och samordning av arbetet med att uppna
vattendirektivets krav, en god vattenstatus.

Under 2019 har Nacka och Virmdé kommun tillsammans med en konsult tagit fram ett
atgiardsprogram for Baggensfjirden. Under 2019 har dven att lokalt atgirdsprogram for
Sicklasjon och Jirlasjon arbetats fram tillsammans med Stockholm. Under aret har en del
kompletterande undersokningar i sjoarna utforts. Syftet med dessa utredningar ar att fa ett
bittre kunskapsunderlag for att avgora vilka atgirder som dr mest kostnadseffektiva for att
forbattra sjoarnas status. Under 2020 kommer Nacka kommun tillsammans med Nacka
vatten och avfall att ta fram ett atgirdsprogram for vattenférekomsten Skurusundet. Syftet
med atgirdsprogrammet dr dven hir att fa ett battre kunskapsunderlag for att avgora vilka
atgirder som dr mest kostnadseffektiva for att f6rbéttra Skurusundets status.

Atgc’irda omoderna planer

Syftet med projektet dr att dtgirda gamla planer som har mist sin aktualitet. Orsakerna till
att gamla planer behdver moderniseras kan vara flera. De viktigaste atgirderna handlar om
att hantera planstridigheter och fel som uppkommit pa grund av férindrad lagstiftning eller
nya férutsittningar. Det finns dven omraden vars karaktir eller kulturhistoriska virden inte
har tillrickligt skydd enligt gallande bestimmelser.

Under slutet av 2018 pdborjades planandring av omride Solsidan och Igelboda i syfte att
begrinsa antalet ligenheter i villa, f6r att 1 hogre grad bevara omridenas karaktir. Vidare
paborjades samtidigt planindring av Jarla sj6 i syfte att skydda kulturhistorisk intressanta
byggnader och miljéer. Under 2019 har arbetet med detaljplanerna f6r Solsidan och
Igelboda begrinsats, dels beroende pa forindrade ekonomiska foérutsittningar under aret,
dels mot bakgrund 6verklagade bygglov och en pagiende genomforandetid vilket begrinsar
forutsittningarna for planarbetet. Arbetet med Jarla sj6 har pagatt under 2019 och beriknas
slutféras under 2020. Under 2019 pabérjades dven tva frimirksplaner f6r enskilda
villafastigheter i syfte att atgirda planstridiga byggnader, for fastigheterna Algé 69:1
(Klubbvigen) och Alta 117:9 (Akarvigen). Frimirksplanerna berdknas slutféras under 2020,
och tva nya frimirksplaner kunna starta i syfte att atgirda planstridigheter.

Digitalisering av detaljplaner
Ett nytt projekt kring digitala planer har paborjats 2019. Projektet finansieras i samarbete
med Kommunstyrelsen. Under aret har projektet jobbat med att testa olika sitt att
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digitalisera gamla detaljplaner dir Alta varit det omride som valts ut for test. Ett utbyte av
erfarenhet mot andra kommuner har varit nédvindig 1 detta jobb. Under 2020 kommer vi
fortsatt beh6éva jobba med digitaliseringen. Vi har dven borjat utveckla det nya arbetssittet
men dr hir beroende av att det fattas beslut om riktlinjer pa nationell niva. Under 2019 har
projektsponsorn slutat pa kommunen och en ny sponsor behovs for projektet under 2020.
For att mojliggora arbetet med kommunens milj6- och klimatambitioner har dock pengar
omfoérdelats frin arbetet med digitala detaljplaner.

Digitalisering bygglov

Fortsatt satsning for vidareutvecklande av var e-tjanst inklusive inkép av programvara inom
bygglovsverksamheten foreslas. Inom projektets budget kommer en fortsatt utveckling av
befintliga e-tjinster samt nya att ske. Som exempel kan nidmnas framtagande av
informationsfilmer for en bittre guidning genom tjinsten som tydliggér processen och
skapar en 6ppen och mer transparent bygglovenhet. I denna del ingar dven att arbeta med
resultatet fran kunddialogsprojektet for att utveckla det kunden har behov av. E-tjinsterna
kommer att samlas pa ett och samma stille for att kundupplevelsen ska forbittras sa att det
ar latt att flytta sig genom de moment som behéver hanteras 1 drendet. Handldggarstod for
att battre kunna fa 6verblick 6ver samtliga arbetsmoment kommer dven att implementeras.

Inképskostnader, utvecklingskostnader och integrationskostnader for e-tjansten ingar dven i
budget. Milet dr att visualisera och tydliggéra var i processen/flodet drendet befinner sig
och vem som har ansvaret och vad som dr nista steg. Vissa delar av inképta system
kommer att behova integration under 2020, exempel pa detta ar KIVRA och SMS-tjansten.

Bullerkrav Nacka

Nacka kommun har passerat 100 000 invanare vilket innebir att kommunen maste ta fram
ett atgiardsprogram for omgivningsbuller. Ar 2021 ska atgiardsprogrammet vara fardigstallt
och antaget av fullmiktige. Atgirdsprogrammet ska direfter delges Naturvardsverket.

Under 2018/2019 har miljdenheten atbetat med att uppdatera modellen for bullerkart-
liggning i kommunen. Under 2020 ska bullerutsatta omraden identifieras och forslag pa
konkreta dtgirder tas fram for att minska bullerexponeringen. Sirskilt fokus ska liggas pa
boende, barns utemiljéer vid skola/f6rskola samt prioriterade rekreationsomriden.

Geodatastrategi

Geodatastrategin dr Lantmiterienhetens digitaliseringsprojekt f6r 2020. Idag produceras
stora informationsmingder med geografisk koppling (s k geodata) i stadsbyggnadsprojekten
i Nacka kommun. Det innebidr allt frin projekteringsunderlag, 3d-modeller, BIM
(Byggnadsinformationsmodellering eller pa engelska Building Information Modeling),
relationsritningar, nybygenadskartor, bygelovsansdkningar, beslutsunderlag etc. For tillfallet
sker samordning av geodata pa olika nivder och vissa fall enbart 1 enskilda projekt. Det
saknas en Gvergripande samordnande roll av geodata i stadsbyggnadsprojekten och det
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medfor att digitala data kan ga forlorat, inte tas tillvara pa, inte dteranvands och vi far
analoga mellansteg som skapar onddiga ledtider.

Projektets mal dr att ta fram en strategi och skapa forutsittningar for att ta tillvara pa,
tillgédngligg6ra och skapa obrutna floden av digital geodata i Nacka kommun. Projektet
kommer bland annat kartligega behov av geodata och hur forvaltning och spridning av
geodata bor ske. Projektet kommer dven kartligga vilka floden av geodata vi har idag och
hur vi kan ta tillvara pa dessa pa ett strukturerat sitt sa att fler kan nyttja data. Malet med
geodatastrategin dr att visa hur en digitalt obruten process blir snabbare, enklare, effektivare
och mer transparent. Det blir enklare f6r olika aktorer att ha kontakt med varandra, alla far
tillgang till samma information och beslut kan diarmed fattas bade snabbare och med hégre
kvalitet.

Digitalisering miljo

Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att effektivisera miljéenhetens verksamhet, t ex for att
genomfora mer tillsyn, fa snabbare svarstid och forenkla handliggningen. Ett viktigt forsta
steg dr att infora dkta e-tjanster, det vill sdga g fran tjanster som levererar en utskrift som
maste registreras manuellt, til en tjinst som matar in uppgifterna direkt i systemet.
Utgangspunkten 4ar de befintliga tjansterna, som rér anmalan av livsmedelsverksamhet,
anmilan av virmepump, anstkan om enskilt avlopp och ansékan om strandskyddsdispens.
Under 2020 kommer miljéenheten att ansluta dessa e-tjanster till Ecos2.

MSL tillsyn

Miljésamverkan i Stockholms ldn och dess bassingnitverk har infér ar 2020 bjudit in linets
miljokontor att medverka i ett tillsynsprojekt for att forebygga forekomst av
legionellabakterier vid bassingbad. Legionella kan ge allvarliga hilsokonsekvenser.
Bakgrunden till projektet dr de tva projekt som Liding6 och Stockholm stad redan gjort och
dir det uppdagades att flera anliggningar hade férekomst av legionella. I projektet kommer
miljoenheten att gora tillsynsbesok vid bassingbaden for att pa plats kontrollera externa
verksamheters egenkontrollrutiner om varmvattentemperaturer (legionella) och hur
rutinerna fungerar i praktiken samt ta stickprov som kan pavisa férekomst av legionella i
badanliggning. Miljéenheten tar vattenprover och ytprover och skickar in proverna till
ackrediterat labb f6r analys av eventuell férekomst av legionella (enligt ISO-standard).

2020 avser miljoenheten medverka i Miljésamverkan i Stockholms lin bassingnitverks
tillsynsprojekt for att dels forebygga forekomst av legionella vid bassingbaden och dels
forebygga att invanarna i Nacka kommun smittas av legionella. For att kunna bedriva ett
sadant sarskilt tillsynsprojekt som bedéms vara angeldget, men inte ryms inom den ordinarie
tillsynsverksamheten eller helt kan finansieras av taxor, behévs en projektfinansiering pa 80
tkr. Utover vattenproverna tillkommer en kostnad for tillsynstid som férndrvarande ar 1
105 kr/timme. De externa verksamheterna debiteras f6r miljéenhetens tillsyn dvs den tid
det tar for handliggning, inspektion, skrivelser beslut etc. Eventuella uppféljande
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provtagningar far den externa verksamheten sta for. De olika miljokontoren inom ramen
for projektet har for avsikt att debitera enligt samma modell.

Trygg stadsplanering

Syftet dr att i stadsbyggnadsprocessen bidra till en stadsutveckling dér den fysiska miljon ar
karaktiriserad av trygghet och sikerhet. Malet dr saledes att skapa forutsittningar som hojer
kunskapsnivin samt uppmairksamma forslag och konsekvenser av trygghets- och
sikerhetsskapande adtgirder att tillimpa 1 planarbetet och bygglovsskedet. Trygg
stadsplanering innefattar saval gron- och trafikfragor som barnperspektiv. Att den byggda
miljon dr attraktiv och tillgidnglig f6r barn och unga handlar i hdgsta grad om den sociala
dimensionen av hallbar utveckling. For att sikra goda forutsittningar for barn och unga att
leva och utvecklas i stider och titorter behdver vi tillvarata och utveckla utemiljéerna.
Genom att se Gver platsers forutsittningar, lokalisering och firdvigsmojligheter ur ett
trygghetsperspektiv kan vi utveckla och planera utemiljder som bidrar till ett 6kat
vilmaende hos barn och unga.

Under 2019 har planenheten, inom ramen fér enhetens verksamhetsutveckling, uppdaterat
hjalptexter i planbeskrivning och miljéredovisning. Dessutom har checklistor, som ger stod
for att identifiera forutsittningar och atgirder samt beskriver konsekvenser av ett
planforslag ur trygghets- och sidkerhetssynpunkt, tagits fram. Detta projekt avser en sirskild
insats under 2020 for att senare vara en grundbult i detaljplaneplaneringen. Det ska alltsa
vara ett sarskilt kunskapshéjande projekt for att senare kunna implementeras i den ordinarie
verksamheten.

Kommundévergripande klimatambitioner

Ett 6vergripande fokus ir att styra mot en hallbar stadsutveckling, bade ekonomiskt, socialt
och inte minst miljomassigt. Dirfoér skapas ett utrymme i budgeten for att ytterligare arbeta
for en mer milj6- och klimatanpassad stadsutveckling. I linje med den antagna strategin fér
miljo- och klimatambitioner i stadsbyggandet kommer det inom nimndens ansvarsomrade
att ske en drlig uppfoljning av hur stadsbygegnadsprojekten foérhaller sig till strategin. En
handlingsplan f6r hur uppfoljningen ar tinkt att ske haller pa att utarbetas och fardigstillas

under borjan av 2020. Uppfoljningen av stadsbyggnadsprojekten kommer att inledas under
2020.
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Ekonomiska konsekvenser
Det foreligger risk att nimnden goér ett underskott ndsta ar, mer specifikt inom
bygglovenheten och miljéenheten.

Konsekvenser for barn
Tre av de féreslagna projekten i1 projektbudgeten bedéms ha positiva effekter f6r den milj6
som barn vistas i. Dessa ar:

e MSL tillsyn (legionella i bassinger)

e Trygg stadsplanering

e Kommunévergripande klimatambitioner

Bilagor:
Bilaga 1. Intern kontrollplan MSN 2020

Andreas Totschnig Fredrik Knutzén
Tt Stadsbyggnadsdirektor Verksamhetscontroller



