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I Ansvar och uppgifter

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden (MSN) ansvarar f6r myndighets- och huvudmannauppgifter inom
samhillsbyggnads- och miljoomradet. Mer specifikt fullgor nimnden de uppgifter som aligger
bygenadsnimnd enligt bland annat plan- och bygglagen samt sidan kommunal nimnd som avses 1 bland
annat miljébalken och livsmedelslagen inom miljé- och hilsoskyddsomradet. Detta innebir exempelvis att
nimnden:

e upprittar forslag till detaljplaner och fastighetsplaner

ser till att det finns kartor 6ver kommunen for fysisk planering och infrastruktur
e bevakar och beslutar i milj6- och hilsoskyddsfragor
e bevakar och beslutar i frigor om livsmedelskontroll
e provar ansokningar om bygglov
e fattar beslut rérande strandsskyddsfragor

e har synpunkter pa funktion, gestaltning och utformning
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2 Kortfattad beskrivning av utgangslage

Att korta handliggningstiderna inom niamndens ansvarsomrade édr viktigt for maluppfyllelsen av
bostadsbyggande och arbetsplatser. Det giller inte minst handliggningstiderna inom plan- och
fastighetsomradet samt bygglov. Handlaggningstiderna f6r planbesked och bygglovsansékan har minskat
under dret. Dirtill kan ett dndrat monster i drendeinflédet pa bygglov konstateras. Det dr betydligt fler
mindre och firre stérre drenden. Handliggningstiden for fastighetsbildning har diremot ¢kat. Okningen
ar emellertid pa den delen av indikatorn som motsvaras av kotid. Den faktiska handliggningen har minskat
1 tid jamfort med tidigare, vilket betyder en allt hogre effektivitet 1 de drenden som faktiskt handliggs. Ett
forandrat arbetssitt har inforts under 2019. Det innebir att Lantmiterienheten har en aktiv dialog med
fastighetsagare fOr att prioritera de fastighetsbildningar som behévs for bostadsbyggande. Malsittningen
ar att inte handliggningstiden for fastighetsbildning ska paverka byggandet. Enheten har under 2019 ocksa
tillforts resurser fOr att minska koétiden for fastighetsbildning. Dessa resurser har full kostnadstickning.

Ett annat viktigt utvecklingsomrade ar att kundndjdhet ska vara hg inom naimndens verksamhetsomrade.
Uppfoljningar visar att kundnéjdheten inom livsmedelstillsynen och milj6- och hilsoskyddsomradet ar
hog, men att den behover forbattras ytterligare for bygglov. Utvecklingsarbete pagar 1 linje med framtagna
handlingsplaner och trenden dr positiv.

Verksamheterna inom stadsutvecklingsprocessen arbetar kontinuerligt med att 6ka graden av digitalisering
nir det kan medfora effektiviseringar for verksamheterna i form av lidgre kostnader eller ett bittre
resursutnyttjande. Arbetet med digitaliseringar dr dven viktigt dd det kan bidra till en 6kad serviceupplevelse
och foérenkla handliggningsprocessen ur ett kundperspektiv. Utéver att ta fram nya e-tjdnster inom
bygglov-, lantmiteri- och miljbomradet ar ett utvecklingsomrade digitala planer som har pabérjats under
2019 och fortsitter de nirmaste aren.

Den 6vergripande strategiska planeringen av kommunens stadsutveckling dr viktig for att sakra att
detaljplaner och markanvisningar genomférs enligt tidplan. Utgangspunkten dr de 6vergripande malen om
20 000 nybyggda bostider till och med ar 2030, varav 13 500 pa vistra Sickladn, samt 15 000 nya
arbetsplatser. Den strategiska planeringen ska dven sdkra att utvecklingen av kommunens
vilfiardsfastigheter sker samordnat med stadsutvecklingen som helhet 1 syfte att ratt vilfardsfastighet
tillkommer pa ritt plats, 1 rétt tid och med ritt férutsattningar.

For nirvarande pagar arbete med cirka 70 detaljplaner som skapar férutsittningar f6r nya bostider och
verksamhetsytor i linje med kommunens 6vergripande mal. +Under de senaste aren har en avmattning i
stadsbyggnadssektorn skett, vilket far effekter pa tempot. Ett intensivt arbete har pagatt under aret for att
kunna mota det férindrade marknadsliget, det har framfor allt handlat om atgirder for att undvika
framtunga investeringar samt en 6versyn av konsultverksamheten.
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3 Namndens fokus och resultatindikatorer 2020-2022

Nedan redogors for nimndens fokusomriden och resultatindikatorer. De av nimndens indikatorer som

f6ljs upp av Kommunfullmiktige 4r utmirkta med (KF). Ovriga indikatorer f6ljs upp enbart av miljé- och

stadsbyggnadsnamnden.

3.1 Basta utveckling for alla

i samklang med
nackabornas intressen.
Framtagna detaljplaner
stodjer en utveckling av
bostader, infrastruktur
och niringslivet i Nacka.
Nackaborna ar delaktiga i

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
Nacka utvecklas med hog Mediantid fastighetsbildning 323 dagar 450 475 dagar 390 +7#5-dagar 330 +75-dagar
kvalitet, stor variation och

Mediantid planbesked 13 veckor 16 veckor 16 veckor 16 veckor

Mediantid detaljplaner
fornyelseomraden (KF)

102 manader

36 manader

36 manader

36 manader

Mediantid detaljplaner (ej
fornyelseomraden) (KF)

37 manader

24 manader

24 manader

24 manader

som andrats i sista instans

stadsutvecklingsprocessen. | Mediantid bygglovsarenden 9 veckor 7 5 veckor 7 5 veckor 7 5 veckor
Myndighetsutévningen ar NKI Bygglov (KF) 62 72 72 72
effektiv, rattssaker, n -
serviceinriktad och NKI miljé- och halsoskydd (KF) 70 72 72 72
kundorienterad. NKI Livsmedelstillsyn (KF) 74 79 79 79
Andelen 6verprovade planarenden som 0% 20 % 20 % 20 %
andrats i sista instans
Andelen dverprévade bygglovsarenden 15 % 20 % 20 % 20 %
som andrats i sista instans
Andelen dverprovade miljoarenden 20 % 20 % 20 % 20 %

Arbete for att na malet

Att korta handliggningstiderna inom niamndens ansvarsomrade ar viktigt f6r maluppfyllelsen av

bostadsbyggande och arbetsplatser. Det giller inte minst handldggningstiderna inom plan- och

fastighetsomradet samt bygglov. Handliggningstiderna for planbesked och bygglovsansékan har minskat

under 2019. Ett dndrat monster 1 drendeinflodet pa bygglov kan konstateras. Det ar fler mindre och firre

storre drenden. Den nya lagstiftningen bedéms paverka den totala handliggningstiden negativt, beroende

pa att nya drenden behéver hanteras inom tre veckor for att undvika reducering av avgifter. Ett dndrat

malvirde foreslas, frin 5 veckor till 7 veckor.

Ingen lagstiftning

Maste ske inom 10 veckor

Fore lagstiftning Registrering, granskning och aterkoppling Kompletteringsfas PBL-fas
Aktiv fas Passiv fas Aktiv fas
Maste ske inom 3 veckor Maste ske inom 10 veckor
en . Registrering, granskning och . " o . Vintar pa
E -
fter lagstiftning sterkoppling Kompletteringsfas Vantar pa granskning PBL-fas beslut
Aktiv fas Passiv fas Aktiv fas Passiv fas
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Den totala handliggningstiden for fastighetsbildning har 6kat och utfallet 4r 490 dagar f6r 2019. Okningen
ar emellertid pa den delen av indikatorn som motsvaras av kétid. Anledningen till 6kningen av kétiden ar
att de drenden som har handlagts redan har legat linge i k6. Kén uppstod pd grund av ett 6kat infléde av
drenden och att fler detaljplaner antogs i kombination med personalbrist. Nu nir Lantmiterienheten ar
fulltalig finns goda férutsittningar for att den totala handldggningstiden ska minska. Antalet drenden som
ligger i k6 minskar och dérfér bedéms kétiden vinda nedat under 2020. Den faktiska handliggningen har
minskat i tid jimfoért med 2018 (se bild nedan), vilket betyder en allt hogre effektivitet i de drenden som
faktiskt handlaggs.

MEDIAN HANDLAGGNINGSTID

mKotid M Faktisk handlaggning

T3 20189 386 104

T2 2019 340 103

T1 2019 315 106

2018 170 153

Det dr ocksd viktigt att papeka att ett fordndrat arbetssdtt har inférts under 2019. Det innebir att
Lantmaiterimyndigheten aktivt prioriterar drenden for bostadsbyggande och storre infrastrukturprojekt (sa
som tunnelbanan). Sa stor flexibilitet som m&jligt efterstrivas for drenden 1 k6. Malsdttningen ar att kotiden
for fastighetsbildning inte ska paverka byggandet och pa sikt att kén ska minska till att vara obetydande
for de som anséker om fastighetsbildning.

Pa grund av kotiden foreslas dndrade mitvirden; 450 dagar f6r 2020, 390 dagar f6r 2021 och 330 dagar
for 2022. Nuvarande malvirde om 175 dagar sattes innan Nacka borjade bygga stad, det vill siga drendena
som handlades ber6rde oftast firre fastigheter och var inte lika komplexa som de drenden som vi har idag,.
Det fanns heller ingen ké. Tiden ér inte alltid det viktiga utan i till exempel stadsbyggnadsprojekt dr det
viktigare att vi taktar med projekten och att vi ir flexibla med att byta plats i k6. Lantmiterienheten foreslar
ocksa att tre nya indikatorer infors:

1) Foérdelning av prioriterade drenden till handliggare (nybyggnation av bostider, stora
infrastrukturprojekt): Inom nio manader 2020, inom 7 manader 2021, inom 5 méanader 2022

2) Fordelning av Ovriga drenden till handliggare: Inom 12 manader 2020, inom 10 manader 2021,
inom 8 manader 2022

3) Median handliggningstid fran att drenden fordelats till beslut (faktiskt handliggningstid): 150 dagar
2020, 150 dagar 2021, 150 dagar 2022
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Mpyndighetsutdvningen ska vara effektiv, rittssiker, serviceinriktad och kundorienterad. Att folja hur
kunderna, bade privatpersoner och féretag, upplever servicen inom myndighetsutévning dr en viktig
aterkoppling till verksamheten 1 det systematiska forbattringsarbetet. N6jd-Kund-Index (INKI) édr en
etablerad modell f6r att mita kundnéjdhet och mojliggor jamforelser bide med andra kommuner och
branscher och inte minst utvecklingen 6ver tid. Nacka kommun deltar bland annat i servicemitningen
Insikt men aven andra mitningar genomfors lopande. Handlingsplaner har tagits fram inom flera
verksamhetsomraden och forbittringsarbete pagar. Bade bygglovsenheten och miljéenheten arbetar f6r att
forsta resultaten, bland annat genom granskning och utvirdering av tidigare undersékningar, genom att
lira av andra kommuner och med hjilp av verktyget kundbarometern (enklare och snabbare respons).
Bygglovsenheten har upptickt att en viktig felkilla ar att enkiter gatt till fel malgrupp. Miljéenheten har
forbiattrat upplevelsen av service och rittssikerhet, och arbetar for att 6ka svarsfrekvensen. Under 2020—
2022 kommer satsningar géras med hjilp av en metodik som kallas tjanstedesign — dir kunden involveras
1 byggandet av tjanster och bemotande. Bygglovsenheten har genom den metoden fatt fram en rad atgarder
for att forbittra kundndjdheten och flera enheter ska géra detta under kommande 4r. Overlag ir det en
positiv trend pa de NKI som miits.
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3.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
Genom Betygsindex pa faktorn trygghet i 6l 8l 8l 8l
stadsutvecklingen medborgarundersokningen
skapas samband och - - -
offentliga rum som ar Andel bostdder i foreslagna planer med hogst 100 % 90% 90% 90%
attraktiva och trygga. 300 meter till park eller naturomrade+
Nackaborna har god G+ (KF)
tillgang till parker, ) ) - o o o o
gronomraden och Andel av befolkningen som bor i bostider med 88 % 88 % 88 % 88 %
natur. en god ljudmiljé inomhus
Den negativa Andel sjéar med god status vad giller 63 % 75 % 75 % 75 %
paverkan pa miljon overgodning (KF)
minskar.

Antal enskilda avlopp i kommunen (KF) 1 973 st. I 500 st. 900 st. 700 st.

Arbete for att na malet

Oversiktsplanen f6r Nacka kommun innehaller kommunens syn p en langsiktigt hallbar utveckling. Under
varen 2018 antog kommunfullmaktige en revidering av 6versiktsplanen - "Hallbar framtid i Nacka". Nacka
ska vara en attraktiv, vixande och langsiktigt hallbar kommun. Oversiktsplanen stédjer utvecklingen mot
malen och skapar forutsittningar for en god milj6 och ett rikt socialt liv f6r alla som bor i kommunen.
Den pagiende stadsutvecklingen, inklusive genomférandet av densamma, bygger pa bygger pa fyra
stadsbyggnadsstrategier; skapa en titare och mer blandad stad pa vastra Sickladn, komplett transportsystem
med tunnelbana till Nacka, utveckla Nackas lokala centrum och deras omgivning samt planera, forvalta

och utveckla den grona och bla strukturen.

En visentlig grund f6r vilbefinnande ér att manniskor upplever att miljon dr trygg och siker att vistas 1.
Uppfoljning sker via betygsindex pa faktorn trygghet i medborgarundersokningen. Trygghet har i
undersokningen identifierats som ett fokusomrade som tillsammans med bostider bor prioriteras for att
fa n6jdare medborgare 1 kommunen. I rutinen for framtagande av planforslag ingar att beakta alla aspekter
som kan ha betydelse f6r laimpligheten, daribland brottstérebyggande dtgiarder och upplevd trygghet.

Att minska den negativa miljépaverkan och bygga en hallbar framtid innebdr stora utmaningar i en
kommun som vixer sia snabbt som Nacka. Men den kommande stadsutvecklingen medfor dven
mojligheter. For att andelen resor som genomfors med kollektivtrafik ska 6ka behover Nackaborna ha
nira till kollektivtrafik. I den framtida staden och kommunen i 6vrigt dr det viktigt att Nackaborna dven
fortsatt har god tillgang till parker, grénomraden och natur for bade fysisk aktivitet och rekreation.

Den senaste bullerkartliggningen f6r kommunen visar att 88 % av Nackas befolkningen idag bor i bostader
som har en god ljudmiljé inomhus, vilket dr i linje med malet. D4 all ny tillkommande bebyggelse ska
uppfylla kraven f6r en god ljudmilj6 inomhus sa finns det en god chans att en forbittring av den totala
andelen sker 1 takt med stadsutvecklingen. Dirutover kan dtgirder genomforas for att forbattra ljudmiljon
for de antal bostider som 1 nuldget inte uppfyller kriterierna f6r en god ljudmilj6 inomhus. Exempel pa

sadana atgirder dr fonsteratgirder, tyst asfalt eller bullerskarmar.

Inom EU finns det sedan ar 2000 ett gemensamt regelverk, vattendirektivet, som ska sikra en god
vattenkvalitet i Europas yt- och grundvatten. 2004 inférdes vattendirektivet i svensk lag. Nacka uppnar
innu inte malet om en god ekologisk och kemisk status pa alla vatten, dven om trenden pekar 4t ritt hall.
Pa uppdrag av milj6- och stadsbyggnadsnimnden drivs sedan flera ar ett projekt med malsittning att nd
en god vattenstatus for kommunens vattenférekomster samt att kommunens 6vriga vattenomraden

Miljé- och stadsbyggnadsnamnden, Mal och budget 2020-2022 8(12)



(insj6arna) inte ska forsaimras. Namnden finansierar framtagande av viktiga dtgirdsprogram for vara sjoar

for att forbittra vattenkvaliteten, exempelvis Jatla sjo.

Overgédning och paverkan av miljdgifter ir de storsta problemen i kommunens kustvatten. Flera
vattenomraden uppnar inte heller god kemisk status. Avloppsvatten fran anliggningar med dalig rening
bidrar till 6vergddning i sjar och kustvatten. En viktig insats som kommunen gor ér att fortsitta bygga ut
VA 1 kommunens férnyelseomraden och att nimnden f6ljer utvecklingen av antal enskilda avlopp som en
indikator. Miljéenheten foljer utvecklingen och kriaver pakoppling till kommunalt avlopp dir det gir och
ar rimligt.

Miljéenheten foreslar att stryka indikatorn Fororenade omriden som dr sanerade, med motiveringen att
nimnden inte har radighet 6ver takten pa fortsatt sanering. Lansstyrelsen har klassat ett antal objekt utifran
vilken typ av industrivetksamhet/branschtyp som befunnit sig pd platsen/omradet. De har klassat
omraden utifrin lig (4) till hog (1) riskklass/-nivd. Miljéenheten har granskat de omriden som av
linsstyrelsen lagts 1 riskklass 1 och 2, de tvd hogsta riskklasserna och gatt igenom de eventuella
undersokningar och efterbehandlingar (saneringar) som genomforts efter linsstyrelsens klassning. Utifran
dessa efterforskningar har respektive omrade klassificerats, antingen till lagre riskklass eller att de bor ligga
kvar 1 samma riskklass. Utifran denna engangsinsats ser vi ingen moijlighet till att fortfarande ha kvar

ambitionen att sanera 6% av Nackas férorenade omriden varje ar.
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3.3 Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022

Nacka utvecklas Betygsindex pa faktorn bostider i 58 60 6l 62

tillsammans med medborgarundersokningen

nackabor och N - -

naringsliv. Betygsindex pa fakforn arbetsmojligheter i 61 64 64 65
medborgarundersokningen

Detaljplaner tas fram i | Antal bostdder i tillstyrkta detaljplaner vistra 1310 1 670 | 670 | 670

en takt som stodjer de | sicklaon (KF)

Svergripande malen . i .

om 20 000 nya Antal bostider |nt|||styrkta ({etal]planer ovriga 97 670 670 670

bostider och 15 000 kommunen (ej vastra sickladn) (KF)

n'yaoarbetsplatser fram Antal kvm BTA for verksamheter i tillstyrkta 35 000 kvm

till ar 2039' . detaljplaner (KF)

Framkomligheten i

samhillsplaneringen Andel av bostider i foreslagna planer med 87 % 80% 80% 80%

bevakas. Detaljplaner hogst 400 meter till nirmaste hallplats (KF)

tas dven fram for att
mojliggora ny
infrastruktur och en
god tillgang till
kollektivtrafik.

Arbete for att na malet

For att na de 6vergripande malen om nya bostider och arbetsplatser fram till ar 2030 krivs ett hdgt tempo
1 planering och bostadsbyggande. Det ir viktigt att varje enskild plan sitts i relation till den 6vergripande
tysiska planeringen och mal i kommunen. Utifrain den strategiska planeringen avgors nir och vilka
stadsbyggnadsprojekt som ska paborjas. Ett stort antal nya detaljplaner kommer dérfor att tas fram som i
en takt som stédjer den Overgripande malen.

Uppfoljningen av bostader 1 detaljplaner som tillstyrkts av nimnden sker utifran tva geografiska omraden
da det finns ett krav pa nya bostdderna pa vastra Sickladn kopplat till tunnelbaneavtalet. I tunnelbaneavtalet
tinns dven ett delmal om att 8 200 bostader ska ha fardigstallts pa vistra Sickladén senast 2025. Utifran den
gillande genomforandeplaneringen och tidplanerna i de enskilda stadsbyggnadsprojekten dr bedémningen
att det blir utmanande att nda kommunens 6vergripande mal under radande marknadslige. Det faktiska
antalet fardigstillda bostider per ar foljs upp av kommunstyrelsen. Under de senaste aren har en
avmattning i stadsbyggnadssektorn skett, vilket paverkar takten i1 utvecklingen. En revidering av
kommunens genomforandeplanering pagar.

Det ir viktigt att det finns forutsattningar for nya verksamheter 1 kommande detaljplaner for att malet om
arbetsplatser ska nds. Det bor noteras att det inte endast dr genomférandet av detaljplaner som nya
arbetsplatser tillkommer 1 kommunen. Varje ar skapas nya arbetsplatser som inte direkt hinger thop med
genomférandet av nya detaljplaner. I aktuellt lige finns inte nigot forslag kring arliga malvirden for
resultatindikator for BTA for verksamheter i tillstyrkta detaljplaner. Prognoser for tillkomst av yta for
verksamhet och berikning av antal tillkommande arbetsplatser har gjorts, baserat pa den Gvergripande

planeringen.
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3.4 Maximalt varde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
Avgiftsbelagda Det genomsnittliga antalet bygglovsbeslut per - 105 beslut 105 beslut 105 beslut
verksamheter ska handlaggare
vara sjalvfinansierade.
Taxor ska vara pa Det genomsnittliga antalet 135 beslut 135 450 135450 135 450
ligsta mojliga niva inspektioner/tillsynsbesok per inspektor,
och paverkbara. Vid livsmedel
detaljplanering ska Det genomsnittliga antalet 40 40 50 40 50 40 50
kommunens . . . .. . ..
. . inspektioner/tillsynsbesok per inspektor,
markinnehav nyttjas A
o miljotillsyn
affirsmassigt och nya
valfirdsfastigheter Grad av sjilvfinansiering av 48 % 50 % 50 % 50 %
(skolor, aldreboende, | verksamhetsomrade (miljotillsyn)
idrotts- och
kulturbyggnader etc.) Andel verksamheter inom livsmedelstillsynen 16 % 15% 15 % 15 %
ska vara finansierade. | SOmM genom egna insatser paverkat sin
taxeniva (sankt avgift). (KF)
Andel verksamheter inom miljotillsynen som 14 % 10 % 10 % 10 %
genom egna insatser paverkat sin taxeniva
(sankt avgift). (KF)
Antal bostider som gatt fran en omodern till 2st
aktuell detaljplan
Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och 804 kr/kvm 1 000 1 000 1 000
lagenheter i flerbostadshus (<50 bostider)
(KF)
Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och 140 kr/kvm 150 150 150
lagenheter i flerbostadshus (> 50 bostider)
(KF)

Arbete for att na malet

Malsittningen ér att avgiftsbelagda verksamheter ska vara helt sjilvfinansierade, men i praktiken behover
vissa omraden, framforallt inom miljéverksamheten, viss delfinansiering av skattemedel for att sikra
kostnadstickning. Malsittningen ér att graden av sjalvfinansiering ska 6ka 6ver tid. De taxor som nimnden
ansvarar fOr ska vara pa ligsta mojliga niva och om mojligt paverkbara. Som exempel kan niamnas
miljotillsynen, dir bedémningar i samband med tillsynsbesok kan leda till att den arliga avgiften sinks. Pa
sa sitt kan verksamhetsutovare paverka avgiften. Miljéenheten foreslir en justering av malvirdena for det
genomsnittliga antalet inspektioner per inspektor. Foreslagna viarden motsvarar det antal som kan uppnas
per inspektor utifran de resurser som finns tillgingliga. Indikatorn visar kvantitativt, men inte kvalitativt
vad vi uppnar med tillsynen. Utover de 40 besok under miljotillsynen gors manga kvalitativa insatser som
tyvarr inte gar att mata. Miljotillsynen ar idag ca 70 % hindelsestyrd och 30 % planerad tillsyn. Det innebir
att det bara dr en mindre tid som kan planeras for.

Aldre planer som har mist sin aktualitet kan behéva moderniseras. Orsakerna till att gamla planer behéver
moderniseras kan vara flera. De viktigaste atgarderna handlar om att hantera planstridigheter och fel som
uppkommit pa grund av férandrad lagstiftning eller nya férutsittningar. Vidare finns 6nskemal att ta bort
begrinsningar nar det giller tomtindelning eller antalet lagenheter i villor for att gora det moijligt att skapa
fler bostider. Nagot forslag till malvirde har inte tagits fram, men arbetet pagar med flera omraden.

Detaljplanelidggningen ska stodja ett affirsmassigt utnyttjande av kommunens mark. Med affiarsmassigt
menas att markforsaljningar ger sa stora intakter som mojligt givet kommunens aktuella mal med omradet.
Det kan handla om utformning av byggnaderna eller anliggandet av parker, skolor och fritidsanliggningar
som ir viktiga f6r kommunen. Den storsta effektiviseringspotentialen inom stadsutvecklingen finns genom
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en tydligare ekonomistyrning av exploateringsekonomin och tidseffektiviteten f6r myndighetsutdvningen.
Ett sidant arbete pagar sedan en tid tillbaka.
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