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Nacka Kommun 

Miljö- och stadsbyggnadsnämnden 

2024-08-29 
TJÄNSTESKRIVELSE 
Dnr: MSN-2024-00173 

Yttrande mål och budget 2025–2027 Miljö- och 
stadsbyggnadsnämnden 

Förslag till beslut 
1. Miljö- och stadsbyggnadsnämnden (MSN) föreslår kommunstyrelsen att föreslå 

kommunfullmäktige att fastställa den av miljö- och stadsbyggnadsnämnden 
föreslagna budgetramen. 
 

2. Miljö- och stadsbyggnadsnämnden (MSN) fastställer samtliga föreslagna mål och 
indikatorer för nämnden i enlighet med bilagan till tjänsteskrivelsen daterad den 
29 augusti 2024. 
 

3. Miljö- och stadsbyggnadsnämnden (MSN) föreslår kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige att fastställa mål och indikatorer i enlighet med bilagan till 
tjänsteskrivelsen daterad den 29 augusti 2024. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade i ramärendet i juni 2024 (KFKS 2024-00077) om grunden 
för de förslag som nämnden ska yttra sig över. Omvärldsfaktorer som konjunktur, 
lagförändringar med mera samt ny befolkningsprognos påverkar nämndens verksamhet i 
stor utsträckning och därför föreslår nämnden i yttrandet till kommunstyrelsen behov av 
vissa justeringar. 

Nämndens förslag till budgetram för miljö- och stadsbyggnadsnämnden för år 2025 är 
36,7 miljoner kronor, vilket innebär en minskning med 3,6 miljoner kronor jämfört med 
den tidigare ramen. Minskningen beror på så kallade tekniska justeringar, där medel 
omfördelas mellan nämnder, samt ett återlämnande av medel som tidigare beviljats för 
satsningen på nya miljö- och hälsoskyddsinspektörer inför 2024. Samtidigt begär 
nämnden ökade medel för att täcka kostnadsökningar på grund av nya lagkrav kring 
öppna data, en kommande upphandling samt kompetensutveckling. 

Därutöver innehåller ärendet förslag på fokusområden och resultatindikatorer för 
nämnden, samt jämförelser med andra kommuner. Det visar även nämndens 
ambitionsnivå avseende Agenda 2030 och ger en översiktlig information kring 
förändringar av taxor för 2025. En kostnadseffektiv myndighetsutövning med hög 
kundnöjdhet är en prioritet, men det finns risker kopplade till att statliga Lantmäteriet av 
säkerhetsskäl har begränsat åtkomsten till vissa handlingar och information. Fortsatta 
satsningar på verksamhetsutveckling, digitalisering och automatisering är nödvändiga för 
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att optimera nämndens verksamhet. Det är också viktigt att kommunens klimat- och 
miljöambitioner får genomslag inom nämndens ansvarsområde. 

Ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade i ramärendet i juni 2024 (KFKS 2024-00077) om grunden 
för de förslag som nämnderna ska yttra sig över. Nämnden ska även ge förslag på 
fokusområden och resultatindikatorer. I ärendet ska även eventuella ändringar i taxor 
samt förslag till taxenivåer göras. I bilagan till tjänsteskrivelsen har nämndens yttrande 
sammanställts. 

Utgångsläge och framåtblick 
Ränteläget bidrar till att hushållens efterfrågan på nyproduktion är låg och att 
privatpersoner avvaktar med utbyggnad och renoveringar av sina hus. Kommunens 
stadsutvecklingsportfölj påverkar större bygglov, framtagandet av grundkartor samt 
miljösamordning. För närvarande pågår ett intensivt arbete med att justera denna 
portfölj, vilket skapar osäkerhet kring framtida ärenden inom plan-, bygglovs- och 
lantmäteriområdet. Tillsyn enligt livsmedelslagstiftningen, plan- och bygglagen samt 
miljöbalken påverkas generellt inte av konjunkturen, men däremot av förändringar i 
lagstiftningen. Förändringar i livsmedelstillsynen med nya riskklasser och 
efterhandsdebitering har som befarat minskat intäkterna. Det är för tidigt att avgöra hur 
detta ser ut över tid. 

En kostnadseffektiv myndighetsutövning med hög kundnöjdhet är prioriterat. 
Handläggningstiderna inom lantmäteriverksamheten riskerar att öka med anledning av att 
statliga Lantmäteriet av säkerhetsskäl har begränsat åtkomst av handlingar och 
information. Fortsatta satsningar på verksamhetsutveckling, digitalisering och 
automatisering är nödvändiga för att optimera nämndens verksamhet. Det är också 
viktigt att kommunens klimat- och miljöambitioner får genomslag inom nämndens 
ansvarsområde. Nämnden har god kostnadskontroll, men behöver öka intäkterna. Även 
om ambitionen är att samtliga bygglov ska vara självfinansierade tar de mindre tar längre 
tid att handlägga i praktiken än vad taxan i nuläget medger och har därmed inte full 
kostnadstäckning. En analys och justering av taxorna för kommande år är nödvändig. 
Satsningen på nya miljö- och hälsoskyddsinspektörer förväntas ge effekt under perioden.  

Ändringar i budgetram 
Nämnden föreslår en budgetram på 36,7 miljoner kronor för år 2025, vilket innebär en 
minskning med 3,6 miljoner kronor jämfört med tidigare budgetram. Ramen minskas 
genom tekniska justeringar om 3,0 miljoner kronor som flyttas till stads-
utvecklingsområdet. Nämnden föreslår också att minska ramen genom att återlämna 2,0 
miljoner kronor för den satsning på miljö- och hälsoskyddsinspektörer som gjordes inför 
2024. Samtidigt föreslår nämnden att öka budgetramen med 1,4 miljoner kronor. Denna 
ökning behövs för att täcka kostnadsökningar som uppstått till följd av förändrade 
lagkrav, en kommande upphandling av ett ärendehanteringssystem för tillsynen inom 
miljö- och hälsoskydd samt livsmedel, och för att stödja satsningar på 
kompetensutveckling och andra viktiga åtgärder. 
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Fokusområden och resultatindikatorer 
I bilagan framgår också förslag på fokusområden och resultatindikatorer för miljö- och 
stadsbyggnadsnämnden 2025-2027. Nämnden föreslår några nya indikatorer för att 
komplettera fokusområden som saknar indikatorer. Fortsatt arbete krävs för att fastställa 
målvärden på några av dessa.  

Många av nämndens indikatorer återfinns i fokusområdena under Nackas övergripande 
mål bästa utveckling för alla, där bland annat indikatorer kring handläggningstid, 
rättssäkerhet och Nöjd-Kund-Index (NKI) ingår. Det är viktigt att ha korta 
handläggningstider för att klara målen för bostadsbyggande och arbetsplatser samt 
uppfylla de krav som nacksamhället har på leverans och service. Myndighetsutövningen 
ska vara effektiv, rättssäker, serviceinriktad och kundorienterad. Genom att systematiskt 
arbeta med samsyn, service och bemötande samt proaktivitet kan vi hålla en mycket god 
service i vår ärendehantering.   

Arbetet med klimatfrågan och den digitala samhällsbyggnadsprocessen inom nämnden 
får allt tydligare fokus. I förslag till nytt klimat- och miljöprogram för kommunen höjs 
ambitionerna inom klimat- och miljöområdet, något som också ska ge effekt i nämndens 
ansvarsområde. Nya klimat- och miljömål, arbetet med smart stad Nacka och en 
sammanhållen digital samhällsbyggnadsprocess är avgörande för att lyckas och skapar 
förutsättningar för ett mer fokuserat arbete kring cirkularitet, klimatanpassning och 
minskade koldioxidutsläpp både i planering, lovgivning och tillsyn. Dagens samhälle 
ställer ökade krav på digital information och arbetet mot en digital samhällsbyggnads-
process har pågått under flera år. Det finns en förväntan att information och tjänster ska 
finnas tillgängligt på det sätt och de tider som passar dem bäst. En digital 
samhällsbyggnadsprocess möjliggör en enklare, öppnare och mer effektiv planerings- och 
byggprocess till nytta både internt och externt. Ärendet innehåller också jämförelser med 
andra kommuner, bland annat för NKI. Nacka fortsatt står sig väl i jämförelserna. 

Agenda 2030 
Nacka kommun tog beslut i kommunfullmäktige den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) att 
hållbarhet ska ses som en helhet och inte utgöra något nytt vilket innebär att varje nämnd 
och verksamhet i kommunen själva identifierar vilka prioriterade mål och områden som 
just de kan bidra till och påverka mest. Nämnden har en gedigen ambition med 
föreslagna aktiviteter som kan kopplas till åtta av de totalt 17 globala målen. I bilagan 
återfinns nämndens planerade aktiviteter för 2025. Flera av aktiviteterna kopplar an till 
det globala målet om hållbara städer och samhällen.  

Taxor 
Inom miljö- och stadsbyggnadsnämndens ansvarsområde finns tre olika taxor. 
Justeringar av befintliga taxor behandlas i separata ärenden i samband med mål- och 
budgetärendet. Nämnden föreslår en generell indexreglering med 2,5 % trots att det är 
högre än prognostiserat Prisindex för kommunal verksamhet (PKV), som för 2025 
beräknas till 0,2 %. Det är betydligt lägre än de nivåer på 4-6 % vi har haft för 2023-2024, 
men även under de nivåer vi är vana vid sedan tidigare år. Det kraftiga fallet 2025 beror 
på minskade kostnader för tjänstepensioner. Faktiska kostnader för tjänstepensioner är 
något som hanteras centralt i Nacka. Nämnderna har under flera år haft samma 
personalomkostnadspålägg, i vilket dessa kostnader ingår. Lönejusteringar förväntas bli 
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högre än så, men nämnden strävar efter effektivisering och bedömer därför att 2,5 % ska 
räcka. Utöver indexreglering bedöms enbart mindre justeringar av taxan behöva göras. 
För automatiska beslut av anmälningsärenden vid installation kamin och VA, ser 
nämnden inte något behov av att höja taxorna likt förra året. 

Ekonomiska konsekvenser 
Nämndens förslag till budgetram för miljö- och stadsbyggnadsnämnden år 2025 är 36,7 
miljoner kronor, vilket är en minskning med 3,6 miljoner kronor jämfört med 
ramärendet. Förslaget redovisas under rubriken ”Ändringar i budgetram”. En aktiv 
uppföljning av mål och indikatorer medför en effektivisering av verksamheten och 
därmed möjligheter till besparingar inom vissa områden. 

Konsekvenser för barn 
Miljö- och stadsbyggnadsnämndens verksamheter styr mot kommunens övergripande 
mål. Indikatorerna styr mot mål som ska göra det bättre för alla som bor och verkar i 
Nacka, inklusive barn och ungdomar.  

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 29 augusti 2024 
Bilaga Mål och budget 2025-2027 Miljö- och stadsbyggnadsnämnden 
 

Charlotte Persson 
Klimat- och miljödirektör 
Stadsledningskontoret 

Fredrik Knutzén 
Controller 
Controllerenheten 
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