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I Sammanfattning

Centrala Nacka marknadsbolag AB bildades och startades i mars 2020. Bolaget stodjer arbetet med
att utveckla kannedom och koordinera marknadsforingsinsatser av Centrala Nacka i syfte att skapa
storre attraktivitet och utveckla platsen med utgangspunkt fran det gemensamma konceptet och
malbilden Naturban. Bolaget utgor en plattform for projektsamverkan som starker det langsiktiga
samarbetet mellan de fastighetsaktorer som ar verksamma i omradet.

Budget for 2023 ar faststilld av bolagets styrelse baserad pa affarsplan, finansieringsuppldgg och
planerade aktiviteter.

En marknadsplan dr framtagen for dret och 2023 berdknas bli ett normalt ér vad gdller méjligheter att
genomfora ett antal fysiska marknadsaktiviteter och event enligt plan. Bolaget har nu avtal med tvd externa
konsulter som skoter marknadsevent och okad digital ndrvaro pd ndtet samt sociala medier. Under perioden
har fokus legat pd planering och genomfdrande av marknadsevent. | detta dven etableringsfragor
(fastighetsaktorer och foretag i ovrigt; frdmst inom handel, restaurang och service). Arbetet for ékad digital
ndrvara (webb och sociala medier) pdgdr kontinuerligt. Nya informationsskyltar vid Green room har ocksd
blivit klara under perioden.

Bolaget redovisar ett positivt resultat pd | 276 tusen kronor, vilket ocksa dr hogre dn periodens budget.
Detta beror framst pd omorganisering, samt upphandling av nya operativa resurser som kom pd plats under
det andra kvartalet fullt ut. Till viss del dven eftersldpande extern fakturering.

Prognosen avseende kostnader och intdkter for heldret bedoms ligga i linje med drets beslutade budget.

Sammanfattningsvis dr bedémningen att samverkan med berdrda fastighetsaktérer, digital marknadsforing
och kommunikation Ioper pad enligt mal och plan. Pa det stora hela loper verksamheten i dvrigt pd enligt plan.
Ett 6kat intresse bland partners, att medverka i olika kommunikationsinsatser, noteras och genomférda event
far nu ett stérre genomslag dn tidigare.

2 Bakgrund

Centrala Nacka marknadsbolag AB bildades och startades i mars 2020. Bolaget stodjer arbetet med
att utveckla kannedom och koordinera marknadsforingsinsatser av Centrala Nacka. Detta i syfte att
skapa storre attraktivitet och utveckla platsen med utgangspunkt fran det gemensamma konceptet
och malbilden Naturban, vilket utvecklats i samverkan med kommunen, engagerade fastighetsaktorer
med flera. Bolaget utgor en plattform for projektsamverkan som stirker det langsiktiga samarbetet
mellan de fastighetsaktorer som ar verksamma i omradet.

Marknadsbolagets malsdttning ar att bidra till:

e att starka kannedomen om Centrala Nacka som en attraktiv miljo och plats som attraherar
nya investerare, boende och verksamheter, vilket i sin tur starker stadsutvecklingen och
kommunens markvarden langsiktigt.

e skapandet av en unik och attraktiv plats at Nackaborna som stirker naringsliv, kultur, idrott
och skola, en plats som bidrar till tillvaxt och skapar stolthet

e att verka utifran Central Nackas vision och koncept — Narhet och naturbant. Dar naturen
och det urbana mots pa nya sitt. Och trivs tillsammans.

e kommunens dvergripande mal - Maximalt varde for skattepengarna, basta utveckling for alla,
attraktiva livsmiljoer samt en stark och balanserad tillvaxt.
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Lanseringen av bolaget och visionen for Centrala Nacka skedde i september 2020 tillsammans med
de forsta byggaktorerna pa Nya gatan. | samband med detta invigdes ocksa Centrala Nackas
motesplats "Green room” placerat vid entrén till den kommande stadsparken.

Flera nya bostadskvarter véixer fram pa Nya Gatan med olika engagerade fastighetsaktérer och partners
involverade - Botrygg, Storstaden Bostad, Sveafastigheter Bostad, Kungsvdningen AB, Wallenstam och OBOS
Bostadsutveckling AB. Avtalsférhandling med Selvaag och JM pdgdr. Boende dr inflyttade i tvd av kvarteren
(Storstaden Bostad/ 139 Igh och Sveafastigheter Bostad/ | 74 Igh) och pdgdr i ett av kvarteren (Botrygg I | Igh
kvar av 137). Ett kvarter (Kungsvdningen) startar inflyttningen under sen hést i ar. OBOS forsta etapp har
sdlt 21 Igh (av totalt 60) i den forsta etappen. Totalt stt dr 30(av 33) lokaler uthyrda, varav |2 dnnu inte dr
inflyttade. Totalt sdtt innebdr detta att samtliga tomter dr anvisade och over 1000 nya bostédder med nya
lokaler &r under genomforande i omrddet som dr den forsta etappen i utvecklingen av Centrala Nacka.

3 Verksamhetsresultat

En marknadsplan dr framtagen for dret och 2023 berdknas bli ett normalt dr vad gdller méjligheter att
genomfora ett storre antal fysiska marknadsaktiviteter och event dn tidigare och enlighet i med planeringen.
Bolaget har nu avtal med tvd externa konsulter som skéter marknadsevent och ska tillse en 6kad digital
ndrvaro pd ndtet samt dven sociala medier. Under perioden har fokus legat pa planering och genomforande
av marknadsevent. | detta dven etableringsfrdgor (fastighetsaktorer och foretag i 6vrigt; frdmst inom handel,
restaurang och service). Arbetet for 6kad digital ndrvara (webb och sociala medier) pdgdr kontinuerligt.

e Informationsskyltar om utvecklingen i det Naturbana Centrala Nacka dr dntligen pa plats

e En ny uppdaterad manual for uteserveringar dr klar. Den ska vdgleda och hjdlpa aktorer att
enklare etablera uteserveringar i omradet.

e Invigning av den famésa trappan. En hel del boende kom forbi.

e Gatufesten dr genomford | 7;e juni. Over 500 besokare och drygt 45 utstdllare.

e Lopande samverkansmoten och forum pdgdr enligt plan (fyra méten per dr) med
fastighetaktorerna.

e En artikel (ej kopt) i Nacka Magasin med fokus pa Centrala Nacka och Naturban dr precis
fdrdig och kommer i ndsta nummer nu i host.

e Planering av Open House (29/9-1/10) pdgdr. Centrala Nacka dr partner

e Arbetet med webben pdgdr och dr i det ndrmaste klart for lansering (for att sedan successivt

fyllas pad)
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4 Ekonomiskt resultat

Bolaget ska finansiera sin verksamhet genom sa kallade partneravgifter. Kommunen star for en storre
del av finansieringen och aktiva partners bidrar till att medfinansiera verksamheten, samt |opande
projektsamverkan, genom arliga partneravgifter.

Budget for 2023 ar faststilld av bolagets styrelse baserad pa affarsplan, finansieringsupplagg och
planerade aktiviteter.

Resultatrikning CNAB 202308 2023
LUtFall Budget . Ars prognos  Arsbudget Avvikelze

Kr Avvikelze .

202308 202308 2023 2023 arsproglbudge
RORELSENS INTAKTER
30010 Partheraygift kommunen exkl 2532 moms 2133993 2200 000 -1 3300 000 3300 000 i}
3001 Partreravaift fastighetzdgare exkl 255 moms 182 300 200 000 =17 700 257 000 300 000 -43000
Mettoomsattning 2 382 298 2 400 000 -17 702 3557 000 3 GO0 00O -43 000
RORELSENS KOSTNADER
53000 Owriga reklarn och PR -823 201 -800 000 -2320 -1200 000 -1200 000 a
54210 Revizion 13 700 -30 000 48700 -45 000 -45 000 a
BRE01 Konzultkostnader -1 176 1000 000 854 824 -1451529 1500 000 43471
B5700 Bankkostnader -501 1] -5 -a0 1] -5
£5300 Owrig budget resery a S133333 133333 -200 0o -200 000 a
ERI01 Qvriga externa tjanster -115 003 -36 BE7 -32337 -130 000 -130 000 a
B0 K.ormrmunik ationst Snater a -26E BET 26K BET -400 0oa -400 000 a
£9920 Owriga externa kostnader, &) avdragsaill i} 0 i} =211 0 =217101
7100 Personalreprezentation -3620 0 -3E620 -3 620 0 -3E620
74300 Owriga administrativa tjanster -5400 0 -5 400 -5 400 0 -5 400
Ovriga externa kostnader -1048 201 -2 316 667 1268 466 -3 457151 -3 475 000 17 849
78320 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
irnrnateriella anl dggmningstill gdngar -84 255 -83 333 -921 =125 000 =125 000 i}
Summa rirelsens kostnader =1 132456 =2 400 000 1 2467 344 -3 582151 -3 00000 17 84%
Rirelseresultat 1249 842 0 12498420 25151 0 25151
Resultat fran finansiella poster
23700 Ranteinkakter 25181 1] 251\ 25151 1] 251\
83230 Ranteintakter for skatter och avgifter 330 0 330 930 0 330
Resultat efter finansiella poster 1] [] [1] 1]
Arets resultat 1275 %23 ] o ] o
Periodens resultat 1275923 1]

Tabell: Resultat for perioden jan — augusti samt prognos for hela dret 2023.

Bolaget redovisar ett positivt resultat pd | 276 tusen kronor, vilket ocksd dr hogre dn periodens budget.
Detta beror frdmst pa omorganisering, samt upphandling av nya operativa resurser under det forsta
kvartalet. Bolaget hade inte tillgang till konsulter (kommunikation) de forsta tre mdnaderna eftersom de
interna resurserna frdn kommunen drogs undan och nya externa resurser behévde handlas upp. Till viss del
dven eftersldpande extern fakturering. Prognosen avseende kostnader och intdkter for heldret bedoms ligga i
linje med drets beslutade budget.

Inga storre investeringar dr planerade for dret. Investeringen for Green room och anldggningar/utrustning
kopplade till platsen skrivs av I6pande under en femdrsperiod.
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Balansrakning

Kr
TILLG

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

12210 Inventarier, verktyg och installationer 631 911
12290 Avskrivningar -379 147
Summa materiella anliggningstillgangar 252764
Summa anliggningstillgangar 252764
Kortfristiga fordringar

15110 Kundfordringar I 259 125
Kundfordringar 1 259 125
16300 Skattekonto 29
C")vriga fordringar 29
17100 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 0
Summa kortfristiga fordringar 1 259 154
19200 Kassa och bank 713 286
Summa omsittningstillgangar 1 972 440

ANGAR

SUMMA TILLGANGAR 2 225 205

5 God ekonomisk hushallning

Bolagets ambition och mal ar att skapa langsiktiga varden genom att aktivt starka Centrala Nacka som
attraktiv plats att bo, verka och investera i. | affirsplanen ar specifika malvirlden definierade pa kort
och lang sikt och kommer att vidareutvecklas efter hand.

Ekonomisk hushdllning — Generellt skall bolaget verka och drivas utifran samma
atgardsprogram och styrprinciper som kommunen i dvrigt. | detta skede innebar det bland
annat effektiv resurssdttning, aktiviteter som dr kostnadseffektiva relativt nyttan samt samordning
inom kommunen for att identifiera gemensamma mojligheter och aktiviteter med mera.

Finansiella mdl — en budget i balans for aret skall uppfyllas, vilket bedoms uppnas. Bolagets
uppdrag ar att bidra till att 6ka attraktiviteten for att investera, bo och verka i Centrala
Nacka och darmed ocksa langsiktigt bidra till en attraktiv livsmiljo och 6kade markintakter.
Madlet dr att kommunens drliga insats, tillsammans med finansiering fran fastighetsaktérer i Centrala
Nacka, om skall rdcka for att finansiera den planerade drliga verksamheten. Budgeten for 2023
ligger i linje med malet.

Verksamhetens mdl — Verksamheten drivs i enlighet med affarsplanens och marknadsplanens
intentioner att langsiktigt stirka Centrala Nacka som plats och samverkan med externa
fastighetsaktorer for att attrahera framtida bostadskopare, verksamhetsetablering samt
investeringar i Centrala Nacka. Flera samverkansméten har genomforts under vdren. En guide for
uteserveringar har producerats och tvd fysiska marknadsevent har genomforts. Ett av dessa utanfor
Marknadsplanen men inom ramen for budget. Fler event dr under planering.

6 Maluppfyllnad och atgarder

| affarsplanen for 2023 — 2025 redovisas mal och ambitionsniva for verksamheten. Pandemin har
slappt greppet och verksamheten befinner sig i enlighet med ett normalar. Genomférda
marknadsaktiviteter kommer bli betydligt fler an tidigare ar.
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Aktiviteter och atgirder under varen:
e Introduktion av nya partners i projektsamverkan pdgdr enligt plan.
e Fortsdtta genomfora och planera for fler och stérre fysiska events.
e Storre digital aktivitet pd ndtet och sociala medier for fortsatt utveckling av kommunikationsinsatser

e  Stdrkt samverkan med stadsutvecklingsprojektet avseende kommunikation med mera, bland annat
rérande den Naturbana visionen, Viable city och Nackarummet, pdgdr.

e Fortsatt och mer intensiv samverkan med fastighetsaktorer engagerade i omrddet med flera.

Sammanfattningsvis dr bedomningen att samverkan med berorda fastighetsaktorer, digital marknadsforing
och kommunikation I6per pa enligt madl och plan. Fler marknadsaktiviteter har genomforts och ddrav foljer
likasd en 6kad dialog med sdvdl Nackabor och foretag som dnnu inte etablerade individer och verksamheter.
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