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AVFALL Diarienummer NVOA-2024-00187
Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB
Finanspolicy

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta att:
- anta finanspolicyn enligt bilaga 1
- uppdra till Ekonomichef, med VD som ersattare, att tills vidare for Nacka vatten och avfall
AB:s rakning omsatta befintliga [an, samt uppta nya lan, dvs 6ka foretagets skulder, inom
den av Nacka kommun vid varje tillfdlle faststallda borgensramen och laneram.

Sammanfattning

Nacka kommun har gatt med i Kommuninvest och bolaget ska darmed inte uppta lana fran Nacka
kommun utan fran bland annat Kommuninvest. For att Nacka vatten och avfall ska kunna lana fran
Kommuninvest behdver styrelsen faststélla en finanspolicy samt besluta om vilka som kan 6ka
foretagets skulder utifran beslutad laneram och borgensram for bolaget.

Mats Rosto
Verkstéallande direktor

Fredrik Kristoffersen
Ekonomichef
Verksamhetsstod
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Bakgrund

Kommunstyrelsen i Nacka kommun beslutade den 2 september 2024 om "Medlemskap i
Kommuninvest”, “Revidering av reglemente fér medelsforvaltning” och “Borgenstak och tecknande
av borgensforbindelser”.

Fram till sista mars 2025 finns 6vergangsregler dar Nacka kommun kan vara behjalplig med
upplaning, men malsattningen &r att sa snart som majligt paborja upplaning i egen regi.

| samband med Mal och Budget 2025—2027 som tas i fullmaktige mandagen den 18 november
2024, framgar att bolaget bland annat kommer att ha en lagre borgensavgift (pa 0,3 procent) an
rantepaslaget pa befintliga Ian i den kommunkoncerngemensamma portféljen (0,52 procent).
Agardirektivet fér Nacka vatten och avfall (NVOA) har ocks3 dndrats, ddr man har tagit bort
skrivningen om att bolaget ska lana fran Nacka kommun. Numera finns ingen skrivning om hur
bolaget ska finansiera sin verksamhet.

Utifran dessa drenden har kommunen nu gatt med i Kommuninvest och |lamnat en borgen till
Kommuninvest for NVOA. For att NVOA ska kunna genomféra upplaning sjalv via till exempel
Kommuninvest behdver styrelsen fatta beslut om en Finanspolicy och vilka i bolaget som kan 6ka
bolagets skulder utifran [aneram och bergensram.

Arendet

Utifran dgarens beslut behover NVOA:s styrelse fatta beslut om finanspolicy och vilka i bolaget som
far ta upp externa lan. Finanspolicyn ska utga fran Nacka kommuns styrdokument och inte ha stérre
risktagande dn kommunenen har i sina styrdokument. Den framtagna finanspolicyn har godkants av
bitradande ekonomi- och finansdirektoren i Nacka kommun och kan darmed faststallas av NVOA:s
styrelse. Finanspolicyn tydliggor vad bolaget far géra och inom vilka risker styrelsen &r villiga att ta i
skuldportféljen. Det vill sdga inom vilka ramar som bolaget ska ligga nar det kommer till
nyupplaningen for att sprida riskerna 6ver flera ar och fa en mer férutsagbar ranta.

Nulage

Idag lanar bolaget via Nacka kommuns koncernbank och har en upplaning pa cirka 1,5 miljarder
kronor. Skuldebreven som bolaget har haft till Nacka kommun, har skrivits om s3 att
forfallodatumen pa bolagets skulder till Nacka kommun sammanfaller med forfallodatumen pa de
obligationer och certifikat som finns i den kommunkoncerngemensamma laneportféljen. Lanen
kommer ddarmed succesivt betalas av och refinansieras med andra lan. Samtliga skulder till Nacka
kommun kommer vara aterbetalda forsta september 2028.

Mal och syfte
Syftet med finanspolicyn och beslut om vilka som ska kunna ta upp externa lan ar att mojliggora
extern upplaning till NVOA. Dels utifran det andrade agardirektivet for bolaget, samt utifran dgarens

intentioner om att avveckla den kommunkoncerngemensamma skuldportféljen.
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Atgirder

Bolaget har paborjat arbetet med att ga over till egen upplaning utifran beslut i Nacka kommun,

samt utifran det dndrade dgardirektivet.

Bolaget har initierat diskussioner med Kommuninvest samt externa banker for att kunna goéra en
konkurrensutsatt upplaning och jamfora rantan fran banker och andra aktérer med réantan som fas
genom upplaning hos Kommuninvest inklusive borgensavgift.

Bolaget har tecknat avtal med en extern part for att fa specialistkompetens rérande upplaning,
skuldhantering, styrdokument med mera, for att sdkerstalla att bolaget har kompetens som behdvs
for att forvalta skuldportféljen som till slutet av 2027 bedéms uppga till 2,1 miljarder kronor.

Tidplan

Efter att styrelsen fattat beslut om finanspolicy och vem som har ratt att uppta Ian, kommer bolaget
skicka 6ver handlingar och beslut till Kommuninvest. Efter att dessa godkants av Kommuninvest
kommer bolaget kunna pabdrja upplaning fran Kommuninvest. Parallellt med detta for bolaget
diskussioner med storbankerna om mdjligheten att uppta lan. Malsattningen ar att en forsta
upplaning kommer ske i januari/februari 2025 dar upplaningen via Kommuninvest kommer
konkurrensutsattas hos andra aktorer for att sdkerstalla att bolaget far en bra riskspridning och sa
lag rantekostnad som majligt. Detta eftersom |an via Kommuninvest dven har ett paslag om 0,3
procent i borgensavgift.

Fram till nasta styrelsemote 20 februari 2025 kommer bolaget se 6ver finanspolicyn, ta fram en
intern strategi for upplaningen samt tydliggora vilken riskaptit bolaget ska strava efter.

Ekonomi

De ekonomiska konsekvenserna fér bolaget kommer langsiktigt att bli positiva.

Kommuninvest ar en stor aktor och har férdelaktiga réntor i niva med vad Nacka kommuns
koncernbank har haft.

Nacka kommun har foreslagit att borgensavgiften kommer ligga pa 0,3 procent i stallet for
rantepaslaget som tidigare legat pa 0,58 procent och for 2025 kommer ligga pa 0,52 procent. Detta
kommer innebéra lagre rantekostnader pa cirka 220 tusen kronor per ar och 100 miljoner kronor i
Ian, samt lagre skattekostnader for bolaget. | slutet av 2028 kommer férandringen att innebéra
lagre rantekostnader for bolaget, exklusive skatteeffekt, pa 4,62 miljoner kronor arligen.

Bolaget kommer dven kunna konkurrensutsatta Kommuninvests rantor inklusive borgensavgift med
andra aktorer, vilket kommer sdkerstalla att bolaget far basta mojliga ranta.

Bolaget kommer initialt att ta in extern kompetens for att sakerstalla att styrdokument, arbetssatt
finns pa plats, rapporter, samt att upplaningen framat genomfors pa ett korrekt satt utifran
finanspolicyn och balanserar risken langsiktigt. Tjansten innebar en kostnad pa 17 tusen kronor per
manad.
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Risker

For att hantera riskparametern om ranteforfall inom ett ar kommer bolaget att klassa kommunens

Ian som ligger i den kommunkoncerngemensamma portfoljen som fasta réantor och inte rorliga.
Detta utifran att de underliggande skulderna i portféljen &r fasta, &ven om kommunenen justerar
réantan pa lanen var tredje manad utifran snittrantan i den kommunkoncerngemensamma
portféljen.

Det finns dven en risk att bolaget inte kommer klara av riskparametern for kapitalforfall under
perioden till 2028 eftersom forfallen hdanger ihop med forfallen i den
kommunkoncernsgemensamma portfoljen, vilket har stora forfall under 2027 och 2028.
Bedomningen ar att om bolaget lanar upp enligt plan med 300 miljoner per ar 2025 och 2026 bér
finanspolicyn kunna féljas. Om finanspolicyn inte kan foljas sa behdver styrelsen fatta beslut om
avsteg fran policyn for att kunna hantera detta.

Uppfoljning

Uppféljning om bolagets skuldportfélj kommer ske tertialvis till styrelsen.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Ekonomichef i samverkan med VD, samt vice ekonomi- och finansdirektéren
i Nacka kommun.

Bolagets analys och bedomning

Bolaget bedémer att de foreslagna forandringarna fran Kommunen tillsammans med Mal och
Budget 2025—2027 kommer att ha positiva ekonomiska konsekvenser pa bolaget langsiktigt. Under
2025 kommer forandringarna ha mindre ekonomisk paverkan.

Paverkan pa barn/Konsekvenser for barn

Langsiktigt kommer detta forslag att ge lagre kostnader idag och framat, vilket kommer innebara en
battre ekonomi och férutsattningar i dag och for framtida generationer.

Bilagor: Finanspolicy (Dukas pa styrelsemotet 21 november)
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