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Modell för uppföljning av bidrag från områdesnämnderna





Förslag till beslut


Nämnden noterar att den tagit del av informationen.





Ärendet


I samband med att nämnden har behandlat uppdragskontrakt till Boo Folkets Hus gällande kulturuppdrag har önskemål framförts om en redovisning av modellen för uppföljningen av nämndens kulturbidrag. I denna tjänsteskrivelse redovisas hur modellen ser ut, samt hur nämndkontoret arbetar med att utveckla den.


 


Bidragens omfattning


Ungefär två procent av områdesnämndens nettokostnadsram används till bidrag till kulturändamål. Nedan redovisas bidragen 2003. Samma anordnare fick bidrag 2002.





Anordnare�
Verksamhet�
Ersättning (tkr)�
�
Boo Folkets hus�
Boo Kultur�
436�
�
�
Boo Folkets hus�
Dans och Teater/Skapande fritid�
196�
�
�
Kultur Nacka�
Skapande Fritid�
196�
�
�
Nacka TV�
Ungdomsrådet �
88�
�
�
�
�
�
916�
�



Styrning och uppföljning


Kulturbidrag beslutas av områdesnämnderna. När det gäller bidragen till föreningar tecknas ett resultatkontrakt mellan bidragstagare och nämnddirektör. Kontraktet tydliggör vilken verksamhet som bidraget avser samt målen för verksamheten. Kontraktet ska godkännas av nämnden. För resurserna till Skapande fritids centrala delar tecknas emellertid inget kontrakt.





I resultatkontraktet anges hur uppföljningen av verksamheten ska gå till, vanligen att bidragsmottagaren ska lämna en skriftlig uppföljning av verksamheten. 





En särskild anvisning (Uppföljning av bidrag från områdesnämnderna) för uppföljningen har tagits fram som preciserar och ger tips för uppföljningen. Uppföljningen ska ha följande innehåll:


Verksamhetens omfattning, t ex antal grupper, antal tillfällen, antal deltagare, i förhållande till planerad omfattning enligt ansökan/beslut. 


Verksamhetens resultat i förhållande till mål eller syften som anges för verksamheten i ansökan/beslut. Brukarnas uppfattning bör redovisas.


Andra erfarenheter och lärdomar av verksamheten som kan vara av intresse för framtiden





Anvisningen ger också tips på olika sätt att följa upp verksamheten och tar också upp:


behovet av att ta fram uppfattningar från olika perspektiv och att brukarnas uppfattning bör vara med


att verksamhetens omfattning behöver dokumenteras kontinuerligt under genomförandet t ex genom att deltagarlistor sparas. 


att alla delar och mål som sätts upp i ansökan redovisas och kommenteras. 


Vidare skrivs att avvikelser särskilt ska kommenteras. 





En uppföljningsplan ska redovisas av bidragstagaren, om detta skrivits in resultatkontraktet. Planen är ett sätt att redan från börja få bidragsmottagaren att planera uppföljningen och också ett sätt för nämndkontoret att försäkra sig om att en uppföljning blir möjlig. I anvisningen skrivs att uppföljningsplanen ska redovisa bl a hur verksamhetens omfattning ska följas och hur man kommer att göra för att följa upp och bedöma verksamhetens mål. Uppföljningsplanen ska godkännas av nämndkontoret. 





Verksamheten ska redovisas i anslutning till bokslut om inte annat överenskommits. 





Vid behov sker även annan uppföljning i form av t ex dialog.





Kommentarer till modellen och behov av utveckling


Den modell som nämndkontoret har valt innebär att uppföljningen i huvudsak genomförs av den som får bidraget. Detta tillvägagångssätt används i många fall när det gäller bidrag och förefaller rimligt för områdesnämndens bidrag bl a med tanke på att bidragen är relativt små. Det är dock viktigt att kravet på uppföljning och på uppföljningens innehåll från områdesnämnden är tydligt för bidragsmottagaren. Här behöver våra rutiner stramas upp, vilket bl a är skälet till att anvisningen som nämnts ovan tagits fram. Uppföljningsplaner bör krävas och tas fram i samband med alla större bidrag, vilket inte skett. Bidragen bör inte betalas ut förrän planen godkänts.





De uppföljningar som redovisats innehåller som regel uppgifter om verksamhetens omfattning, men däremot är det sämre med avstämningen mot de kvalitativa målen. Målen för verksamheten är också ofta svåra att följa upp med objektiva mått, utan låter sig mest fångas som bedömningar. De önskade effekterna är ofta långsiktiga och kan därför sällan mätas inom ett år. Att det finns visionära mål för verksamheten är viktigt, men för att få en bättre uppföljning av om verksamheten är på rätt väg är det bra om det även finns mätbara effektmål som visar verksamhetens kvalitet utöver mål för verksamhetens omfattning.





När nämndkontoret bedömer det som angeläget genomförs även mål- och resultatdialoger med bidragsmottagaren för att stämma av verksamheten mot kontraktet. Detta är också ett tillfälle att diskutera utvecklingsmöjligheter och ta del av lärdomar av verksamheten. Mål- och resultatdialog har under året genomförts med ansvariga för ungdomsrådet. 





Andra former av uppföljning kan också prövas där politiker besöker verksamheten. I undersökningar om fritidsvanor riktade till urval av ungdomar eller hela befolkningen bör deltagande och uppfattning om den verksamhet som bidragen lett till fångas.
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Uppdragskontoret�
�
Postadress�
Besöksadress�
Tel växel�
08 - 718 80 00�
Organisationsnr�
�
Nacka kommun�
�
Tel direkt�
08-718 90 67�
212000-0167�
�
131 81 Nacka�
�
Fax�
�
�
�
�
E-post�
carina.legerius@nacka.se�
�
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