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	Överförmyndarnämnden


Bokslut år 2014
Förslag till beslut

Överförmyndarnämnden fastställer årsbokslut för år 2014
Sammanfattning

Överförmyndarnämnden redovisar ett mycket positivt resultat för 2014. Utfallet för fyra av sju nyckeltal överträffar satta målvärden. Alla huvudmän får god man inom utsatt tid, andel årsräkningar som granskats utan anmärkning ligger en bra bit ovanför målvärdet, vilket också gode männens nöjdhet med servicen gör. Ekonomiskt gör nämnden ett överskott på drygt 400 tkr. Även andel årsräkningar som granskats för halvårsskiftet ligger högt. Det ligger något under målvärdet på 100 % som varit en orealistisk nivå. Det som sticker ut negativt är huvudmännens nöjdhet med den information de får av gode mannen. Detta är ett förbättringsområde. Om man ser till hela mandatperioden har det varit en mycket positiv utveckling av nämndens verksamhet.
Ärendet

Överförmyndarnämnden redovisar verksamhetsresultat insatta resurser och uppföljning av internkontrollplanen
Tillbakablick på 2014 och mandatperioden

Överförmyndarnämnden har under 2014 fortsatt arbetet med att vara en modern myndighet som lever upp till förvaltningslagens krav på att handläggning ska vara enkel, snabb och billig utan att rättssäkerheten sätts åt sidan. Vidare lever nämnden upp till kravet om att ge upplysningar, råd och vägledning. Nämnden sätter i allt sitt arbete och sina beslut huvudmännens intressen i centrum. 

En förutsättning för detta är att det finns gode män/förvaltare med kompetens som utför sitt uppdrag rätt. Under 2014 och hela mandatperioden har nämnden arbetat med rekrytering av gode män, utbildning av dem samt uppföljning av att de utför uppdragen korrekt. Under 2014 har nämnden infört certifiering av gode män och ett kunskapstest kommer att bli obligatoriskt från och med 2015. Samtidigt ska det vara enkelt att göra rätt för sig som god man. Nämnden erbjuder gode män hjälp med hur årsräkningarna ska redovisas. Årsräkningar för 2014 kommer att kunna lämnas in via en e-tjänst som är kopplat till det verksamhetssystem som är under införande. Resultatet av detta arbete syns i att kommunen idag har god tillgång på gode män. Gode män som har uppdrag i andra kommuner hör av sig och vill vara gode män i kommunen, för att de hör att det är bra att vara god man i Nacka. Huvudmän som har behov av god man får detta inom utsatt tid.
Införandet av e-tjänster och digitalt verksamhetsstöd som nu sker är den sista pusselbiten i att vara snabb, enkel och billig med bibehållen rättssäkerhet. Under mandatperioden har nämnden infört en ny och effektivare granskningsrutin för årsräkningar. Effekten syns i att granskningen av årsräkningar går snabbare. I början av mandatperioden var alla årsräkningar granskade i slutet av oktober. 2013 var näst intill alla granskade vid halvårsskiftet. Även 2014 ligger andelen på en hög nivå, men det kommer inte att gå att nå nivån 100 %, eftersom den del gode män måsta komma in med kompletteringar till sina årsräkningar. Hjälpen med att fylla i årsräkningen och e-tjänsten bidrar till att dessa blir än mer korrekt. Nämnden har ett särskilt nyckeltal för andelen årsräkningar som inte haft några fel. Under mandatperioden har andelen höjts varje år. En del i granskningsrutinen är att en tredjedel av alla årsräkningar (ca 700 st) granskas fördjupat. Urvalet är slumpmässigt så man som god man inte vet när granskningen är extra noggrann. Nämnden har jämfört sig med andra nämnder vad gäller fördjupad granskning, och ligger vida över flera andra. Att processen därtill är effektiv och billig är bra. De ekonomiska boksluten har visat en positiv utveckling under mandatperioden. 2011 redovisade nämnden ett stort underskott beroende på ökad ärendemängd och ökade kostnader för arvoden. Året efter fick nämnden en utökad budgetram och nämnden höll den det året. 2013 blev det överskott på 400 tkr och 2014 ett överskott på nästan 500 tkr.
Att vara en modern myndighet innebär att man måste ha medborgarnas fokus. Det kan man inte ha om man inte frågar vad de tycker och har metoder för att ta hand om synpunkter och klagomål. Som en av de få överförmyndarverksamheterna i landet har nämnden varje år under mandatperioden skickat en enkät till huvudmännen och gode männen. Nämnden har försökt få med fler kommuner och i slutet av 2014 tillkom några. Resultaten av enkäten är en viktig del i nämndens utvecklingsarbete. En fråga i enkäten är om huvudmännen är nöjda med den information de får av sin gode man. Under mandatperioden har denna andel förbättrats för att gå ner de senaste åren. Nämnden tar vid utbildningar och informationstillfällen upp vikten av att gode männen informerar sin huvudman vad man gör för dennes räkning. Ett annat nyckeltal som utvecklat mycket positivt under både 2014 och hela mandatperioden är hur pass nöjd gode männen är med den service de får av nämnden. 86 % instämmer i att man är nöjd med servicen. I början av mandatperioden var denna andel under 70 %. Nämnden inbjuder årligen gode män till ett informations- och dialogmöte. I början av mandatperioden kom ett 20-tal personer. På mötet 2014 var Nackasalen fylld med ca 100 personer.
Nämnderna ska i sin uppföljning särskilt beakta hur barnperspektivet tagits till vara i nämndens verksamhet. En grupp barn är de minderåriga som har en förmögenhet överstigande åtta basbelopp och barn som fått pengar genom försäkringsutfall. I dessa fall är det föräldrarna till barnen som är förmyndare och ska redovisa barnens tillgångar. Nämnden följer via års- och sluträkningar upp att den förmögenhet som barnen har förvaltas korrekt. Ett av de vanligare ärendena är att förmyndaren/föräldern vill använda barnets kapital för olika ändamål. Nämnden prövar dessa ärenden noga. Ensamkommande flyktingbarn är ett annat område där barnperspektivet är viktig. Nämnden lägger stor kraft vid att se till att barnet får en bra god man. 

I ansvaret som myndighet ligger också att ha bra intern kontroll. Nämnden har under mandatperioden utvecklat sin internkontrollplan. Bakgrundskontrollen vid rekrytering av gode män har utvecklats. En följd av att nämnden utvecklat metoderna för att ha kontroll på att gode männen utför sitt uppdrag korrekt är att nämnden identifierat ett antal ärenden där så inte är fallet. I de fall det inte räckt med att ge en anmärkning har gode männen entledigats. I de årliga granskningar som länsstyrelsen gör av nämndens verksamhet har inga allvarliga brister identifierats. De fåtal brister som identifierats har handlat om olika syn på hur ärenden bör handläggas. Självklart har nämnden rättat sin handläggning i de fall det inte stämt med vad lagstiftaren avser.
Så att för att summera tillbakablicken på 2014 och mandatperioden så är det en mycket positiv utveckling som kan ses. Om man vidgar perspektivet och går tillbaka till förra mandatperioden som var den första med nämnd så blir den positiva utvecklingen än mer tydlig. För att travestera Skattemyndigheten som brukar säga att de gått från hatad skattefogde till älskad servicemyndighet, kan man säga att överförmyndarverksamheten i kommunen har gått från att vara kritiserad, ineffektiv och byråkratisk till att vara uppskattad, effektiv och serviceinriktad. Så ska en modern myndighet vara.
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Två av nyckeltalen överträffar satta målvärden. Alla med behov av god man får det inom utsatt tid, och andel årsräkningar som granskats utan anmärkning har ökat. Andelen huvudmän som är nöjd med den information man får av gode mannen har försämrats. I enkäten till gode männen finns en motsvarande fråga, om huruvida gode mannen informerar sin huvudman. Utfallet på denna fråga är även sämre 2014 än 2013. Vikten av informera kommer att tas upp med gode männen vid utbildningar och informationstillfällen. Jämförelse med andra kommuner saknas. Sammantaget bedöms läget vara bra.
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	Övergripande mål
	Strategiskt mål
	Läge
	Nyckeltal
	Målvärde
	Utfall 2014
	Utfall 2013

	God kommunal servvice
	Alla huvudmän har en god man/förvaltare som agerar för huvudmannens bästa inom ramen för uppdraget. 
Säkra tillgången på gode män/förvaltare


	
	Andel med rätt till god man som erbjuds det inom tre månader från det att komplett underlag föreligger 
	95 %


	100 %
	99 %



	
	
	
	Andel huvudmän som är nöjda med hur den gode mannen utför sitt uppdrag 


	80 %
	68 %
	85 % 



	
	
	
	Andelen årsräkningar som granskats utan anmärkning 


	80 %
	83 %
	74 %
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Vad gäller insatta resurser är läget utmärkt. Gode männens nöjdhet med servicen ligger högt över målvärdet, det ekonomiska resultat är ett överskott på drygt 400 tkr och andel årsräkningar som granskats fram till halvårsskiftet ligger på 95 %. Det når visserligen inte målvärdet, men det är en orealistisk nivå som tidigare har sagts. Målvärdet har justerats till 2015. Inom det här området finns jämförelser med andra kommuner. Där nämnden kunnat få fram jämförelser vad gäller andel färdiggranskade årsräkningar ligger Nacka bäst till. Som tidigare nämnts ligger kommunen även bra till när det gäller andel årsräkningar som granskas mer noga. Återstår nyckeltalet om andel årsräkningar som inkommer via e-tjänst. Under 2014 har nu nämnden upphandlat ett nytt system och det är under införande. Det tillskott på 600 tkr som nämnden fick i budget för införande av det nya systemet har använts.
Överskottet på drygt 400 tkr beror på intäkter som nämnden återsökt från migrationsverket för arvoden till gode män till ensamkommande flyktingbarn. 
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Kostnader (-) Intäkter (+) Intäkter

Kostnad

er

Utfall 

netto

Budget 

Budget-

avvikelse

Nämnd och nämndstöd -149 -149 -170 21

Myndighet & Huvudmannaenhet -4 247 -4 247 -4 183 -64

Gode män arvoden, omkostnader  477 -2 841 -2 364 -2 854 490

Summa  477 -7 237 -6 760 -7 207 447
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	Övergripande mål
	Strategiskt mål
	Läge
	Nyckeltal
	Målvärde
	Utfall 2014
	Utfall 2013

	Effektivt resursutnyttjande
	Rättssäker och effektiv tillsynsverksamhet med hög kvalitet och god service
	
	Andel gode män som anser att de är nöjda med den service de får av nämnden 


	75 %
	85 %
	76 %

	
	
	
	Andel årsräkningar som är granskade till utgången av juni månad, 


	100 %
	95 %
	100%

	
	
	
	Budget i balans i miljoner kronor

	0
	0,4
	0,4

	
	Införande av E-tjänster förenklar handläggningen och gör den transparent
	
	Andelen årsräkningar lämnas in elektroniskt
	20 %
	0 %
	0%


Internkontrollplan

	Område
	Tidpunkt/frekvens

	Uppföljning av nyckeltal kopplade till strategiska mål
	Bokslut T1, T2 samt årsbokslut

	Ekonomisk uppföljning
	Tertial 1, tertial 2 samt månaderna mars september och oktober har redovisats till KS övriga månader har följts upp internt

	Uppföljning av huvudmäns nöjdhet
	Maj - juni.

	Uppföljning av gode mäns nöjdhet
	Maj - juni

Årligt möte med nämnden

	Uppföljning av statistik som lämnas till länsstyrelsen
	Februari

	Uppföljning av statistik över antal huvudmän som väntar på att få god man samt önskemål om att byta god man 
	I samband med varje ordinarie sammanträde

	Uppföljning av årsräkningar: antal inkomna, antal påminnelser, vitesförläggande, granskningsläget
	Sammanträdena i mars, maj och september samt i förekommande fall vid extra sammanträden.

	Uppföljning ärendebalans
	Varje vecka

	Uppföljning av genomförda utbildningar
	I samband med utbildningar

	Allvarliga fel i hur gode män utför sitt uppdrag
	Kontinuerlig uppföljning

	Attestreglemente följs
	Stickprov 


Områden i internkontrollplanen har följts upp enligt den plan som finns. Som tidigare nämnts har det bland annat lett till att några gode män entledigats för att de inte utfört sitt uppdrag korrekt. 
…………………………


…………………………….

Mats Bohman


Ann-Charlotte Oetterli

Administrativ direktör


Enhetschef

…………………………….

Margareta Rindö

Verksamhetscontroller
	Postadress
	Besöksadress
	Telefon
	E-post
	sms
	webB
	Org.nummer

	Nacka kommun, 131 81 Nacka
	Stadshuset, Granitvägen 15
	08-718 80 00
	info@nacka.se
	716 80
	www.nacka.se
	212000-0167
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MSN

		Verksamhet, tkr				Ufall 2014								Utfall 2013

		Kostnader (-) Intäkter (+)		Intäkter		Kostnader		Utfall netto		Budget 		Budget-avvikelse		Intäkter		Kostnader		Netto

		Nämnd och nämndstöd										0						0

		Myndighetsproduktion 										0						0

		Projektverksamhet										0						0

		Summa miljö- och stadsbyggnadsnämnden				0		0		0		0		0		0		0















































Naturreservatsnämnden

		Verksamhet, tkr				Ufall 2014								Utfall 2013

		Kostnader (-) Intäkter (+)		Intäkter		Kostnader		Utfall netto		Budget 		Budget-avvikelse		Intäkter		Kostnader		Netto

		Nämnd och nämndstöd						0				0						0

		Skötselentreprenad						0				0						0

		Övrig drift						0				0						0

		Kapitalkostnader						0				0						0

		Summa naturreservatsnämnden		0		0		0		0		0		0		0		0







































ÖFN

		Verksamhet, tkr				Ufall 2014								Utfall 2013

		Kostnader (-) Intäkter (+)		Intäkter		Kostnader		Utfall netto		Budget 		Budget-avvikelse		Intäkter		Kostnader		Netto

		Nämnd och nämndstöd				-149		-149		-170		21				-189		-189

		Myndighet & Huvudmannaenhet				-4,247		-4,247		-4,183		-64						0

		Gode män arvoden, omkostnader 		477		-2,841		-2,364		-2,854		490		137				137

		Summa överförmyndarnämnden		477		-7,237		-6,760		-7,207		447		137		-189		-52



















TN

		Verksamhet, tkr				Ufall 2014								Utfall 2013

		Kostnader (-) Intäkter (+)		Intäkter		Kostnader		Utfall netto		Budget 		Budget-avvikelse		Intäkter		Kostnader		Netto

		Ram						-159,013										-153,195

		Gator, vägar, park & naturvård		3,889		-142,405		-138,516		-159,013		20,497		6,523		-148,357		-141,834

		Nämnd och nämndstöd				-1,414		-1,414		-1,414		0				-1,413		-1,413

		Myndighet & Huvudman				-19,958		-19,958		-16,761		-3,197				-15,282		-15,282

		Summa		3,889		-163,777		-159,888		-177,188		17,300		6,523		-165,052		-158,529

		Va-verket  UB -15 312		156,809		-134,366		22,443		10,000		12,443		132,140		-123,305		8,835

		Avfallsverket  UB 11 016		49,559		-55,045		-5,486		0		-5,486		45,249		-50,778		-5,529

		Summa tekniska nämnden		210,257		-353,188		-142,930		-167,188		24,258		183,912		-339,135		-155,223





































FRN

		Verksamhet, tkr				Ufall 2014								Utfall 2013

		Kostnader (-) Intäkter (+)		Intäkter		Kostnader		Utfall netto		Budget 		Budget-avvikelse		Intäkter		Kostnader		Netto

		Föreningsstöd				-9,110		-9,110		-9,070		-40				-8,543		-8,543

		Idrottsanläggningar		10,248		-89,644		-79,396		-79,127		-269		10,492		-80,090		-69,598

		Idrott och fritidsenheten produktion				-18,654		-18,654		-19,000		346				-19,059		-19,059

		Fritidsgårdar				-26,393		-26,393		-26,442		49				-25,035		-25,035

		Nämnd och nämndstöd				-1,046		-1,046		-1,200		154				-1,768		-1,768

		Myndighet & huvudmanna				-3,900		-3,900		-3,900		0				-3,862		-3,862

		Summa fritidsnämnden		10,248		-148,747		-138,499		-138,739		240		10,492		-138,357		-127,865





























KN

		Verksamhet, tkr				Ufall 2014								Utfall 2013

		Kostnader (-) Intäkter (+)		Intäkter		Kostnader		Utfall netto		Budget 		Budget-avvikelse		Intäkter		Kostnader		Netto

		Biblioteksverksamhet						0				0						0

		Musikskoleverksamhet						0				0						0

		Kulturverksamhet						0				0						0

		Nämnd, nämndstöd och huvudmannagrupp						0				0						0

		Summa kulturnämnden		0		0		0		0		0		0		0		0













































































SÄN

		Verksamhet, tkr				Ufall 2014								Utfall 2013

		Kostnader (-) Intäkter (+)		Intäkter		Kostnader		Utfall netto		Budget 		Budget-avvikelse		Intäkter		Kostnader		Netto

		IFO/Barn & Ungdom						0				0						0

		IFO/Försörjningsstöd						0				0						0

		IFO/Utredning Vuxen						0				0						0

		LSS/SoL yngre 65						0				0						0

		Socialpsykiatri						0				0						0

		Äldre						0				0						0

		Nämnd- och nämndstöd						0				0						0

		Summa social- äldrenämnden		0		0		0		0		0		0		0		0

























































UBN

		Verksamhet, tkr				Ufall 2014								Utfall 2013

		Kostnader (-) Intäkter (+)		Intäkter		Kostnader		Utfall netto		Budget 		Budget-avvikelse		Intäkter		Kostnader		Netto

		Checkram		158,664		-2,291,567		-2,132,903		-2,151,402		18,499		157,214		-2,198,402		-2,041,188

		Förskola och pedagogisk omsorg		94,057		-787,906		-693,849		-701,962		8,113		95,221		-782,391		-687,170

		Vårdnadsbidrag				-1,503		-1,503		-2,358		855		0		-1,380		-1,380

		Fritidshem		41,697		-246,576		-204,879		-210,486		5,607		40,175		-232,428		-192,253

		Öppen fritidsverksamhet		37		-4,398		-4,361		-4,696		335		34		-4,100		-4,066

		Förskoleklass		630		-55,881		-55,251		-54,738		-513		614		-51,433		-50,819

		Grundskola		14,142		-861,420		-847,278		-841,946		-5,332		13,000		-791,986		-778,986

		Grundsärskola		295		-20,739		-20,444		-20,985		541		259		-20,213		-19,954

		Gymnasieskola		7,500		-301,163		-293,663		-301,510		7,847		7,641		-302,141		-294,500

		Gymnasiesärskola		306		-11,981		-11,675		-12,721		1,046		270		-12,330		-12,060

		Övrig ram		1,422		-253,050		-251,628		-242,870		-8,758		2,822		-244,340		-241,518

		Likvärdighetsgarantin		1,082		-220,571		-219,489		-208,912		-10,577		1,412		-208,447		-207,035

		- Förskola och ped omsorg		533		-49,682		-49,149		-40,680		-8,469		684		-44,135		-43,451

		- Skola och fritidshem		549		-170,889		-170,340		-168,232		-2,108		728		-164,312		-163,584

		Öppen förskola		105		-6,166		-6,061		-7,337		1,276		73		-6,088		-6,015

		Nämnd och m&h		35		-24,533		-24,498		-24,844		346		187		-26,050		-25,863

		Forskning		200		-1,780		-1,580		-1,777		197		1,150		-3,755		-2,605

		Summa utbildningsnämnden		160,086		-2,544,617		-2,384,531		-2,394,272		9,741		160,036		-2,442,742		-2,282,706



































































AFN

		Verksamhet, tkr				Ufall 2014								Utfall 2013

		Kostnader (-) Intäkter (+)		Intäkter		Kostnader		Utfall netto		Budget 		Budget-avvikelse		Intäkter		Kostnader		Netto

		Grundläggande vuxenutbildning						0				0						0

		Gymnasial vuxenutbildning						0				0						0

		Svenska för invandrare						0				0						0

		Arbetsmarknadsinsatser, check						0				0						0

		Arbetsmarknadsinsatser, avtal						0				0						0

		Feriearbete projekt						0				0						0

		Särvux						0				0						0

		Tolkservice flykting 						0				0						0

		Välfärd i Nacka 						0				0						0

		Karriärgallerian						0				0						0

		Av Egen Kraft 						0				0						0

		Projekt Arbeta med din närmiljö						0				0						0

		Konsumentrådgivning & KC-service						0				0						0

		Samhällsorientering						0				0						0

		Övrigt						0				0						0

		Myndighets- och huvudmannauppgifter						0				0						0

		Nämnd						0				0						0

		Summa arbets- o företagsnämnden		0		0		0		0		0		0		0		0
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FAK

		Verksamhet, tkr				Ufall 2014								Utfall 2013

		Kostnader (-) Intäkter (+)		Intäkter		Kostnader		Utfall netto		Budget 		Budget-avvikelse		Intäkter		Kostnader		Netto

		Lokalenheten

		Hyror  lokaler						0				0						0

		Hyror bostäder						0				0						0

		Övriga intäkter						0				0						0

		Hyror inhyrda lokaler						0				0						0

		Hyror inhyrda bostäder						0				0						0

		Försäkring 						0				0						0

		Fastighetskatt/avg  l						0				0						0

		El						0				0						0

		Olja						0				0						0

		Köpt värme  						0				0						0

		Vatten						0				0						0

		Fastighetskötsel tillsyn						0				0						0

		Bevakn o larm						0				0						0

		Städning						0				0						0

		Felavhjälpande underhåll						0				0						0

		Planerat underhåll						0				0						0

		Ombyggnader						0				0						0

		Utredn/förstudier						0				0						0

		Rivning						0				0						0

		Personalkostnad						0				0						0

		Övrigt						0				0						0

		Kapitaltjänstkostnad						0				0						0

		Leasing inventarier						0				0						0

		Summa lokalenheten		0		0		0		0		0		0		0		0				0

		Byggenheten

		Fördelning						0				0

		Personalkostnad						0				0

		Summa byggenheten		0		0		0		0		0		0		0		0

		Mark- och exploaterinsenheten

		Industrimark ink tomträttsavg						0				0						0

		Arrenden						0				0						0

		Bostadsmark inkl tomträttsavg						0				0						0

		Övrig markförvaltning						0				0						0

		Fastighetsskatt						0				0						0

		Personalkostnad						0				0						0

		FMC exkl kap.kostn						0				0						0

		Velamsund exkl kap.kostn						0				0						0

		Kapitalkostnader						0				0						0

		Summa mark- & exploateringsenheten		0		0		0		0		0		0		0		0

						0



























FFS

		Verksamhet, tkr				Ufall 2014								Utfall 2013

		Kostnader (-) Intäkter (+)		Intäkter		Kostnader		Utfall netto		Budget 		Budget-avvikelse		Intäkter		Kostnader		Netto

		910 Sigfridsborgs skola med fsk						0				0						0

		911 Stavsborgsskolan med fsk						0				0						0

		912 Älta skolor med förskolor						0				0						0

		920 Ektorps skola med förskolor						0				0						0

		921 Jarlabergs skola med förskolor						0				0						0

		922 Sickla skola med förskolor						0				0						0

		923 Condorens förskolor						0				0						0

		924 Skuru skola med förskola						0				0						0

		925 Vilans skola med förskola						0				0						0

		926 Järla skola med förskolor						0				0						0

		927 Eklidens skola						0				0						0

		928 Nacka gymnasium						0				0						0

		929 YBC						0				0						0

		940 SaltsjöDuvnäs skola med förskola						0				0						0

		941 Björknässkolan och särskolor och Alphyddeskolan						0				0						0

		942 Boo Gårds skola med förskolor						0				0						0

		943 Orminge skola med förskolor						0				0						0

		944 Sågtorp skola med förskolor						0				0						0

		945 Alabastern och korallens förskola						0				0						0

		946 Björknäs Eklunda Herrgårns fsk						0				0						0

		947 Chrysoliten Källans förskolor						0				0						0

		948 Myrsjöskolan						0				0						0

		950 Igelboda skola med förskola						0				0						0

		951 Fisksätra skola med förskolor						0				0						0

		952 Krabban Gläntan Fiskarhöjd fsk						0				0						0

		953 Neglinge skola med förskolor						0				0						0

		954 Solsidans skola med förskola						0				0						0

		955 Samskolan						0				0						0

		960 Fritidsgårdar						0				0						0

		970 Föräldrakooperativen						0				0						0

		981 Biblioteken						0				0						0

		982 Nacka musikskola						0				0						0

		983 Elevhälsan						0				0						0

		990 Verksamhetsstöd						0				0						0

		Summa välfärd skola		0		0		0		0		0		0		0		0		0





VSS

		Verksamhet, tkr				Ufall 2014								Utfall 2013

		Kostnader (-) Intäkter (+)		Intäkter		Kostnader		Utfall netto		Budget 		Budget-avvikelse		Intäkter		Kostnader		Netto

		Ledning och verksamhetsstöd						0		0		0						0

		Bemanningsenheten						0		0		0						0

		Resursenheten individ och familj inkl. socialps.						0		0		0						0

		Barn och elevhälsan								0		0								Övergått till FFS

		Omsorgerna inkl. personliga ombud						0		0		0						0

		Personlig assistans						0		0		0						0

		Seniorcenter Ektorp						0		0		0						0																 

		Seniorcenter Talliden						0		0		0						0

		Seniorcenter Sofiero						0		0		0						0														 

		Seniorcenter Sjötäppan och Älta						0		0		0						0

		Summa välfärd samhällsservice		0		0		0		0		0		0		0		0





						0

















Kommunstyrelsen

		Verksamhet, tkr				Ufall 2014								Utfall 2013						Utfall 2012

		Kostnader (-) Intäkter (+)		Intäkter		Kostnader		Utfall netto		Budget 		Budget-avvikelse		Intäkter		Kostnader		Netto		Intäkter		Kostnader		Netto

		Kommunfullmäktige												0		5,467				0		4,804		-4,804

		Kommunstyrelsen												4,494		30,118				3,645		29,770		-26,125

		Stadsledningskontoret												4,369		36,291				8,852		50,831		-41,979

		Stödenheter												144,419		215,756				127,440		173,050		-45,610

		Byggenheten												0		0				0		0		0

		Lokalenheten												466,464		472,531				429,425		449,690		-20,265

		Mark- & exploateringsenheten												29,496		35,816				29,994		28,305		1,689

		Nacka Brandstation												0		5,463				0		5,329		-5,329

		Myndighets- & huvudmannaenheter		0		0		0		0		0		399,030		400,880		0		458,994		461,860		-2,866

		Sociala tjänster												118,432		124,352				111,924		110,932		992

		Kultur & Utbildning												22,228		18,615				19,614		20,052		-438

		Teknik												127,848		127,848				208,305		208,305		0

		Miljö & Stadsbyggnad												107,615		107,453				98,591		103,736		-5,145

		Arbets o företagsenheten												19,349		19,054				17,294		15,563		1,731

		M&H Överförmyndarverksamhet												3,558		3,558				3,266		3,272		-6

		Produktionsverksamheter		0		0		0		0		0		2,151,310		2,198,136		0		2,048,250		2,113,589		-65,339

		Förskola, Fritid & Skola								0				1,748,991		1,789,903				1,658,157		1,721,988		-63,831

		Sociala Stödresurser								0				402,319		408,233				390,093		391,601		-1,508

		Summa kommunstyrelsen		0		0		0		0		0		3,199,582		3,400,458		0		3,106,600		3,317,228		-210,628



				-1,748,991		-1,789,903

































		Miljö & Stadsbyggnad		123,970		122,183		1,787		0		1,787		107,615		107,453		162		98,591		103,736		-5,145

		Driftredovisning, mnkr		2013

				Intäkter		Kostnader		Netto		Årsbudget		Avvikelse

		Summa kommunstyrelsen		3,337,385		-3,511,230		-173,844		-120,808		-53,036

		Kommunfullmäktige		0		-4,101		-4,100		-5,329		1,229

		Kommunstyrelsen		3,863		-49,977		-46,114		-35,443		-10,671

		Stadsledningskontoret		1,973		-37,067		-35,094		-29,730		-5,364

		Stödenheter		153,131		-199,546		-46,415		-47,052		637

		Byggenheten				-7,957		-7,957		-6,612		-1,345

		Lokalenheten		488,075		-510,366		-22,291		-3,387		-18,904

		Mark- & exploateringsenheten		26,844		-23,234		3,610		12,000		-8,391

		Nacka Brandstation		-149		-5,598		-5,747		-5,254		-493

		Myndighets- & huvudmannaenheter		424,456		-421,576		2,879		-2		2,881

		Sociala tjänster		121,233		-121,233		0		-1		1

		Kultur & Utbildning		21,279		-19,317		1,962		1		1,961

		Teknik		133,671		-133,673		-2		0		-1

		Miljö & Stadsbyggnad		123,970		-122,183		1,787		0		1,788

		Arbets o företagsenheten		20,711		-21,578		-868		-1		-867

		M&H Överförmyndarverksamhet		3,592		-3,592		0		0		0

		Produktionsverksamheter		2,239,193		-2,251,808		-12,615		0		-12,616

		Förskola, Fritid & Skola		1,824,202		-1,829,007		-4,805		0		-4,806

		Sociala Stödresurser		414,991		-422,801		-7,810		0		-7,810
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