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Mål och budget 2017-2019 för överförmyndarnämnden
1. Ansvar och uppgifter
Överförmyndarnämnden fullgör kommunens uppgifter inom överförmyndarverksamheten enligt föräldrabalken, samt vad som i övrigt åvilar överförmyndare eller överförmyndarnämnd enligt annan lag och författning. Nämnden verkar kontinuerligt för att det finns gode män och förvaltare att tillgå så att god man eller förvaltare skall kunna utses inom kortast möjliga tid efter det att enskilds behov av sådan konstaterats. Nämnden erbjuder gode män och förvaltare möjlighet till kunskapsutbyte och information som är väsentlig för uppdraget.
2. Kortfattad beskrivning av utgångsläge

Överförmyndarnämnden har ett gott utgångsläge. 2015 var nämndens bokslut det bästa sedan den bildades 2007. Ekonomin var i balans och utfallen för verksamhetsresultat var mycket goda. Detta resultat nåddes trots att nämnden hade stora utmaningar kopplat till den kraftiga ökningen av nyanlända. Nämndens ansvar är bland annat att se till att ensamkommande som är omyndiga får en god man. Nämnden har haft lätt att rekrytera gode män och därför klarat detta uppdrag. Även för andra huvudmän är tillgången på gode män och förvaltare god. Nämnden fortsätter att utveckla och effektivisera verksamheten och inför både e-tjänster och digitalt ärendehandläggningsstöd. God service är centralt för nämnden och att den ständigt utvecklas. Det gäller både hur gode män och förvaltare hjälper och stödjer sina huvudmän, samt den service som nämnden ger till gode män och förvaltare. Det ska vara lätt att göra rätt, och det ska vara attraktivt att vara god man i Nacka. Överförmyndarnämnden är en renodlad myndighetsnämnd och ska tillse att allt görs på ett rättssäkert sätt och att huvudmännen inte gör några rättsförluster. De exempel som funnits i andra delar av landet förekommer inte i Nacka. Kommunen har en noggrann uppföljning, och ger stöd för att göra rätt. Om bristerna är allvarliga skiljs gode mannen från sitt uppdrag.
3. Nämndens fokus och resultatindikatorer 2017-2019 

Bästa utveckling för alla

Nämndens huvuduppdrag är att alla som har behov av och rätt till god man eller förvaltare har det, och att dessa fullgör sitt uppdrag på bästa sätt. Nämnden följer upp att uppdraget fullgörs på bästa sätt. Det är centralt att alla som verkar för huvudmännens bästa, gör det utifrån deras fokus. Vidare är god service till huvudmän och gode män viktigt.
	Bästa utveckling för alla

	Nämndens fokus
	Resultatindikatorer
	Nuläge
	Mål 2017
	Mål 2018
	Mål 2019

	Alla verkar utifrån huvudmannens fokus
God service i allt som görs
	Andel huvudmän som är nöjda med sin gode man
	84 %
	85 %
	90 %
	90 %

	
	Andel gode män som är nöjda med servicen
	87 %
	90 %
	90 %
	95 %

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Arbete för att nå måluppfyllelse
Nämnden följer upp fokusområdena genom årliga enkäter till huvudmän och gode män. Enkäten genomförs i samverkan med ett stort antal kommuner. Resultat av enkäterna jämförs med tidigare resultat och med de andra kommunerna. Utifrån resultaten sätts utvecklingsinsatser in.
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka

Som renodlad myndighetsnämnd för överförmyndarverksamheten har nämnden inget uppdrag att verka för utvecklingen av den fysiska miljön. Däremot kan nämnden bidra till utvecklingen av kommunen som en socialt, ekonomiskt och miljömässigt hållbar kommun. 
	Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka

	Nämndens fokus
	Resultatindikatorer
	Nuläge
	Mål 2017
	Mål 2018
	Mål 2019

	Socialt, ekonomiskt och miljömässigt hållbart utförande av uppdrag
	Andel redovisningar som lämnas in felfria
	84 %
	85 %
	90 %
	95 %

	
	Andel redovisningar som lämnas in via digital tjänst.
	12 %
	30 %
	50 %
	70 %

	
	Andel uppdrag där gode män huvudsakligen använder bil.  


	Nytt
	40 %
	30 %
	20 %

	
	
	
	
	
	


Arbete för att nå måluppfyllelse

Nämnden verkar för att uppdrag utförs på ett hållbart sätt. Gode männens redovisningar visar både hur de hanterat huvudmännens ekonomi och hur de på olika sätt stödjer huvudmännen. Det kallas att sörja för person. Miljömässigt bidrar nämnden genom att införa digitala tjänster och handläggning som är digitaliserad och i vissa delar automatiserad. Eftersom gode männen ofta använder bil i sina uppdrag vill nämnden verka för att bilanvändningen minskar.

Stark och balanserad tillväxt

När kommunen växer blir det flera som behöver god man. Därtill kommer de ensamkommande barn som behöver god man. Nämndens uppdrag är att se till att alla snabbt får en god man med god kompetens.
	Stark och balanserad tillväxt

	Nämndens fokus
	Resultatindikatorer
	Nuläge
	Mål 2017
	Mål 2018
	Mål 2019

	Alla huvudmän har en kompetent gode man
	Andel certifierade gode män
	Nytt
	30 %
	50 %
	70 %

	
	Andel ensamkommande som får god man inom en vecka
	Nytt
	100 %
	100 %
	100 %

	
	Andel huvudmän som får god man inom två månader
	Nytt
	100 %
	100 %
	100 %

	
	
	
	
	
	


Arbete för att nå måluppfyllelse

Nämnden har flera strategier för att gode männen ska ha god kompetens. Vid rekrytering görs en lämplighetsprövning. Alla som tidigare inte varit god man måste delta i en utbildning. Alla gode män ska genomföra ett kunskapstest. Kunskapstestet är en del i att bli certifierad god man. För att vara certifierad måste man dessutom utföra sitt uppdrag korrekt och lämna in felfria redovisningar i rätt tid. Alla med behov av god man ska få det snabbt, och nämndens ambitionsnivå är hög. Förutsättningen för att nå detta är att det är attraktivt att vara god man i Nacka.
Maximalt värde för skattepengarna

Nämnden bidrar med att skattepengarna användas på bästa sätt genom att ha låga kostnader och en verksamhet med hög effektivitet. Det görs genom att ha fokus på att i alla delar göra rätt från början och att göra saker i rätt tid.
	Maximalt värde för skattepengarna

	Nämndens fokus
	Resultatindikatorer
	Nuläge
	Mål 2017
	Mål

2018
	Mål 2019

	Rätt från början och i rätt tid.
	Andelen redovisningar som är granskade per den 30/6.
	99 %
	100 %
	100 %
	100 %

	
	Andel beslut som överklagas.
	Nytt
	10 %
	5 %
	5 %

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Arbete för att nå måluppfyllelse

Nämnden har länge följt upp hur stor andel av redovisningarna (årsräkningarna) som varit granskade till halvårsskiftet. Uppföljningen bidrar starkt till en effektivitet i verksamheten, och att gode männen får sina arvoden snabbt. Uppföljningen av andel beslut som överklagas bidrar till att nämndens beslutsunderlag och beslut ska vara så pass väl underbyggda, tydliga och lätt att förstå att de enbart överklagas om man inte är nöjd med nämndens beslut i sak.
4. Jämförelser med andra kommuner
Inom överförmyndarområdet är det svårt att hitta jämförelser. SKL följer inte upp detta. Länsstyrelserna gör viss uppföljning inom ramen för sitt tillsynsansvar, men tar inte fram några jämförelser mellan kommunerna. Nämnden har drivit ett kontinuerligt arbeta med att få fram jämförelser med andra, och fått med att antal på att genomföra enkäter till huvudmän och gode män. Nämnden redovisar nedan följande jämförelser med Danderyd, Sollentuna, Solna, Tyresö och Täby.
· Kostnad per innevånare för verksamheten
· Andel granskade årsräkningar per den 30/6 

· Andelen ensamkommande som får god man inom en vecka

· Andel övriga huvudmän som får det inom två månader.

· Nöjdhet hos huvudmän med den gode mannen
· Nöjdhet hos gode män med den service man får av nämnden
	
	Nacka
	Danderyd
	Sollentuna
	Solna
	Tyresö
	Täby

	Kostnad/

Invånare *
	76 kr
	90 kr
	74 kr
	Särredovisas ej
	
	49 kr

	Årsräkningar 30/6
	100 %
	100 %
	80 %
	100 %
	
	

	Ensamkommande
	100 %
	
	87 %
	100 %
	
	

	Övriga
	100 %
	
	95 %
	100 %
	
	

	Nöjdhet 

huvudmän
	86 %
	
	72 %
	
	
	

	Nöjdhet 

gode män
	87 %
	
	82 %
	
	
	


*Kostnad per invånare är beräknad som totalt kostnaden för överförmyndaren enligt respektive kommuns årsredovisning för 2015 och antal invånare i snitt under 2015
5. Resursfördelning 
Ramärendet

I ramärendet är förslaget att nämnden får en utökning med 50 tkr kopplat till ökade kostnader för arvoden jämfört med innevarande år. 
Nämndyttrande

Nämnden har två delar i sin budget. 42 % %, motsvarande 3,1 mkr, är kostnader för arvoden till gode män. 4,2 mkr, eller 56 % är kostnader för verksamheten och 2 % är kostnader för nämnd och nämndstöd. Det som är svårt att förutse i nämndens budget är hur kostnaderna för de ensamkommande kommer att utvecklas. Prognosen för 2016 pekar på ett nollresultat. I T 1 aviserades att nämnden skulle kunna gå med underskott på 600 tkr. Justeringen av prognosen beror på ökningen av ensamkommande med behov av gode män inte ökar i den takt som förutspåddes. Att göra prognoser för 2017 över antalet ensamkommande och kostnader kopplat till detta är svårt. Som mest kan nämndens kostnader öka med över 2 mkr för både arvoden och ökade verksamhetskostnader. Det kan också vara så att nämnden klarar sig med den budget som föreslagits i ramärendet. Det förutsätter dock att antalet ensamkommande ligger kvar på den nivå det gör idag. I dessa kalkyler har inte hänsyn tagits till vad en schabloniserad ersättningsmodell som regeringen föreslagit och skjutit något på framtiden skulle innebära. 
I en sammanvägd bedömning föreslår nämnden att ramen ska utökas med ytterligare 1 mkr. 300 tkr av dessa är arvoden och 700 tkr för en utökning av verksamheten. Nämnden bedömer att en utökning av verksamheten behövs trots att effektiviseringar kommer att göras med digitalisering. Även om handläggningen av ärenden och granskning av redovisningar blir effektivare så ska fler gode män rekryteras och utbildas. Utökade resurser behöver även läggas på uppföljning av hur gode män utför sitt uppdrag när det gäller att sörja för person samt säkerställa att inga allvarliga brister finns.
Tabell 2) Nämnderna resursfördelning, nettoredovisning (tkr) 
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Arvoden och omkostnader, 

gode män -3 042 -3 141 -3 141 -66 -300 -3 507 -366 11,6

Nämnd och nämndströd -267 -170 -170 -1 -171 -1 0,6

Drift av verksamhet -4 096 -4 183 -4 183 -21 -700 -4 904 -721 17,2

Summa -7 405 -7 494 -7 494 -88 0 -1 000 0 -8 582 -1 088 14,5
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6. Checkar och avgifter

Ej tillämplig för överförmyndarnämnden.
7. Utmaningar och möjligheter – framåtblick 2030

När kommunen växer blir det flera som behöver god man. I snitt behöver 1 % av befolkningen gode män eller förvaltare. När kommunen växer med 50 000 innevånare kommer 500 att behöva god man. Därtill kommer de ensamkommande barn som kommer till Sverige som behöver god man. Hur många gode män som behövs för ensamkommande är svårbedömt. Avgörande för att kunna tillgodose att det blir fler huvudmän, är att nämnden hela tiden verkar för att det är attraktivt att vara god man i Nacka. Kopplat till ökningen av antal ärenden och gode män kommer kommuns kostnader för arvoden att öka. Bemanningen kommer också att behöva öka, men digitalisering ger möjlighet till effektiviseringar. Nämndens uppdrag styrs helt av föräldrabalken och i dagens läge finns det inga förslag om att ändra i den och vad som är överförmyndarens uppdrag. 
8. Övriga uppdrag
Överförmyndarnämnden har under flera år arbetat med att effektivisera verksamheten. Genom effektivare granskningsrutiner lyckas nämnden att granska alla årsräkningar till halvårsskiftet. Det är få andra överförmyndare i landet som klarar detta. Denna förbättring har skett genom att se över manuella rutiner. Nu kommer nämnden att digitalisera verksamheten. E-tjänst för årsräkningar är införd och flera nya är på gång. Digital ärendehandläggning har införts nu efter sommaren. Hela denna digitalisering har varit möjlig genom att kommunen tillsammans med några andra kommuner drivit på att det tagits fram ett system för e-tjänster som är kopplade till digital ärendehandläggning. Nämnden ser stora möjligheter att effektivisera verksamheten och att flytta fokus från manuellt granskade uppgifter som redan är rätt till att lägga tid på att informera, utbilda, stödja och följa upp. Under hösten kommer nämnden att införa en e-tjänst för att granskning av redovisningarna som gode män till ensamkommande lämnas i varje kvartal. Granskningen kommer att vara automatiserad. Nämnden bedömer att de inte behöver anställa ytterligare en person för att granska redogörelserna. 
9. Motioner

Det finns inga motioner kopplade till nämndens ansvarsområde.
� I kolumn Ramärende anges den volym som ramärendet är baserat på, i nästa kolumn Nämndyttrande är det ev förändring jämfört med ramärendet, uppdelat på volym och satsning. Dessa summeras sedan till kolumn Budget 2017.





	Postadress
	Besöksadress
	Telefon
	E-post
	sms
	webB
	Org.nummer

	Nacka kommun, 131 81 Nacka
	Stadshuset, Granitvägen 15
	08-718 80 00
	info@nacka.se
	716 80
	www.nacka.se
	212000-0167



mall

		Verksamhet (tkr)		Bokslut 2015		Budget 2016		Prognos 2016 T2		Förändring								Budget 2017		Skillnad budget 16 och ram 2017

										Ram-ärendet		Nämndyttrande				Majoritet				tkr		%

												Volym		Satsning

		Nämnd och nämndstöd		-267		-170		-170										-170		0		0.0

		Arvoden och omkostnader, gode män		-3,042		-3,141		-3,141						-300				-3,441		-300		9.6

		Drift av verksamheten		-4,096		-4,183								-700				-4,883		-700		16.7

		Summa		-7,405		-7,494		-3,311		0		0		-1,000		0		-8,494		-1,000		13.3



















KS

		Verksamhet (tkr)		Bokslut 2015		Budget 2016		Prognos 2016 T2		Förändring								Budget 2017		Skillnad budget 16 och ram 2017

										Ram-ärendet		Nämndyttrande				Majoritet				tkr		%

												Volym		Satsning

		KF och KS		-3,433		-47,097		0		-37,182				0		0		-84,279		-37,182		78.9

		Stadsledningskontoret		-87,643		-91,160				647								-90,513		647		-0.7

		Enheten för fastighetsutveckling		6,149		3,000				-2,000								1,000		-2,000		-66.7

		Lokalenheten		40,753		23,000												23,000		0		0.0

		Tunnelbanan KPI				-12,800												-12,800		0		0.0

		Nacka Brandstation				-5,333												-5,333		0		0.0

		Södertörns Brandförsvarsförbund				-32,094												-32,094		0		0.0

		Produktionsenheter		9,864		0		0		2,700				0		0		2,700		2,700		-

		Välfärd Skola		5,546		9,200				0								9,200		0		0.0

		Välfärd Samhällsservice		4,318		0				2,700								2,700		2,700		-

		Summa		-34,310		-153,284		0		-35,835		0		0		0		-198,319		-35,835		12







AFN

		Verksamhet (tkr)		Bokslut 2015		Budget 2016		Prognos 2016 T2		Förändring								Budget 2017		Skillnad budget 16 och ram 2017

										Ram-ärendet		Nämndyttrande				Maj-oritet				tkr		%

												Volym		Satsning

		Grundläggande vuxenutbildning, check		-5,039		-5,103				-1,787								-6,890		-1,787		35.0

		Gymnasial vuxenutbildning, check		-32,031		-32,125				-1,952								-34,077		-1,952		6.1

		Svenska för invandrare, SFI, check		-10,428		-10,568				-5,635								-16,203		-5,635		53.3

		Arbetsmarknadsinsatser check		-16,172		-16,254				-18,773								-35,027		-18,773		115.5

		Arbetsmarknadsinsatser övrigt		-18,166		-24,463				-6,230								-30,692		-6,230		25.5

		Samhällsorientering, kundval		-566		-849				-3,044								-3,894		-3,044		358.5

		Ekonomiskt bistånd		-52,044		-51,459				612								-50,846		612		-1.2

		Ensamkommande barn		4,265		0				226								226		226		-

		Nyanlända - flyktingar		3,628		-151				36,682								36,531		36,682		-24,333.0

		Nämnd och nämndstöd		-901		-754				-4								-758		-4		0.5

		Myndighet & Huvudmanna		-36,542		-36,852				-2,797								-39,649		-2,797		7.6

		Summa		-163,996		-178,577		0		-2,702		0		0		0		-181,279		-2,702		1.5





FRN

		Verksamhet (tkr)		Bokslut 2015		Budget 2016		Prognos 2016 T2		Förändring								Budget 2017		Skillnad budget 16 och ram 2017

										Ram-ärendet		Nämndyttrande				Majoritet				tkr		%

												Volym		Satsning

		Kontantstöd		-9,204		-9,417				-278								-9,695		-278		3.0

		Fritidsanläggningar		-75,415		-72,437				-1,359								-73,796		-1,359		1.9

		Öppen fritid och lovverksamhet		-26,760		-27,084				-427								-27,511		-427		1.6

		Idrott- och fritidsenheten		-26,074		-27,406				-640								-28,046		-640		2.3

		Nämnd och nämndstöd		-996		-1,156				-6								-1,162		-6		0.5

		Myndighet & Huvudmanna		-5,200		-5,226				-730								-5,956		-730		14.0

		Summa		-143,649		-142,726		0		-3,439		0		0		0		-146,165		-3,439		2.4













KN

		Verksamhet (tkr)		Bokslut 2015		Budget 2016		Prognos 2016 T2		Förändring								Budget 2017		Skillnad budget 16 och ram 2017

										Ram-ärendet		Nämndyttrande				Majoritet				tkr		%

												Volym		Satsning

		Musikskola		-31,401		-29,553				-3,866								-33,419		-3,866		13.1

		Bibliotek		-42,604		-43,253				-216								-43,469		-216		0.5

		Kulturverksamhet		-48,114		-47,311				-498								-47,809		-498		1.1

		Nämnd och nämndstöd		-627		-754				-4								-758		-4		0.5

		Myndighet & Huvudmanna		-8,074		-8,049				-442								-8,491		-442		5.5

		Summa		-130,820		-128,920		0		-5,026		0		0		0		-133,946		-5,026		21



















MSN

		Verksamhet (tkr)		Bokslut 2015		Budget 2016		Prognos 2016 T2		Förändring								Budget 2017		Skillnad budget 16 och ram 2017

										Ram-ärendet		Nämndyttrande				Majoritet				tkr		%

												Volym		Satsning

		Projekt		-1,728		-2,436				-12								-2,448		-12		0.5

		Nämnd och nämndstöd		-4,351		-4,476				2,021								-2,456		2,021		-45.1

		Myndighet & Huvudmanna		-23,855		-24563				-2,166								-26,729		-2,166		8.8

		Summa		-29,934		-31,475		0		-157		0		0		0		-31,633		-157		0.5





NTN

		Verksamhet (tkr)		Bokslut 2015		Budget 2016		Prognos 2016 T2		Förändring								Budget 2017		Skillnad budget 16 och ram 2017

										Ram-ärendet		Nämndyttrande				Majoritet				tkr		%

												Volym		Satsning

		Gator, vägar, park & naturvård		-170,123		-198,824				-13,584								-212,408		-13,584		6.8

		Nämnd och Nämndstöd		-1,684		-1,696				-9								-1,705		-9		0.5

		Myndighet & Huvudmanna		-24,763		-23,844				-119								-23,963		-119		0.5

		Delsumma		-196,571		-224,364		0		-13,712				0		0		-238,076		-13,712		6.1

		VA - verket																0		0		-

		Avfallsverket																0		0		-

		Summa		-196,571		-224,364		0		-13,712		0		0		0		-238,076		-13,712		6.1







SocN

		Verksamhet (tkr)		Bokslut 2015		Budget 2016		Prognos 2016 T2		Förändring								Budget 2017		Skillnad budget 16 och ram 2017

										Ram-ärendet		Nämndyttrande				Majoritet				tkr		%

												Volym		Satsning

		Barn och unga (IFO)				-96,082				-8,563								-104,645		-8,563		8.9

		Vuxna 19-64 år (IFO)				-46,256				464								-45,792		464		-1.0

		Personer med funktionsnedsättning				-429,389				-17,304								-446,693		-17,304		4.0

		Gemensam socialtjänst				0				-9,900								-9,900		-9,900		-

		Nämnd och nämndstöd				-103,312				-3,937								-107,248		-3,937		3.8

		Myndighet & Huvudmanna				-10,850				8,935								-1,915		8,935		-82.4

		Summa		0		-685,888		0		-30,305		0		0		0		-716,193		-30,305		4.4





UN

		Verksamhet (tkr)		Bokslut 2015		Budget 2016		Prognos 2016 T2		Förändring								Budget 2017		Skillnad budget 16 och ram 2017

										Ram-ärendet		Nämndyttrande				Majoritet				tkr		%

												Volym		Satsning

		Förskola				-681,980				-22,240								-704,220		-22240.2		3.26		-665502		-38,718

		Pedagogisk omsorg				-27,857				-1144								-29,001		-1144.0		4.11		-38659		9,658				141

		Vårdnadsbidrag				-1,907				1,347.80								-559		1347.8		-70.68		-2335		1,775				94000

		Fritidshem 6 år				-74,886				-220								-75,106		-220.0		0.29		-71994		-3,112				13254000

		Fritidshem 7-9 år				-140,556				-2,511								-143,067		-2511.0		1.79		-126636		-16,431

		Öppen fritidsverksamhet				-5,199				-221								-5,420		-221.0		4.25

		Förskoleklass				-57,600				-170								-57,770		-170.0		0.30		-51585.4284841102		-6,185

		Grundskola				-976,423				-48,075								-1,024,498		-48075.2		4.92		-779672		-244,826

		Grundsärskola				-23,481				-117								-23,599		-117.4		0.50		-18090		-5,509

		Gymnasieskola				-304,658				-21,033								-325,691		-21033.0		6.90		-4245		-321,446

		Gymnasiesärskola				-12,855				-64								-12,919		-64.0		0.50		-206842		193,923

		Likvärdighetsgarantin				-242,839				-6,747								-249,586		-6747.0		2.78		-293967		44,381

		Öppen förskola				-6,000				-30								-6,030		-30.0		0.50		-16501		10,471

		Nämnd och nämndstöd				-14,958				12,589								-2,369		12589.0		-84.16								-4164.0

		Myndighet & Huvudmanna				-11,716				-13,125								-24,841		-13125.0		112.03

		Forskning och utv.				-1,936				141								-1,795		141.0		-7.28

		Summa		0		-2,584,851		0		-101,620		0		0		0		-2,686,471		-101,620		3.9













ÄN

		Verksamhet (tkr)		Bokslut 2015		Budget 2016		Prognos 2016 T2		Förändring								Budget 2017		Skillnad budget 16 och ram 2017

										Ram-ärendet		Nämndyttrande				Majoritet				tkr		%

												Volym		Satsning

		Äldre		-648,415		-665,942				-46,846								-712,788		-46,846		7.0

		Nämnd och nämndstöd		-6,007		-11,055				9,850								-1,205		9,850		-89.1

		Myndighet & Huvudmanna		-24,148		-40,711				-349								-41,060		-349		0.9

		Summa		-678,570		-717,707		0		-37,346		0		0		0		-755,053		-37,346		5.2





ÖFN

		Verksamhet (tkr)		Bokslut 2015		Budget 2016		Prognos 2016 T2		Förändring								Budget 2017		Skillnad budget 16 och ram 2017

										Ram-ärendet		Nämndyttrande				Majoritet				tkr		%

												Volym		Satsning

		Arvoden och omkostnader, gode män		-3,042		-3,141		-3,141		-66				-300				-3,507		-366		11.6

		Nämnd och nämndströd		-267		-170		-170		-1								-171		-1		0.6

		Drift av verksamhet		-4,096		-4,183		-4,183		-21				-700				-4,904		-721		17.2

		Summa		-7,405		-7,494		-7,494		-88		0		-1,000		0		-8,582		-1,088		14.5












