Produktionsnämnden��

Åtgärder med anledning av bokslut 1999



Förslag till beslut

Produktionsnämnden noterar de åtgärder som vidtas för att rätta till ekonomi inom Förskola, Fritid och Skola samt Äldre och Omsorgerna.



Produktionsnämnden fattar beslut om att meddela Barnomsorgs- och Utbildningsnämnden att man överväger att avveckla Alléskolan 7-9-del, Herrgårns förskola, Ektorps förskola samt Stensö förskola. 



Produktionsnämnden fastställer kompletteringar av beslutsordningen för Förskola, Fritid och Skola.



Bakgrund

Bokslutet för Produktionsnämnden uppvisar ett stort underskott, motsvarande 4% av den totala omsättning. Det är verksamheterna inom Förskola, Fritid och Skola samt Äldre och Omsorgerna som står för detta. Orsakerna till underskotten är flera. För vissa anslagsfinansierade verksamheter, t ex äldreboenden,  beror de på att finansieringen inte stämmer överens med de mål och uppdrag som finns för verksamheten, vilket även kan gälla vissa verksamheter inom kundvalssystemet. För andra verksamheter, t ex förskolorna i Orminge, beror underskotten på att det finns en överkapacitet. En tredje orsak är att enskilda resultatenheter befinner sig i en omställningsfas beroende på minskat barn-/elevunderlag. Underskotten beror även på att några resultatenheter förbrukat sitt eget kapital. Slutligen måste det konstateras att underskotten även beror på brister i uppföljning och analys av ekonomin och att otillräckliga åtgärder vidtagits för att rätta till underskotten.



Den ekonomiska uppföljningen

Mycket tid och energi har under de gångna åren gått till att diskutera både den ekonomiska uppföljningens möjligheter och brister samt att utveckla densamma. Dagens ekonomiska problem beror inte på brister i den ekonomiska uppföljningen. Denna kan utvecklas ytterligare men det är av större vikt att lägga energi på att utveckla chefernas förmåga att följa upp, analysera och vidta åtgärder utifrån den ekonomiska uppföljningen. Kompetensutvecklingsinsatser planeras av ekonomidirektören i samverkan med verksamheterna. 



Samverkan kring åtgärder när ekonomin inte fungerar

I organisationen är ansvaret för enhetens drift delegerat till lägsta nivå. Det innebär att ansvar för verksamhet, personal och ekonomi åvilar enhetschefen, i samverkan med medarbetare och brukare. Så länge alla delar fungerar, har enheten stort eget mandat att planera, driva och utveckla verksamheten. I de fall brister finns på någon punkt, måste samverkan mellan olika ansvarsnivåer i organisationen bli tydligare. Redan nu sker detta i personal- och verksamhetsfrågor. Det finns två olika och tydliga perspektiv på dessa frågor: Enhetens eget, och det koncerngemensamma. Brister i verksamheten som kommer fram i t ex utvärderingar hanteras nu på så sätt att utvecklingsområden formuleras gemensamt av enhetschef, verksamhetsledning och huvudman. Personalfrågor som inte kan hanteras på enhetsnivå löses i samarbete med andra enheter och med verksamhetsledning. På samma sätt kommer de åtgärder som beskrivs nedan att hanteras i samverkan med verksamhetsledning, och även gripande över flera verksamhetsområden, och i dialog med huvudman/uppdragsgivare. Enhetschefens möjlighet att hantera alla ekonomiska frågor som rör enheten, förutsätter samverkan med verksamhetsledning när allvarligare brister uppkommer. Det är viktigt för alla att ansvaret för ekonomin - liksom för verksamhet och personal - finns kvar så nära kärnverksamheten som möjligt, men det är också viktigt att verksamheten som helhet snabbt och tydligt kan genomföra åtgärder som inte enbart ligger i enhetens intresse, men har koncern- eller kommungemensam betydelse. En övergripande insats i detta sammanhang - Åtgärder med anledning av -99 års bokslut - är att markera samverkan mellan enhetschef och verksamhetschef för att nå överenskommelser om att åtgärder måste ske i de fall bokslut -99 är negativt för en enhet, eller när negativ utveckling under 2000 befaras.



�Verksamhetens finansiering

Verksamhetens finansiering har varit uppe till diskussionen många gånger. De ekonomiska problemen beror delvis på att verksamheterna ligger för högt kostnadsmässigt i förhållande till de intäkter man har, men problemen beror i vissa fall även på att finansieringen inte stämmer överens med omfattningen och kraven på kvalitet. Här krävs det tydligare analys av uppdrag och dessas ekonomiska implikationer, och ytterligare dialog med huvudmannen om de tre parametrar som påverkar bl a det ekonomiska utfallet: Verksamhetens omfattning, (kvantitet), dess kvalitet, och dess kostnader/pris.



Åtgärder inom respektive verksamhetsområde

Utöver de förslag till förtydliganden av beslutsordningen som föreslås, kommer det att bli nödvändigt att vidta konkreta åtgärder inom respektive verksamhetsområde. För verksamheterna inom Förskola, Fritid och Skola måste beslut om åtgärder som innebär avveckling av enheter/verksamheter föregås av att produktionsnämnden underrättar barnomsorgs- och utbildningsnämnden att man har för avsikt att vidta åtgärder.



Förskola & Skola 1

Bokslut 1999 innebar ett något mindre underskott än tidigare år, men området är ännu ej i driftsbalans. Det finns möjlighet att år 2000 nå driftsbalans. Några enheter kommer inte att vara i driftsbalans men flertalet enheter kan nå en positiv marginal så att området klarar ett balanserat driftsresultat. Däremot klarar inte enheterna att ta igen det underbalanserade underskottet år 2000. Eftersom ORF och RUF innebär en fondering på 1,5% och enheterna dessutom lägger en budget med ca 1% av totalomsättning som en riskpost för oförutsedda händelser, t ex personals sjukdom, mindre antal barn i barnomsorgskön än beräknat, kan området nå en positiv marginal.



Kommentarer till enheter



Enhet:	Stavsborgs skola

Bokslut:	-729 tkr

Budget 2000:	+250 tkr

Åtgärder:	Personalgruppen utökas med endast två till tre lärartjänster under hösten. Skolan har redan vid skolvalet ökat elevantalet med 60 elever till hösten 2000.

Kommentar:	Förändringar i nuvarande organisation 7-9 måste ske så att skolan kan ta emot 60 fler elever än 1999. Ökad produktivitet inom ramen för skolutvecklingsavtalet måste utnyttjas. 

Ansvarig:	Rektor

�

Enhet:	Vilans skola

Bokslut:	-786 tkr

Budget 2000:	0 tkr

Åtgärder:	Personalorganisation minskas ytterligare under våren. Renoveringen fortsätter.

Kommentar:	I och med nybyggnaden i Saltsjökvarn beräknas skolan ta emot 20 fler elever hösten 2000. Siffran är fortfarande osäker eftersom andel barn i de nyinflyttade familjerna är osäker. Förutsättningen för Vilans ekonomi är det politiska beslut som tagits att skolan har nått sitt kapacitetstak. Skolan kan rymma  250 barn hösten 2000.

Ansvarig:	Rektor



Enhet:	Henriksdals förskola

Bokslut:	- 378 tkr

Nettobudget:	- 300 tkr

Åtgärder:	Om barnomsorgskön under våren är oförändrad så måste en avdelning stängas under våren.

Kommentar:	Det finns en osäkerhetsfaktor om antal barn i nybyggnaden i Saltsjökvarn. 

Ansvarig:	Rektor



Enhet:	Järla skola

Bokslut:	- 710 tkr

Budget 2000:	0 tkr

Åtgärder:	Personalorganisation minskas. 

Kommentar:	Skolan utökar musikklasserna med ytterligare en klass år 4 hösten 2000. Skolan har ökande elevunderlag. En projektering av skolbyggnaden pågår eftersom de gula paviljongerna ska stängas hösten 2001. Kostnadskalkyl kommer att tas fram snarast under våren. I området sker en förtätning av bostäder de närmaste åren.

Ansvarig:	Rektor 



Enhet:	Nacka Centrums förskolor 

Bokslut:	- 870 tkr

Nettobudget:	- 300 tkr

Åtgärder:	Cypressens förskola avvecklas när hyresavtalet avslutas 01-09-30. 

Kommentar:	Verksamheten går med underskott beroende på lokaler som erbjuder små möjligheter till förändrade arbetssätt och därför för stor personalorganisation. Barnomsorgskön är nästan obefintlig.

Ansvarig:	Rektor

�

Enhet:	Skuru skola

Bokslut:	- 1 501 tkr

Nettobudget:	-  250 tkr

Åtgärder:	Läromedelsbudgeten skärs med –100 tkr, en fritidspedagogtjänst dras in 00-03-01 –77 tkr, ej tillsatt skolledartjänst under större delen av året –291 tkr, personalminskningar till hösten två till tre tjänster –470 tkr och en minskning av investeringsfonden –100 tkr. Detta gör sammantaget 

	–1050 tkr på helår.

Kommentar:	Ökad produktivitet inom ramen för skolutvecklingsavtalet måste utnyttjas. Ulf Lundholm blir ny rektor 00-08-01. Nuvarande biträdande rektor är tillförordnad rektor fram till augusti.

Ansvarig:	Rektor



Enhet:	Mariehälls förskola

Bokslut:	- 515 tkr

Nettobudget:	- 250 tkr

Åtgärder:	Personalminskning och anpassning av verksamheten. 

Kommentar:	Till hösten planeras en verksamhet med 40 barn och sex personal. Inga barn i barnomsorgskön i området.

Ansvarig:	Rektor



Enhet:	Utskogens förskola

Bokslut:	- 432 tkr

Budget 2000:	0 tkr

Åtgärder:	Personalminskning och anpassning av verksamheten.

Kommentar:	Barn tas in under våren för att anpassa verksamheten. Skolbarn i kö till Borgvallaskolan. Den Öppna förskolan i Borgvalla flyttar till Ektorps förskola 00-08-01. Det finns en barnomsorgskö i området.

Ansvarig:	Rektor 



Enhet:	Sickla förskola och Ekuddens förskola

Bokslut:	- 531 tkr

Budget 2000:	0 tkr

Åtgärder:	Personalminskning och anpassning av verksamheten. Eventuellt avstängning av en avdelning i Sickla förskola.

Kommentar: 	Här är barnomsorgskön nästan obefintlig i dagsläget, men en stor förtätning av området sker de närmaste åren.

Ansvarig:	Rektor

	







Förskola & Skola 2

Bokslutet för 1999 innebar ett stort underskott för F&S 2. Orsakerna till detta finns kommenterade i själva bokslutet och i bakgrunden till denna skrivelse. För 2000 är den absoluta inriktningen att resultatet ska bli väsentligt mycket bättre. Utgångspunkten är att alla resultatenheter ska gå med ett driftöverskott som motsvarar minst avsättningen till RUF. För ett antal enheter är detta inte möjligt då man befinner sig en omställningsfas eller avvecklingsfas. Var och en av dessa kommenteras särskilt nedan. Verksamhetschefen har fört ingående diskussioner med respektive resultatenhetschef för att finna en organisation och budget på en nivå som möjliggör för enheten att nå ekonomisk balans till nästa budgetår (gäller ej för enheter som avvecklas).



Om man summerar ihop de budgeterade resultatet för området blir det underskott på 4,5 Mkr. Bokslut 1999, nettobudget före avsättningar samt avsättning till RUF framgår av bilaga 2. Stora delar av dessa underskott hänför sig till första halvåret. 



Utöver åtgärder inom resp resultatenhet så kommer verksamhetschefen att göra en översyn av resultatenhets- och ledningsorganisationen. Beslut om ev förändringar fattas av verksamhetschefen.



Kommentarer till enheter



Enhet:	Björknäs F-9

Bokslut:	- 3 177 tkr

Nettobudget:	-1 500 tkr

Åtgärder:	Antal lärartjänster minskas med ca 8 st. Läromedelskostnader och andra övriga kostnader begränsas så mycket som möjligt.

Kommentar:	Vissa förändringar i nuvarande organisation på 7-9 måste ske. Ökad produktivitet inom ramen för skolutvecklingsavtalet utnyttjas. Skolans organisation fr o m ht-00 kommer att vara i ekonomisk balans.

Ansvarig:	Rektor



Enhet:	Brannhäll

Bokslut:	- 643 tkr

Nettobudget:	- 700 tkr

Åtgärder:	Personalorganisation minskas.

Kommentar:	Skolan förlorar ca 25 barn till hösten beroende på att föräldrar väljer bort skolan då man finner lokalsituationen otillfredsställande. Att bygga den nya skolan inom utsatt tidsplan är nödvändigt.

Ansvarig:	Rektor

�

Enhet:	Sågtorp

Bokslut:	- 601 tkr

Nettobudget:	- 860 tkr

Åtgärder:	Personalorganisation minskas.

Kommentar:	Skolan betalar fr o m 2000 full hyra för sina nya lokaler. Skolan har inte nått sitt kapacitetstak. Genom effektiviseringar och ökat elevantal ska skolan vara i ekonomisk balans fr o m 2001. 

Ansvarig:	Rektor



Enhet:	Alléskolan

Bokslut:	- 1 627 tkr

Nettobudget:	- 1 000 tkr

Åtgärder:	Avveckling av 7-9-del. Personalorganisation minskas.

Kommentar:	Skolan har för få sökande elever till sin 7-9-del. Till hösten beräknas finns enbart ca 70 i åk 7-9. Beräkningar visar att denna organisation går med 1 100 tkr i underskott. Eleverna kan få plats i ISN eller Samskolan. I vilken takt och hur avveckling av 7-9-delen ska ske kommer att presenteras när förslag läggs till nämnden.

Ansvarig:	PN-beslut efter hörande av BUN. 



Enhet:	Alléskolan - Båthöjden

Bokslut:	- 439 tkr

Nettobudget:	- 250 tkr

Åtgärder:	Flyttning till Alléskolan.

Kommentar:	Verksamheten går med underskott beroende på för stora lokaler och för stor personalorganisation. Verksamheten finansieras av BUN och SN. Diskussion om under vilka former verksamheten ska bedrivas fr o m ht-00 pågår med företrädare för dessa nämnder. 

Ansvarig:	Rektor

�

Enhet:	Herrgårns förskola

Bokslut:	- 849 tkr

Nettobudget:	- 400 tkr

Åtgärder:	Ev avveckling alt effektivisering och minskning av lokalanvändning.

Kommentar:	En avveckling av enheten måste prövas. Det finns inte plats för barnen i förskolan på andra enheter i närområdet. Dock väljer inte tillräckligt många föräldrar enheten för att den ska gå runt. Möjligheter till effektivisering och avställning av ytterligare lokalytor är under prövning.



	Diskussion om förflyttning av handikappavdelning från Saltängen till Herrgårn har pågått sedan en tid tillbaka med företrädare för BUN.  

Ansvarig:	PN-beslut efter hörande av BUN.



Enhet:	Granatens förskola

Bokslut:	- 802 tkr

Nettobudget:	- 500 tkr

Åtgärder:	Avveckling.

Kommentar:	Avveckling är under genomförande.

Ansvarig:	Verksamhetschef och förskolechef



Enhet:	Sandholmens förskola

Bokslut:	- 241 tkr

Nettobudget:	- 300 tkr

Åtgärder:	Avveckling.

Kommentar:	Avveckling är under genomförande.

Ansvarig:	Verksamhetschef och förskolechef



Enhet:	Resterande enheter

Bokslut:	- 8 000 tkr

Nettobudget:	+ 1 000 tkr

Åtgärder:	Fler barn på avdelningar/i klasser,  personalminskningar, ökad produktivitet inom ramen för skolutvecklingsavtalet utnyttjas.

Kommentar:	Enheterna ska ha minst sin avsättning till RUF i överskott.  

Ansvarig:	Rektor/förskolechef



�Fritid & Skola 3

Helårsresultatet för F&S 3 var något bättre än vad halvårsprognosen indikerade. Liksom tidigare är enheterna inom området sinsemellan mycket olika. Av det totala underskottet 1999 utgörs ungefär hälften av att enheter med god ekonomi tagit tidigare års överskott i anspråk.

Övergripande insatser

Följande områdesgemensamma insatser kommer att göras:

Genomgående större fokus på budgetering och ekonomiuppföljning

Uppmärksamhet på ev brister i kunskap och förståelse för ekonomiska frågor, i lämpliga situationer kompetensutveckling

Tydligare analys av uppdrag och dessas ekonomiska implikationer, och ytterligare dialog med huvudmannen om de tre parametrar som påverkar bl a det ekonomiska utfallet: verksamhetens omfattning, (kvantitet), dess kvalitet och dess kostnader/pris.

Fortsatt fokus på kvalitetsutveckling och tydligare kopplingar till ekonomisk effektivitet

Översikt - enheter inom F&S 3

Enhet�Bokslut -99�Kommentar��Alphyddeskolan�Negativt. Åtgärder beskrivs nedan�Ingår under Eklidens ansvar��Ekliden�Negativt. Åtgärder beskrivs nedan���Myrsjöskolan�Positivt���Samskolan�Positivt���ISN�Negativt. Åtgärder beskrivs nedan�Tre distinkta delar av verksamheten som förutsätter helt olika åtgärder��Nacka gymnasium enhet A�Negativt. Åtgärder beskrivs nedan���Nacka gymnasium enhet B�Negativt. Åtgärder beskrivs nedan�Flera distinkta delar av verksamheten som förutsätter helt olika åtgärder��Nacka gymnasium enhet C�Negativt. Åtgärder beskrivs nedan�Två distinkta delar av verksamheten som förutsätter helt olika åtgärder��Vuxenutbildningen�Negativt. Åtgärder beskrivs nedan�Säkra prognoser för 2000 kan inte ges, beroende på pågående anbuds-upphandling��Uppdragsutbildningen�Negativt. �Enheten avvecklad. Bokslutet innehåller avvecklingskostnader��Musikskolan�Negativt. Åtgärder beskrivs nedan���Henriksdals och Älta frtg�Positivt���199:ans frtg�Positivt���Boo/SaFi frtg�Negativt�Inget driftsunderskott. Planerad användning av tidigare överskott. Inga åtgärder behövs��Redovisning av enskilda enheter

I det följande ges en genomgång av de enheter inom F&S 3 som under 1999 inte hade sin ekonomi i balans eller som kan befaras få ekonomiska problem under år 2000.

�Beskrivningen kommer för varje enhet att innehålla följande:

Bokslutssiffror för -98 och -99

Analys av orsaker till underskott -99

Förslag till åtgärder för att nå ekonomisk balans 2000



I redovisningen nedan ansvarar rektor för förslag till åtgärder, medan orsaker till hittillsvarande underskott diskuterats gemensamt av rektor och verksamhetschef.



Alphyddeskolan



Bokslut -98�-120��Bokslut -99�- 114��Prognos 2000�0 eller avveckling��

�





















Orsaker till underskott 1999:

Alphyddeskolan driver verksamhet för ett litet antal elever med stort behov av stöd. Finansieringen är gemensam från BUN och Socialtjänsten. Verksamheten får inte full kostnadstäckning. Diskussioner om finansiering och ambitionsnivå har förts under 1999. 

Åtgärder för 2000

Diskussioner om finansiering och ambitionsnivå har fortsatt. Om kostnadstäckning inte nås avvecklas verksamheten

�

Ekliden



Bokslut -98�-480��Bokslut -99�-789��Prognos 2000�+ 51��

�















Orsaker till underskott 1999:

Skolans ekonomi har under 1999 försämrats av två orsaker: 

Kostnader för anlagd brand i början av året. Skadan är ännu inte reglerad av försäkringsbolagen. Kostnaderna har alltså förts på skolan

Elevantalet blev under året något mindre än beräknat.

Åtgärder för 2000

Ytterligare elever har redan tagits in. Antalet sökande till årskurs 7 hösten 2000 har ökat jämfört med hösten 1999.

Ny verksamhet som bidrar till kostnadstäckning planeras till hösten –00. Vi kommer att starta en förberedelsegrupp motsvarande den på Järla skola, för lite äldre elever. Dessutom tar vi över träningsskolans högstadiedel från Sickla skola.

Personalorganisationen minskas med motsvarande 5 tjänster på nuvarande organisation. Antalet arbetslag minskas till sex, då elevantalet trots ökningen av antalet sökande inte räcker till för att bilda sju arbetslag. Organisationen görs dock flexibel för att kunna utöka med ett arbetslag i framtiden.



�

Internationella skolan



Bokslut -98�-1 864��Bokslut -99�- 2578��Prognos 2000�Grundsk. Svensk sekt.�0���Grundsk. Engelsk sekt.�Ytterligare diskussion krävs���Isn:s gymnasium�Ytterligare diskussion krävs��

�



























Orsaker till underskott 1999:

Underskottet under 1999 har flera orsaker, hänförliga till ISN:s olika delar:

Sedan tidigare är de ekonomiska förutsättningarna för gymnasiedelen väl kända. Verksamheten startades hösten 1999 utan att intäkterna kunde motsvara kostnaderna under första året.



Grundskolans engelska sektion är också sedan tidigare väl beskriven och analyserad. Det främsta orsakerna till de ekonomiska underskotten är tre: Elevernas mobilitet, som innebär en genomsnittlig skolpengsintäkt för ca 10 månader istället för 12, begränsningarna i lagreglerna för vilka elever som får tas in på utbildningen, och dubblering av vissa kostnader som hänför sig till att utbildningen bedrivs på engelska.



Grundskolans svenska sektion har haft för få elever i förhållande till sin ideala kapacitet, och en stor andel elever med stort behov av särskilt stöd. Skolan befinner sig i något av en Moment-22 situation, med stora kostnader för sådant stöd, och samtidigt en begränsning i möjligheten att utnyttja sin fulla kapacitet i form av t ex klasstorlek med tanke på dessa elevers behov och förutsättningar.



Åtgärder för 2000

För gymnasiedelen av skolan är det viktigt att intagningen av elever till hösten 2000 blir framgångsrik. I samband med nystartad verksamhet av detta slag, har tidigare en kalkyl för tre år upprättats. Kalkylen revideras fortlöpande, och nästa revideringstillfälle blir när intagningssiffrorna för kommande läsår blir kända, under mitten av våren. Kalkylen för gymnasiedelen av skolan är för närvarande mycket osäker. Diskussion med huvudmannen krävs.



För grundskolans engelska sektion är det rimligt att ta upp en diskussion om finansieringsförutsättningarna med huvudmannen, eftersom verksamheten i andra sammanhang bedömts vara en strategisk profilfråga för kommunen. Den auktorisation som nu finns för PYP och MYP från International Baccalaureate Organization, IBO, är unik för en kommunal skola, men kräver insatser av hög kvalité, och extra kostnader, för att kunna upprätthållas.



Grundskolans svenska sektion behöver ta in fler elever, och samtidigt organisera verksamheten för vissa elever med mycket stort stödbehov på ett sådant sätt att klasstorleken kan öka.

�

Nacka gymnasium enhet A, Språk och Kultur



Bokslut -98�1 740��Bokslut -99�-1 075��Prognos 2000�0���















Orsaker till underskott 1999:



Elevantalsminskning

Studieavbrott under läsåret

Höjda lärarlöner



Åtgärder för 2000



Avställning av lokaler

Indragning av tjänster för icke undervisande personal

Minskad resurs för syv och elevvård

Minskad resurs för specialundervisning (Personalen finns kvar, men får även vanliga undervisningsgrupper.)

Icke undervisande personal får undervisning (rektor, biträdande rektor, schemaläggare, syv, dataansvarig)

Minskad resurs för verksamhetsutveckling

Personalorganisationen minskas för undervisande personal.

�

Nacka gymnasium enhet B, Hantverk och individuellt program



Bokslut -98�459��Bokslut -99�- 1 394��Prognos 2000�0��



�











Orsaker till underskott 1999:

Orsakerna till enhetens underskott under 1999 kan hänföras till följande:

Lågt elevantal på BF-programmet, många elever med stort stödbehov

Lågt elevantal på ES-programmet. Elevernas kursval resulterar i många kurser med litet elevantal, och dubbleringar av karaktärsämneslärare

Kapacitetsökning på programmet hantverk/textilt modeskapande medförde startkostnader under 1999 som hämtas igen först på sikt

På små program ger enstaka elevavhopp extrema marginaleffekter. Även med relativt god beläggning av kursplatser, innebär dessa avhopp att ekonomin inte fungerar

Vid elevantalsminskning släpar kostnader efter även om organisationen minskas snabbt

Programpengen kan antas vara för låg för delar av IV-programmet, för elever med mycket stora behov av särskilt stöd. Systemet för tilldelning av individinriktad resurs har under 1999 missgynnat gymnasiets första årskurs

Åtgärder för 2000

Lägre lokalkostnader (100´). (Dessutom 150´ för YTK-lokalen, men den kostnaden försvinner inte genast.)

Större undervisningsgrupper, mer samordning mellan olika klasser och program.

Ett smalare utbud av ämnen på IV och IV-IK.

Detta ger möjlighet till personalminskning främst under ht-00. (770´).

Mindre skolskötersketid (20´).
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Nacka gymnasium enhet C, Natur och Teknik
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Orsaker till underskott 1999:

Intäkter:

Elevantalet för våren låg något över prognosen något medan det under hösten var drygt 30 stycken fler elever som flyttade till annan skola eller avbröt sina studier än prognostiserat. 



Kostnader:

På kostnadssidan var det framför allt de löneökningar som var kopplade till skolutvecklingsavtalet som inte fick täckning i finansieringen. Att genomföra effektiviseringar har varit mycket svårt p g a otydligheten i avtalen på olika nivåer. 

Enheten har kvar lokalkostnader efter minskning av fordonsprogrammets verksamhet som gjordes under 1998 och 1999. Personalavvecklingen slutfördes under året för programmet och är nu nere i ett minimum för att upprätthålla programmet.

Åtgärder för 2000



Under 1999 vidtogs följande åtgärder:

De åtgärder som vidtogs i oktober, dvs anställningsstopp och köpstopp för allting som inte var akut för verksamheten ledde till en minskning av kostnaderna de sista månaderna på året. Avveckling av tidsbegränsat anställd personal befanns vara omöjligt p g a reglerna för arbetsbrist inom kommunen.



�Under 2000 vidtas följande åtgärder: 

Enheten genererar ett underskott på 1.9 milj. under våren. Orsakerna är framförallt tre, inte full kostnadstäckning för löneökningar, elevavhopp och långa avvecklingstider för personal och lokaler. Enheten uppvisar ett positivt ekonomiskt resultat för hösten om 600 tkr baserat på en elevprognos gjord utan något intagningsunderlag för åk 1 och utan hänsyn till konsekvenser av kurspengssystemet.



Driva igenom uppsägningen av K- och M-husen och överföring av verksamheten till f.d. fordonslokaler.



Uppsägning av IT-drift och support ifrån Team IT från och med januari. 



Överintag på program där det är möjligt. 



Minskning av totalt en tjänst för vaktmästare och tekniker. Åtgärden ger ingen ekonomisk besparing för 2000.



Ledningspersonal och speciallärare undervisar i kurser fr o m ht 00



Rationalisering av undervisningsorganisationen:

Gruppstorleken höjs till 34, 28 och 20.

Externa lärare anlitas inte för kurser som enheten inte har kompetens för utan dessa kurser startar inte.

Kursvolymen anpassas efter den fast anställda lärarkåren.

Kurser med för få deltagare för kostnadstäckning startar inte och är det garanterade programkurser returneras ärendet till BUN och PN.

För kurser med laborationer minskas laborationstiden med 50 %.

Elever som inte når målen för kurserna erbjuds inte stöd utanför kursens ram och ärendet returneras till BUN och PN.



Medel för verksamhetsutveckling tas bort.



Fordonsprogrammet läggs ned. Åtgärden ger ingen ekonomisk besparing för 2000.



400 tkr av UB 99 avsätts för resultatutjämning för enheten under 2000.
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Vuxenutbildningen
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Orsaker till underskott 1999:

Ett grundproblem med ekonomin på Komvux är att en stor del av gymnasieorganisationen förlorades i upphandling under 1999. Verksamheten dras med kvardröjande kostnader i samband med minskning av organisationen.



Konkreta skäl till de dåliga siffrorna är följande:

I budgeten var inte kostnaderna för lärarnas lönerevision och skolutvecklingsavtal för hösten-98 medtaget. Det rör sig om ca 700 tkr. För de lärare som är kvar i verksamheten har rationaliseringar vidtagits under   hösten-99.



En lönekostnad för Syo på 120 tkr var heller inte medtagen i budgeten. Fakturan kom i början på juni-99. Detta förklarar ca 820 tkr av underskottet.



Fördyringar som har skett under-99 är:

Lokalkostnaden på ca 350 tkr p.g.a. fördröjning av uppsägning.



Administrationskostnader har ökat 60-70 tkr genom ensidigt beslut av Uppdragskontoret.



OH-kostnaderna har blivit ca 150 tkr högre. Ingen reducering trots att en del av gymnasieorganisationen förlorades vid upphandlingen.



Osäkra fordringar påfördes oss med ca 60 tkr, som härrör från Inger Verners utbildning /SFI /

�

Totalt ger detta en kostnadsökning på ca 620 tkr.

Resterande underskott kan förklaras av att lärarna inte alltid kommer upp till sitt förordnande utifrån de intäkter vi får för kurserna. Däremot  användes timmarna upp till förordnandet på olika sätt. Anledningen är att vi sent vet vilka kurser som startar och att antalet kurser varierar varje termin i kombination med att de flesta lärarna har uppsägningstid på 6 månader.

Åtgärder för 2000

Under våren 2000 kommer ytterligare en upphandling att genomföras. I ekonomiska termer betyder detta en osäkerhet kring årsresultatet. Om denna upphandling förloras, blir det nödvändigt att se över hela enheten fortsatta verksamhet, eftersom volymen totalt blir så liten att den kan bli svår att driva vidare. Under förutsättning att verksamheten kommer att drivas vidare, vidtas följande åtgärder:

Lärarens tjänstgöring i gruppen har minskat med 10 % mot tidigare. Det vi nu erbjuder eleverna är ca. 62 % av den rekommenderade tiden. Det är tvivelaktigt om vi kan ta pedagogiskt ansvar för kurserna.



En av huslängorna på Talliden har ställts av.



Trots detta kommer vi att gå med förlust för första halvåret med ca.530 tkr.

En av anledningarna är att vi har färre elever än tidigare termin. 530 tkr motsvarar ungefär 5 st 80 poängs kurser på gymnasiet och 17 fler elever på grundläggande nivå. Om vi under VT-00 hade haft lika många kurser och elever  som under HT-99 skulle i stort budgeten för VT-00 vara balanserad. Det jag vill visa är hur beroende vi är av även små förskjutningar i elevantalet.  

Om jag kan förhandla med Kunskapslyftet om en utökning av timkostnaden på 7%( motsvarar vad ungdomsskolan har fått ) ökar intäkterna ned 171 tkr. Underskottet blir då 359 tkr. Jag har fått igenom detta betr. grundläggande. utbildningar.



OH-kostnaderna ligger på en förhållandevis hög nivå eftersom de baseras på de högre intäkterna som var 1999. Ett av resultaten av färre elever är att skolledare-vaktmästare- och teknikertjänsten  och OH-kostnaderna tar procentuellt större kostnad av budgeten under första halvåret. Detta kan inte åtgärdas under våren. Jag ser ingen möjlighet att få balans i ekonomin för VT-00. Utfallet av årsbudgeten för komvux beror på resultatet av kommande upphandling. Tar vi hem upphandlingen kan komvux troligen vara kvar som egen enhet, i annat fall måste en omorganisation av komvux ske.
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Musikskolan
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Orsaker till underskott 1999:

För stor verksamhet i förhållande till budget. 



Successiva nedskärningar på vikariat under hösten har minskat det större förväntade underskottet.

Åtgärder för 2000

Personalorganisationen har minskats, så att budgeten ska bli i balans. 



�ÅTGÄRDER INOM ÄLDRE & OMSORGERNA UTIFRÅN RESULTAT PÅ  -22 MKR 1999 (9 % AV OMSLUTNINGEN)

Fortsatt fokus på ekonomiuppföljning och analys av nyckeltal

intern ”analysgrupp” bildas

intern ekonomiutbildning kopplat till rapportering/uppföljning på enheterna

översyn av delegation vid budgetavvikelser



Säkerställa prognosförmågan – analys av varför resultatet inom Ä & O försämrats med 7 Mkr, från prognos i november 99 på – 15 Mkr till utfall – 22 Mkr i bokslut 99

Fortsatt fokus på personalnyckeltal/bemanning 

Personaltäthet

Anställningsformer (vikarier/timanställda)

Övertid

Personalpool?



Växande sjukfrånvaro – analys och åtgärder

Systematiserade jämförelser med andra kommuner avseende vissa nyckeltal – ex vårddygnsersättning samt bemanning

Fortsatt fokus på verksamhetsuppföljning och kvalitetsutveckling och därmed ökad effektivisering.



ÅTGÄRDER INOM ÄLDREBOENDE UTIFRÅN RESULTAT PÅ – 11 MKR 1999

Fortsatt diskussion kring vårddygnsersättningen

Oförändrad nivå i flera år

Kommunal verksamhet lägre ersättning än privat verksamhet

Fortsatt analys av personalnyckeltal/ bemanning

Personaltäthet

Minska timanställda/vikarier

Minska övertiden

Personalpool?

Översyn av inköpshantering pågår

Få till stånd samordningseffekter samt förändring i vissa inköpsavtal.



ÅTGÄRDER INOM HEMTJÄNSTEN UTIFRÅN RESULTAT PÅ – 9 MKR 1999



Särskild översyn av området pågår

Varför ser resultatbilden ut som den gör – analys

Vad göra åt detta – åtgärdsförslag



Slutrapport 6/3 –00.

�Tillägg till beslutsordningen för Förskola, Fritid och Skola

Det som idag styr verksamheternas sätt att hantera ekonomin är förbehållslistan, beslutsordningen och de ekonomistyrprinciper som fastställts av kommunfullmäktige. Som en del i att se över åtgärder med anledning av det ekonomiska läget har även beslutsordningen för Förskola, Fritid och Skola setts över. Denna äger i alla delar fortfarande giltighet, men bör kompletteras med det beslut som produktionsnämnden tidigare fattat att resultatenhetschef inte får underbalansera sin budget utan verksamhetschefens godkännande. Den kompletta beslutsordningen framgår av bilaga 1. Därtill kommer bokslut 1999.



Agneta Jörbeck	Mats Bohman







Kah Slenning	Annelie Hedman
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