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Ekonomiskt resultat


Se bilaga FS 1, FS 2, FS 3 resultat och balans.





Kommentar till ekonomiskt resultat


Det ekonomiska resultatet kommenteras dels gemensamt för alla tre områdena, dels specifikt.





För förskolorna har 1999 varit ett tufft år ekonomiskt. Jämfört med vad resultatenheterna budgeterat så har utfallet blivit betydligt sämre för flertalet, och många visar underskott vid årets slut. En av huvudorsakerna till detta är den korta framförhållning som förskolorna lever med. Med en kötid på enbart sex månader och möjlighet för föräldrar att säga upp eller ändra kontrakt med två månaders varsel så kan en god ekonomi snabbt förändras till en dålig. Intäkterna försvinner så fort barnen slutar, men minskning av personalstaten går inte lika fort. I några områden utgör överkapaciteten på barnomsorgsplatser ytterligare ett problem som försvårar de ekonomiska förutsättningarna. Den korta framförhållningen är något som förskolorna kommer att få leva med, och detta kommer att kräva att man har en organisation som genererar större överskott i goda tider. Detta innebär större barngrupper och/eller lägre personaltäthet vilket inte är lätt att motivera för föräldrar som redan tycker att barngrupperna är för stora. Att utveckla organisation och arbetsformer är nödvändigt och arbetet med detta inleds i början av 2000.





Skolorna har totalt sett klarat ekonomin bättre än förskolorna. Dock finns ett antal enheter där det finns problem. Skolorna har fått kraftigt ökade lönekostnader till följd av skolutvecklingsavtalet och till följd av en begynnande lärarbrist som verkar lönedrivande. Avtalsanknutna löneökningar har funnits med i planeringsförutsättningarna. Flera skolor har fått ökade kostnader till följd av barn med behov av särskilt stöd. Både antalet barn och problemtyngden har ökat. Ofta krävs det omfattande insatser i form av exempelvis elevassistenter för att verksamheten överhuvudtaget ska fungera. De medel som skolorna får för barn med behov av särskilt stöd täcker inte kostnaderna även om man tar i beaktande att det finns viss köpkraft i skolpengen för dessa insatser. För att hantera detta måste det både till en diskussion om finansieringen liksom en metoddiskussion om hur skolan ska hantera barn med behov av särskilt stöd. Att hantera problemen med elevassistenter som med varierande kompetens och under kortare eller längre tid gör en insats kan mer ha karaktären av att släcka branden i stället för att förebygga den. En ökning av antalet specialpedagoger kan vara en betydligt mer framgångsrik väg.





Generellt har utvecklingskostnaderna för skolorna ökat. Dels innebär många utvecklingsinsatser dyrare åtgärder i form av anpassning av lokaler, anskaffning av utrustning och förändrade kompetensbehov, dels har utvecklingstakten ökat, vilket medför att befintliga strukturer snabbare blir omoderna. Detta hänger dels samman med nya styrdokument som ställer nya krav, dels med att konkurrensen ökat. 





Inom gymnasieskolan är utvecklingskostnaderna, och konkurrensen mellan gymnasieskolorna inom regionen, påtagliga. Fler anordnare konkurrerar om samma elever, och såväl styrdokument som trenden påverkar utvecklingen. Mängden gymnasieelever kommer under överskådlig framtid dock att öka, vilket motiverar att kontinuerlig utveckling sker trots att fler anordnare uppträder som aktörer på en "gymnasiemarknad" som i allt mindre utsträckning begränsas till den egna kommunen. I reda pengar har också gymnasieskolans lönekostnad ökat mer än övriga skolors eftersom löneläget bland gymnasiets lärare redan från början varit genomsnittligt högre.





Kommentarer till ekonomiskt resultat för F&S 1


För Förskola och Skola 1 är årsresultatet för 1999 sämre än den budget som planerades. Efter flera avvecklingar av förskolor på Sicklaön under 1998 så planerades samtliga årsresultat, utom Vilans skolas, som balanserade. Budgetavvikelsen blev  –7 277 tkr . Avvikelse från prognos vid halvårsbokslutet blev –4 510 tkr. Avvikelse från prognos vid månadsuppföljningen i november blev  -2 261 tkr. Det dåliga prognosutfallet beror på att kostnader för städning i några fall inte periodiserats, att enhetscheferna fortfarande har svårigheter att analysera och periodisera kostnader rätt. Om årsresultatet för området jämförs över tre år så är det en positiv trend.  1997 var årsresultatet –16 466 tkr, 1998 var årsresultatet –9 991 tkr och 1999 blev årsresultatet –8 277 tkr. En del av det negativa driftresultatet beror på att enheter med en positiv ingående balans har tagit denna i anspråk för investeringar. Skolorna står för –4 922 tkr, förskolorna för –2 950 tkr, gemensamma kostnader 22 tkr och semesterutlösen –427 tkr för de kommunala dagbarnvårdarna. Diagrammet visar en sammanställning över utfall per månad för området, exkl. januari och juli. 


�


Förskolornas resultat har försämrats efter sommaren. I Östra Sickla är barnantalet fortfarande vikande. Trots att Kastanjens förskola avvecklades under 1998 så är det ett negativt utfall för Mariehälls förskola och Utskogens förskola. Ektorps förskola har underskott på –282 tkr. Förskolan planeras att avvecklas vid halvårsskiftet 2000. I Utskogen har kontraktstiderna väsentligt kortats i jämförelse med tidigare år. Nacka Centrums förskolor har ett försämrat årsresultat jämfört med 1998 på grund av vikande barnantal. Henriksdals förskola har sanerats för fuktangrepp under våren 1999 och därför minskade vårens intäkter. Under hösten har barnantalet varit vikande. Flera finns i kön men tackar nej när plats erbjuds. Köerna till förskolorna är svårbedömda och därför måste verksamheten ställas om att bli mer flexibel. Under 2000 satsar vi på olika former av nya aktiviteter. Flera förskolor kommer att ha längre utomhusaktiviteter så att lokalerna bättre utnyttjas under hela dagen. Det är dock tufft för förskolorna att öka antalet barn i barngrupperna och alternera med utomhusaktiviteter. Föräldrarna måste med på ”tåget”. En stor satsning på föräldradelaktighet och på att se föräldrar som en resurs för utveckling av förskolan  måste till. Jarlabergs förskola måste nämnas som ett gott exempel på att verksamheten planeras för både vikande barnantal och effektiv resursutnyttjande. Förskolan har ett positivt resultat både 1998 och 1999. 





Många skolor har förbrukat överskott från tidigare år, som Stensö skola, Älta skola, Ektorps skola, Duvnäs skola och Sickla skola. Saltängens skola och Duvnäs skola delades under 1999 och sammanfördes till två resultatenheter med närliggande förskola. Duvnäs skola har satsat på att utöka sina lokaler och investera i förbättringar för enhetens egen drift som självständig resultatenhet med Långsjöns förskola. 





De skolor som fortfarande har stora driftsunderskott är Vilans skola, Skuru skola och Stavsborgsskolan. Eftersom Vilans skola renoveras så kan inte alla lokaler användas, men flexibla lösningar mellan Henriksdals förskola och Vilans skola samt personalomställningar har medfört ett bättre årsresultat än 1998. Både föräldranöjdhet, elevresultat och personalens trivsel har ökat under året. Skuru skola har ett sämre årsresultat 1999 än föregående år. Personalomställningar måste göras under 2000. Elevantalet beräknas öka hösten 2000 vilket medför att skolan ganska snart kan vara i balans. Rektor avgick under hösten och skolan tillsammans med Mariehälls förskola får en ny rektor vid halvårsskiftet 2000. Stavsborgsskolan är populärare nu än någonsin. Skolan har renoverats och elever och föräldrar är mycket nöjda med sin skola. Även elevresultaten är bra. Det ekonomiska bokslutet har dock mer att önska. Skolan måste göra personalomställningar för att komma tillrätta med de ekonomiska problemen.  För att komma tillrätta med ekonomin ska skolan kunna prestera ett ekonomiskt positivt årsresultat 2000. Skolan kan öka med minst 60 elever om de ungdomar som är bosatta i Älta väljer att gå i Stavsborgsskolan.





Järla skola har ett negativt årsresultat men har gjort personalomställningar redan hösten 1999 och kan ställa rätt sin ekonomi under 2000. Som bilaga 4 finns en sammanställning av årsresultaten per enhet 1997-1999.





För 2000 gäller det framförallt att ställa om förskolans verksamhet att anpassas efter den marknad som nu är mycket rörlig och svår att bedöma. För att utveckla resultatanalys och enhetschefernas förmåga att styra ekonomi mot resultat, så ska bättre analyssystem och jämförelser utvecklas. Förskola och Skola ska samverka i ett nätverk som leds av IPF i Uppsala om att utveckla multidimensionella styrmått. Samtliga enheter fortsätter att utveckla systematiska system för kvalitetsarbete. I F&S 1 kommer de enheter som visar för höga kostnader vid månadsuppföljningen att få presentera åtgärder månaden efter för att komma tillrätta med problemen snabbt. Även förmågan att se över sina kostnader under hela året måste förbättras.





Kommentarer till ekonomiskt resultat för F&S 2


För Förskola och Skola 2 är bokslutet för 1999 det sämsta i områdets historia och det är väsentligt mycket sämre än både halvårsutfallet och den helårspognos som gavs vid detta tillfälla. Av det totala resultatet på –17,1 Mkr står förskolorna för –8,0 Mkr, skolorna för –8,5 samt övrig verksamhet (modersmål, öppen förskola och områdesgemensamt) för –0,6 Mkr. Utifrån nedanstående diagram kan analyser göras till utfallet. Diagrammet visar periodiserat utfall per månad. Januari och juli är inte med eftersom det inte gjordes några månadsuppföljningar för dessa månader.


�





Förskolornas resultat försämras kraftigt från juni till september. Detta beror på att antalet inskrivna barn minskar, vilket leder till att en stor överkapacitet uppstår. Detta är tydligt i Boo och då främst för förskolorna i Orminge där samtliga redovisar underskott. Till följd av detta har produktionsnämnden fattat beslut om att avveckla två fyravdelningsförskolor till halvårsskiftet –00. Samma problematik fanns även i Fisksätra. Här fattade nämnden beslut om att avveckla femavdelningsförskolan Fiskarhöjden i juli-99. Därför går många av förskolorna i Fisksätra med underskott 1999. Besluten om avvecklingar kommer att leda till förbättrat resultat men överkapaciteten och avvecklingkostnader finns kvar till dess avvecklingarna är genomförda. Den andra orsaken till försämringen var att intäktsbortfallet under sommarmånaderna blev större än beräknat. I ett läge där det finns gott om platser är föräldrar inte lika angelägna att skriva in nya barn i förskolan redan före sommaren vilket ofta skedde tidigare. Nu väntar man till augusti-september. Samtidigt slutar barnen som skulle till förskoleklass i stor utsträckning redan i maj-juni. För att ha en beredskap för detta till kommande sommar har barngrupperna utökats och/eller personalstaten minskats så att ett större överskott genereras för att balansera bortfallet under sommaren.





På skolsidan beror försämringen av resultatet dels på att Björknäs och Allé går med stort underskott, dels på att skolornas resultat allmänt försämrades de senaste två månaderna på året. Under dessa månader betalades etapp två i skolutvecklingsavtalet om 300 kr/anställd ut med retroaktivitet från oktober. Dessutom betalade skolorna för köpta modersmålstimmar (syns på motsvarande resultatförbättring för övrig verksamhet). Både dessa storheter var kända, vilket föranleder att uppföljning och kontroll av ekonomin måste förstärkas samt periodiseringen av köpta timmar mellan skolorna. I Björknäs fall beror det stora underskottet på att personalorganisationen är för stor i förhållande till antalet elever. Här kommer effektiviseringar att göras. Dessutom har man utfört förbättringar på datanätverkssidan. För Alléskolan beror försämringen dels på att man fått ett ökat antal barn med invandrarbakgrund. Det är elever med afrikansk ursprung som kommer från en helt annan kulturell bakgrund både vad det gäller synen på skolans roll och relationen pojkar-flickor. Extrainsatser har fått sättas in för att överhuvudtaget kunna hålla verksamheten på en acceptabel nivå.  Dessutom har ett stort antal elever i åk 8 slutat under hösten  vilket lett till att organisationen inte alls bär sig ekonomiskt. Till det positiva kan noteras att både Igelboda och Inägan förbättrat sitt resultat väsentligt jämfört med tidigare år tack vare medvetna insatser från rektor när det gäller både uppföljning och effektiviseringar.





Några reslutatenheter har använt ingående balans till engångsmässiga driftsinsatser och/eller investeringar. Det är Björknäs, Boo Gård och Sågtorp.





För 2000 gäller nu att anpassa organisationen efter de ekonomiska förutsättningar som gives. Större fokus måste läggas på uppföljning av både intäkter och kostnader i syfte att tidigt hitta avvikelser och vidta åtgärder. Det kommer att ske kompetensutvecklingsinsatser och byggas nätverk i syfte att lära sig nya sätt att organisera verksamheten och utveckla förmågan att följa upp samt analysera sin ekonomi. Enhetscheferna måste även utöka sitt stöd från ekonomer  när det gäller budget och uppföljning. 








Kommentarer till ekonomiskt resultat för F&S 3


I förhållande till halvårsbokslutet har driftsårsresultatet för F&S 3 förbättrats något för verksamhetsområdet som helhet. Skillnaderna är dock stora mellan enheterna. Nacka musikskola står för den enskilt största förbättringen i förhållande till halvårssiffrorna. De enheter som sedan flera år haft en stabil ekonomi har fortsatt god utveckling. Nacka gymnasiums ekonomi har försämrats något. Försämringen hänger dels samman med ett minskat elevantal, fr a under hösten 1999, utvecklingskostnader och  - särskilt på Nacka gymnasiums enhet B - med en finansiering för vissa program och vissa elevgrupper med stora särskilda behov som inte tillnärmelsevis täcker kostnaderna. Under början av 2000 kommer detaljerade analyser att presenteras, för vidare diskussion med finansieringssidan. För Nacka gymnasium som helhet har vissa effektiviseringsåtgärder redan vidtagits och ytterligare kommer att vidtas under våren 2000.





Internationella skolans ekonomi är problematisk. Under 1999 har ISNs gymnasiedel startats och medfört initialkostnader som har måst täckas utan att full driftsvolym ännu nåtts. ISNs grundskolas engelska sektion är sedan tidigare väl analyserad och den gängse skolpengen för de aktuella årskurserna motsvarar inte denna speciella skolforms behov och särskilda kostnader. För skolans svenska grundskoledel behöver effektiviseringar göras men med försiktighet, eftersom en stor del av överkostnaden hänför sig till enskilda elever med mycket stora särskilda behov.





Kommentarer till måluppfyllelse


För Produktionsnämnden finns enbart ett inriktningsmål – inga effektmål. Uppfyllelsen av målen för förskolan, skolan och fritidsverksamheten finns redovisad i Barnomsorgs- och Utbildningsnämndens bokslut resp i Områdesnämndernas bokslut. Dessutom finns uppfyllelsen av målen kommenterad utifrån resultatenheternas perspektiv i de bokslut och kvalitetsredovisningar som varje resultatenhetschef skrivit. Dessa finns samlade i ett särskilt dokument.





Verksamhetsmått


Se bilaga: Jämförelsetal





Miljöekonomisk redovisning 


Förskolan och skolan har sedan flera år varit framåt i att bedriva ett aktivt miljöarbete på flera områden och miljömedvetenheten är hög hos både barn/elever och anställda. En stor andel av de anställda har genomgått miljöutbildning och arbetar aktivt själv med att utbilda barn och elever i att tänka miljömässigt. Om man prickar in vad som gjorts i cirkeln ”planera – genomföra – kontrollera – förbättra” så hamnar man i fasen genomföra. I likhet med mycket annat vi gör så präglas miljöarbetet av främst planering och genomförande men allt för lite uppföljning och utvärdering om det vi gjort lätt till någon förbättring. Vi är bra på att göra saker rätt, men gör vi rätt saker?





Alla förskolor och skolor bedriver någon form av miljöarbete. Det är rör sig exempelvis om återvinning, kompostering och att undvika att använda engångsmaterial. Många förskolor har egna odlingar och flera enheter  har förbättrat miljön på skolgårdarna bl a inom ramen för projektet ”Skolgården i fokus”.





Att bokföra kostnader i enlighet med ”miljöbilagan” i kodplanen har fungerat bra. Konteringen sker på en lagom detaljeringsnivå och den bör inte utökas.





Det kan inte sägas att Förskola, Fritid och Skola  gått egna väger när det gäller miljöarbetet. Vi har fortsatt på den väg vi hitintills följt och detta leder över till framtiden. När vi nu gått in i ett nytt sekel måste vi fråga oss vad som blir nästa steg i miljöarbetet. Vi kommit en bit på väg men behöver stöd och inspiration i att ta nästa steg i att utveckla miljöarbetet.





Personalekonomisk redovisning 


Den personalekonomiska redovisningen visar att de tendenser som kunde ses förra bokslutet fortsätter och delvis förstärks. Den interna och externa rörligheten har ökat. Rekryteringen av både förskollärare och lärare gick bra under 1999 trots att konkurrensen på marknaden är hård. I skolorna är andelen obehöriga lärare mycket låg. Att det gått bra att rekrytera personal beror dels på konsekventa och medvetna rekryteringsinsatser, dels på att Nacka ses som en attraktiv kommun att arbeta i. Rekryteringsinsatserna har bl a bestått i att presentera Nacka på lärarhögskolorna i samband med rekryteringsmässor som anordnats. Resultatenhetscheferna deltog i en tvådagars rekryteringskampanj som arbetsförmedlingen anordnade vid skolstarten. Insatserna på rekryteringsområdet kommer att intensifieras till 2000 då läget på rekryteringsfronten blir ännu tuffare. Detta syns redan idag genom att det är mycket svårt att få tag i personal till förskolorna. Fler barn skulle kunna tas in där det finns kö om det bara gick att få tag i personal.





Sjukfrånvaron fortsätter att öka. Ökningen beror enbart på att de längre sjukskrivningarna ökat i omfattning. Orsaken går att finna i att antalet personer som blir sjukskrivna beroende på att antalet personer som upplever sin  arbetssituation som alltför stressande har ökat. I några fall leder detta till utbrändhet. Ofta innebär detta långa sjukskrivningar och lång rehabiliteringstid innan man kan återvända till arbetet i full omfattning. En orsak till ökningen går att finna i att andelen äldre medarbetare ökar. Bland de sjukskrivna, till följd av för pressad och stressad arbetssituation, är dessa överrepresenterade. Att komma till rätta med detta kräver att man börjar se över arbetssätt och målsättningar i arbetet.





�EMBED Excel.Sheet.8���





Med utgångspunkt i bl a den ökade arbetsbelastningen och den ökade sjukfrånvaron genomfördes i november en arbetsmiljöundersökning bland all personal. En liknande undersökning genomfördes bland alla chefer i maj. Undersökningarna har genomförts av Landstingshälsan. Båda undersökningarna visar på bra resultat i jämförelse med liknande offentliga verksamheter. Om man ser till styrkorna i båda underökningarna så menar både medarbetare och ledare att de har ett meningsfullt och ansvarsfullt arbete där de få ta stort ansvar och har möjlighet att påverka sin arbetssituation. Bland svagheterna återfinns att arbetsbelastningen är hög, att det är svårt att få tid till planering och att man är trött och slut efter arbetet. Resultatet av båda undersökningarna kommer att bearbetas med personalgrupperna på varje enhet.





Andelen kvinnor är fortfarande hög – det går fyra kvinnor på varje man – men den har inte ökat. Medelåldern är oförändrad och övertidsuttaget har minskat något.





När det gäller kompetensutveckling har F&S en hög ambitionsnivå. På resultatenheterna har en stor mängd olika kompetensutvecklingsinsatser genomförts inom många områden. Några dominerande områden är individuella utvecklingsplaner för barn/elever och Portfoliometodik, etik och värdegrund, naturvetenskap och teknik med inriktning mot skolår F-6 samt flera olika varianter inom IT-området, såsom ITiS-projekt och ECDL. Många förskolor driver projekt inom ramen för EU-mål 4. Bland ledarna har kompetensutvecklingen inriktats på omvärldsorientering, information samt ledarrollen i framtiden. Då det även är svårt att rekrytera ledare så har en rekryteringsutbildning genomförts. Av ett 30-tal intresserade valdes 14 st ut efter intervjuer och test till att ingå i utbildningen. Denna har omfattar fyra huvudområden – ledarskap, kvalitetsverktyg och projektarbete, kunskap om kommunens styrsystem samt att få ha en rektor som mentor. Utbildningen har varit mycket framgångsrik och många av de som deltagit arbetar redan som biträdande rektorer. En utbildning för nuvarande biträdande rektorer och förskolechefer har genomförts i kvalitetsverktyg, i syfte att införa systematiskt förbättringsarbete som ett sätt att utveckla verksamheten.





1999 var det sista året i det femåriga skolutvecklingsavtalet ”En satsning till 2000”. Under de fem åren som arbetet med avtalet pågått har en hel del hänt. Lärarna arbetar idag i arbetslag som tillsammans tar ansvar för en elevgrupps lärande och utveckling. I och med 1999 har samtliga lärare lämnat den gamla arbetstidsregleringen med undervisningsskyldighet. Nu har alla en reglerad arbetstid på 1360 timmar per år (motsvarande ca 35 tim/vecka). Inom ramen för detta finns undervisning, konferenser och planeringsmöten, tid för föräldrakontakter m m. Utöver denna tid finns förtroendetid för läraren, fr a avsett för det enskilda för- och efterarbetet, motsvarande ca 10 tim/vecka. Fördelningen av arbetsuppgifter inom ett arbetslag löses inom laget. Genom arbetslagen har även lärarnas delaktighet, inflytande och ansvar i och för verksamheten ökat. Inom förskolan har även  arbetslagens uppgifter och ansvar utvecklats. Här har läroplanen för förskolan också varit pådrivande för denna utveckling. När vi nu går in i 2000 är det dags att ta nästa steg inom ramen för skolutvecklingsavtalet. Förenklat kan man säga att första delen handlat mycket om former och arbetstider. Nu är det dags att fokusera på att utveckla verksamheten, diskutera vad arbetstiden ska användas till - prioriteringar och ambitionsnivåer utifrån det uppdrag som förskolan och skolan har – inte att tiden inte räcker till samt att implementera ständigt förbättringsarbete och konsekvent uppföljning och utvärdering i alla delar. 








Underlag för beslut om överföring förskola och skola 1


Stensö skola redovisade 1998 ett överskott om 913 tkr. Enheten har under 1999 gjort investeringar för 88 tkr.





Saltängens skola redovisade 1998 ett överskott om 542 tkr. Enheten har under 1999 gjort investeringar för 


490 tkr.





Duvnäs skola redovisade 1998 ett överskott om 542 tkr. Enheten har under 1999 gjort investeringar för 102 tkr.





Sickla skola redovisade 1998 ett överskott om 437 tkr. Enheten har under 1999 gjort investeringar för 126 tkr.





Produktionsnämnden föreslår  härmed att medel enligt nedan överföres från enheternas ingående balans 99/övrigt eget kapital till investeringsfond och att internränta ej utgår på ovanstående investeringar.





Stensö skola	 88 tkr





Saltängens skola	490 tkr





Duvnäs skola	102 tkr





Sickla skola	126 tkr





Älta skola har avsatt 100 tkr till enhetens investeringsfond.





Produktionsnämnden föreslår härmed att medel enligt nedan avsätts till investeringsbudget 2000 och att dessa investeringar får göras räntefritt.





Älta skola		100 tkr





Produktionsnämnden föreslår att ej utnyttjade medel inom investeringsanslaget om 27 tkr överföres till investeringsbudget 2000.





�






Underlag för beslut om överföring förskola och skola 2


Boo gårds skola redovisade 1998 ett överskott om 1 721 tkr. Enheten har under 1999 investerat för 27 tkr.





Produktionsnämnden föreslår härmed att medel enligt nedan överföres från enheternas ingående balans 99/övrigt eget kapital till investeringsfond och att internränta ej utgår på ovanstående investeringar.





Boo gårds skola	27 tkr





Björknäs träningskola startade höstterminen 1999 gymnasiesärskola. Till denna start erhölls från barnomsorgs- och utbildningsnämnden ett startbidrag för att täcka investeringskostnader och ökade driftskostnader. Träningsskolan har under 1999 haft investeringskostnader om 466 tkr som är att hänföra till starten av gymnasiesärskolan. Enheten redovisar ett driftsöverskott om 505 tkr. Driftsöverskottet är att hänföra till startbidraget som skall finansiera gjorda investeringar.





Produktionsnämnden föreslår härmed att medel enligt nedan överförs till Björknäs träningskolans investeringsfond och att internränta ej utgår på 1999-års investeringar.





Björknäs träningsskola	466 tkr





Boo gård skola har avsatt 10 tkr till enhetens investeringsfond.





Produktionsnämnden föreslår härmed att medel enligt nedan avsätts till investeringsbudget 2000 och att dessa investeringar får göras räntefritt.





Boo gård skola	  10 tkr





Produktionsnämnden  föreslår att ej utnyttjade medel om 1 696 tkr inom investeringsanslaget överförs till investeringsbudget 2000.





Underlag för beslut om överföring  Fritid och skola 3


Myrsjöskolan redovisade 1998 ett överskott om 1 775 tkr. Enheten har under 1999 investerat för 922 tkr.





Samskolan redovisade 1998 ett överskott om 2 763 tkr. Enheten har under 1999 investerat för 1 546 tkr.





Nacka  gymnasium enhet A redovisade 1998 ett överskott om 1 189 tkr. Enheten har under 1999 investerat för


114 tkr.





Nacka gymnasium enhet C redovisade 1998 ett överskott om 1 796. Enheten har under 1999 investerat för


463 tkr.





Boo/Saltsjöbaden/Fisksätra fritidsgårdar  redovisade 1998 ett överskott om 744 tkr. Enheten har under 1999 investerat för 170 tkr. 





Produktionsnämnden föreslår härmed att medel enligt nedan överföres från enheternas ingående balans 99/övrigt eget kapital till investeringsfond och att internränta ej utgår på ovanstående investeringar.





Myrsjöskolan	   922 tkr	





Samskolan	1 546 tkr





NG A-enheten	   114 tkr





NG B-enheten	   463 tkr		





Boo/Saltsjöbaden/


Fisksätra fritidsgårdar	  170 tkr	





Samskolan har avsatt 1 000 tkr till enhetens investeringsfond.





Produktionsnämnden föreslår härmed att medel enligt nedan avsätts till investeringsbudget 2000 och att dessa investeringar får göras räntefritt.





Samskolan	1 000 tkr





�
Jämförelsetal











Jämförelsetal 1998 (enligt Nyckelhålet)�
Järfälla�
Lidingö�
Sundbyberg�
Täby�
Nacka 1998�
Nacka 1999�
�
Grundskola�
�
�
�
�
�
�
�
Bruttokostnad per elev


Exkl. lokaler


Exkl. lokaler och administration


�
52 340


39 613


34 739�
55 807


40 365


33 549�
55 145


40 195


36 466�
50 946


38 389


33 536�
51 223


40 160


35 178�
53 909


43 434


38 764�
�
Gymnasieskola�
�
�
�
�
�
�
�
Bruttokostnad per elev


Exkl. lokaler


Exkl. lokaler och administration�
59 852


48 986


40 798�
68 573


48 952


39 581�
53 490


39 035


33 034�
56 412


42 389


36 670�
55 126


41 272


35 668�
59 714


45 333


39 174�
�
�
�
�
�
�
�
�
�









Jämförelsetal 1998 (enligt Nyckelhålet)�
Järfälla�
Lidingö�
Sundbyberg�
Nacka 1998�
Nacka 1999�
�
Förskola�
�
�
�
�
�
�



Bruttokostnad per barn 1–5 (6) år; 


Exkl. lokaler; 


Exkl. lokaler och administration


Antal barn per barngruppsarbetare�



87 041


70 802


61 764


5,4�



91 706


72 447


61 623


5,3�



91 841


75 343


62 968


5,9�



89 557


72 972


64 580


5,9�



83 281


68 479


60 439


5,5�
�
Familjedaghem�
�
�
�
�
�
�
Bruttokostnad per barn 1-5 (6)år; 


Exkl. administration�
71 235


64 146�
86 629


77 529�
80 795


72 019�
85 991


81 566�
76 718


70 769


�
�
Fritidshem�
�
�
�
�
�
�
Bruttokostnad per barn 


Exkl. lokaler; 


Exkl. lokaler och administration


Antal barn per barngruppsarbetare�
28 194


24 215


21 594


8,8�
28 161


22 251


20 308


10,8�
34 696


28 797


25 048


10,8�
25 799 


21 604


19 297 


9,2�
28  017


22 753 


20 675 


�
�
�
�
�
�
�
�
�



Nacka 1998: I förskolans kostnader ingår avvecklingskostnader. Familjedaghemmens kostnader är exkl. avvecklingskostnader motsvarande 18 128 kronor per barn.  I fritidshems kostnaden ingår förskoleklassbarn�fr o m  hösten 1998.


Uppgifter om antalet årsarbetare gällande fritidshem ingår ej i SCB-statistiken för barnomsorg 1999.	


Kostnadsminskningen mellan 1998 och 1999  beror på 6-åringarnas övergång till förskoleklass vid halvårsskiftet 1998. �



Utveckling över tiden enligt Nyckelhålet








Skola


Grundskola


Utveckling över tiden (enligt Nyckelhålet) �
1996�
1997�
1998�
1999�
�
Pedagogisk och elevsocial          verksamhet�
�
�
�
�
�
Lärarlöner (per elev)�
22 074�
22 336�
24 198�
26 399�
�
Läromedel (per elev)�
2 267�
2 956�
3 105�
2 909�
�
Övrigt (per elev)�
2 494�
2 292�
2 815�
3 995�
�
S:a Pedagogisk och elevsocial verksamhet �
26 835�
27 584�
30 118�
33 303�
�
Lokalkostnader (per elev)�
11 351�
11 294�
11 063�
10 475�
�
Administration (per elev)�
5 555�
4 806�
4 982�
4 670�
�
Övriga kostnader (per elev) �
4 681�
4 814�
5060 �
5 461�
�
TOTALT�
48 422�
48 498�
51 223 �
53 909�
�
�
�
�
�
�
�



Kostnaden för  pedagogiska och elevsocial verksamhet har ökat med ca 10% mellan åren 1998 och 1999.


Kostnaden för elevvården har ökat med ca 50% vilket delvis kan förklaras med förbättringar i redovisningen.   


Minskade lokalkostnader beror på att fördelningen mellan grundkola och fritidshem har gjorts mer noggrant.


Kostnaden för lärarlöner per elev har ökat med 18% från 1997.





Skola


Gymnasieskolan


Utveckling över tiden (enligt Nyckelhålet) �
1996�
1997�
1998�
1999�
�
Pedagogisk och elevsocial          verksamhet�
�
�
�
�
�
Lärarlöner (per elev)�
22 394�
22 148�
22 205�
25 072�
�
Läromedel (per elev)�
4 562�
5 310�
5 493�
5 164�
�
Övrigt (per elev)�
2 750�
2 676�
3 136�
3 481�
�
S:a Pedagogisk och elevsocial verksamhet �
29 706�
30 134�
30 834�
33 717


�
�
Lokalkostnader (per elev)�
13 404�
13 465�
13 854�
14 381�
�
Administration (per elev)�
6 947�
5 223�
5 604�
6 159�
�
Övriga kostnader (per elev) �
4 284�
3 461�
4 833 �
5 457�
�
TOTALT�
54 341�
52 283�
55 126�
59 714�
�
�
�
�
�
�
�



Kostnaden för administration och övriga kostnader per elev har ökat p g a att antalet elever är färre 1999 jämfört med 1998.


Kostnaden för elevvården har ökat med 26%.


Lönekostnaden per elev har ökat med 13 % från 1997.





�



Förskola


Utveckling över tiden (enligt Nyckelhålet) �
1997�
1998�
1999�
�
�
�
�
�
�
Personalkostnader (per barn)�
43 932�
55 412�
52 173�
�
Övriga kostnader (per barn)�
4 459�
5 046�
4 447�
�
S:a Pedagogisk verksamhet (per barn)


�
48 391�
60 458�
56 620�
�
Barn i behov av särskilt stöd (per barn)


�
2 815�
4 122�
3 820�
�
S:a lokalkostnad (per barn)�



13 704�



16 585�



14 802�
�
S:a ledning och administration (per barn)�






8 305�






8 392�






8 040�
�
TOTALT


�



73 215�



89 557�



83 282�
�









Fritidshem


Utveckling över tiden (enligt Nyckelhålet) �
1997�
1998�
1999�
�
�
�
�
�
�
Personalkostnader (per barn)�
21 246�
17 257�
17668�
�
Övriga kostnader (per barn)�
1 126�
511�
1 550�
�
S:a Pedagogisk verksamhet (per barn)


�
22 372�
17 769�
19 218�
�
Barn i behov av särskilt stöd (per barn)


�
1 070�
1 528�
1 457�
�
S:a lokalkostnader (per barn)�



3 511�



4 195�



5 264�
�
S:a ledning och administration (per barn)�






1 498�






2 307�






2 078�
�
TOTALT�



28 451�



25 799�



28 017�
�
Ang lokalkostnader se kommentar till grundskola.�






Familjedaghem�
�
�
�
�
Utveckling över tiden (enligt Nyckelhålet) �
1997�
1998�
1999�
�
�
�
�
�
�
Personalkostnader (per barn)�
67 623�
63 335�
62 966�
�
Övriga kostnader (per barn)�
683�
13 108�
136�
�
S:a Pedagogisk verksamhet (per barn)


�
68 306�
76 443�
63 102�
�
Barn i behov av särskilt stöd (per barn)


�
2 086�
5 123�
7 667�
�
S:a ledning och administration (per barn)�






4 191�






4 425�






5 949 �
�
TOTALT�



74 583�



85 991�



76 718�
�









Nyckeltal 


Barnomsorg�
Redovisning


98-10-15�
Redovisning





99-10-15�
�
Antal barn i förskola�
2 368�
2 243�
�
Genomsnittlig omsorgstid per vecka, förskola�
36,75�
36,39�
�
Antal barn familjedaghem�
212�
177�
�
Genomsnittlig omsorgstid per vecka, familjedaghem�
36,60�
36,23�
�
�
�
�
�
Antal barn i fritidshem�
2 607�
2 694�
�
Genomsnittlig omsorgstid per vecka, fritidshem�
15,23�
14,94�
�
Antal barn i familjefritidshem�
24�
13�
�
Genomsnittlig omsorgstid per vecka, familjefritidshem�
16,84�
22,29�
�
�
�
�
�
Antal barn med omsorgsdel, förskoleklass�
850�
740�
�
Genomsnittlig omsorgstid per vecka, omsorgsdel�
24,65�
25,37�
�
�
�
�
�
Skola�
Redovisning


98-09-15�
Redovisning


99-09-15�
�
Antal elever i gymnasieskola�
2 264�
2 161�
�
Antal elever skolår 1 - 9�
8 155�
8 445�
�
Antal elever förskoleklass�
857�
863�
�
�
�
�
�
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