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§ 2

Analys av ekonomin inom Förskola & Skola

Beslut

1. Produktionsnämndens presidium beslutar att översända verksamhetschefernas tjänsteskrivelse såsom sitt yttrande över den ekonomiska situationen inom Förskola & Fritid och Skola till Kommunstyrelsen.

2. Med tanke på kommunens större ansvar föreslår Produktionsnämnden Barnomsorgs- och utbildningsnämnden initiera en översyn av checksystemet och likvärdighetsgarantin. Utredningen ska lämna förslag till rättelser, tillägg och förändringar inom ramen för ett fortsatt prestationsgrundat ersättningssystem inom förskolan och grundskolan.

Ärendet

Kommunstyrelsen har uppdragit åt Produktionsnämnden att inkomma med en genom​lysning av ekonomin inom Förskola & Skola till kommunstyrelsens sammanträde den 3 juni. Produktionsnämnden beslutade på sammanträde 22 april att uppdra till presidiet att besluta om förslag till åtgärder för att komma tillrätta med underskotten.

Verksamhetscheferna har i tjänsteskrivelse den 23 maj kommenterat bokslutet, gett en prognos samt analys av enheternas underskott och olika vägar att reducera detta. Prognosen för 2002 pekar på ett underskott på cirka fyra miljoner kronor. Avsättning till ORF på 9,5 miljoner kronor är då inräknad i detta.

Den utgående balansen för alla enskilda enheter inom resultatenheterna, totalt ett 80-tal, så har 40 enheter ett överskott som tillsammans motsvarar 37 miljoner kronor. Antalet enheter med underskott har sammanlagt 38,5 miljoner kronor i underskott. Att enheterna själva ska kunna reducera underskotten är inte möjligt och att skriva av dem är ur konkurrensneutralssynpunkt inte möjligt. För att reducera underskotten är en möjlighet att göra en förhöjd avsättning till ORF med 2% under två år. 

Handlingar i ärendet

1. Förskola & Skola. Tjänsteskrivelse den 23 maj 2002.

2. Produktionsnämnden. Utdrag § 9/2002.

Yrkande

Kurt Björkholm (fp) med instämmande av Birger Berggren (m) och Lennart Ängeby (s) föreslår att ”Med tanke på kommunens större ansvar föreslå Barnomsorgs- och utbildningsnämnden att initiera en översyn av checksystemet och likvärdighets​garantin. Utredningen ska lämna förslag till rättelser, tillägg och förändringar inom ramen för ett fortsatt prestationsgrundat ersättningssystem inom förskolan och grundskolan.”

Protokollsanteckning

Lennart Ängeby (s) antecknar till protokollet: ”Vid Produktionsnämndens ordinarie sammanträde den 22 april redovisades ekonomiska underskott och brister i såväl de ekonomiska styrsystemen som administrativa rutiner inom verksamhetsområdena Förskola & Skola och Äldre & Omsorgerna. Vi påpekar därför särskilt att hänföra underskotten till den budgetram som den politiska majoriteten fastställt vid beslut om ”Mål och budget” för Nacka kommuns verksamhet. Socialdemokraterna hade då förslag om vidare ekonomiska ramar för såväl skola som verksamhetsområde ”Äldre & omsorg”. En stor del av de underskott som presenteras hänför till ”Peng”- och ”Check​systemens” svagheter och inte olika verksamheter förutsättningar att balansera kostnader i förhållande till verksamhetens behov och olika individsituationer.

Vi menar därför att de ekonomiska ramarna i första hand måste ses över. Att redo​visningssystemen ger personal och chefer möjlighet att på ett ändamålsenligt sätt följa upp utvecklingen. Att administrativa rutiner utvecklas för att engagera såväl brukar som personal i ansvarstagande och möjlighet till att påverka rutiner och arbetsförhållande. Att engagera brukar och medborgare i olika former av rådslag skulle kunna vara fruktbart. Särskilt uppmärksammas behovet av resurser för extraordinära merkostnader vid skador eller oförutsägbara händelser. Då handlar det om underhåll och driftskostnader som har med fastigheter att göra.

I nuläget är det angeläget att den ekonomiska uppföljningen genomförs av Produk​tionsnämndens med korta intervaller för korrigering. Att ”Kundvalssystemet” i sinhelhet ersätts med mer brukare och kvalitetsrelaterad ekonomi och verksamhets​orienterade styrsystem.”

- - - - -            

§ 3

Rapport och analys angående hemtjänsten

Beslut

1. Produktionsnämndens presidium beslutar att översända verksamhetschefens tjänste​skrivelse såsom sitt eget yttrande till kommunstyrelsekontoret angående rapporter som lämnats av Cap Gemini, Ernst & Young angående process och informations​kartläggning av hemtjänsten i Nacka kommun och analys i Äldre & Omsorgernas hemtjänst.

2. Produktionsnämnden noterar att hemtjänstens underskott bedöms kvarstå till dess att konsultrapportens åtgärds​förslag genomförts vilket beräknas vara genomfört vid halvårsskiftet 2004.

Ärendet






Kommunstyrelsen har uppdragit åt Produktionsnämnden att inkomma med förslag på hantering av resterande del av hemtjänstens underskott till kommunstyrelsens sammanträde den 3 juni.

Rapporterna från Cap Gemeni, Ernst & Young pekar ut flera förhållanden som bidrar till ett ineffektivt resursutnyttjande för Nacka kommun som helhet. De förhållanden som tagits upp rör dels rena produktionsfrågor, d.v.s. det handlar om struktur, rutiner och ledning, dels samverkansrutiner mellan finansierande myndighet och utförare men även mellan olika utförare. Ett annat förhållande som berörs

 är tydligheten i tillämp​ningsregler och hanteringen av kundvalssystemet.

Genom de särskilda åtgärder av de brister som tas upp i rapporten, tillsammans med det utvecklingsprojekt som bedrivs i den kommunala hemtjänsten finns det förut​sättningar för att inom ett eller två år kunna driva hemtjänstverksamhet med en balanserad budget.

Handlingar i ärendet

Äldre & Omsorgerna. Tjänsteskrivelse den 23 maj 2002.

- - - - -       

Justerandes sign
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