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Nacka den 4 september 2002

Ekonomistyrningsprojekt 2002/2003 inom F&S

Nedan redovisas:

· utvecklad ekonomistyrningsprocess

· process för att hantera ekonomiska underskott

· kompetensutveckling gällande ekonomi och ekonomistyrning.

Förslag på utvecklad ekonomistyrningsprocess

Nedan redovisas förslag på punkter som bör ingå i en utvecklad ekonomistyrningsprocess.
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Beskriven process startar 1/10 ÅR I och avser planering för läsårsstart HT period II. Beskriven process förutsätter att det samma skett under År t-2 och År t-1.

För resultatenheten

1. Ia veckan i oktober År t-1. Resultatenhetschef (RC) fastställer prognostiserat barn-/elevantal (för på enheten förekommande skilda pedagogiska nivåer) för kommande periods läsårsstart HT år 1.

RC fastställer utifrån prognostiserat antal barn/elever hur många pedagoger (för på enheten förekommande skilda pedagogiska nivåer) som kommer att behövas för att utföra det pedagogiska uppdraget.

Förslagsvis servas enheterna med centralt framtagna barn-/elevprognoser. Dock är det av yttersta vikt att RC noggrant väger in enhetsspecifika faktorer, t ex vetskap om att en friskola kommer att öppna i närområdet som kan komma att förändra det föreslagna värdet. RC äger och ansvarar för riktigheten gällande prognostiserat antal barn/elever.

2. 14/10 År t-1. RC lägger budget (ekonomisk tolkning av planerad verksamhet) för år 1 utifrån antaganden gjorde under punkt 1. Vid behov loopas punkt 1-2 till dess önskat resultat uppnås.

3. 11/11 År t-1. Fastställd budget kompletterad med prognostiserat barn-/elev-/pedagogantal med skickas in till ekonomerna.

4. År 1. Löpande månadsuppföljning enligt fastställd rutin.

5. Tertialbokslut 1. Redovisning av målvärden och faktiskt utfall avseende barn-/elev- och pedagogantal (avser målvärden ursprungligen satta År t-2) samt budgeterat ekonomiskt utfall och verkligt utfall.

Analys och vid behov justerad prognos (för samtliga variabler) för återstående del av år.

6. Inom 1 vecka efter juni månads utgång År 1. Månadsuppföljningen för JUNI månad kompletteras med kommentarer avseende prognostiserat barn-/elev- och pedagogantal som vid behov justeras och arbetas in i förnyad ekonomisk prognos.

7. Tertialbokslut 2. Redovisning av målvärden och faktiskt utfall avseende barn-/elev- och pedagogantal (avser målvärden ursprungligen satta År t-2 och År t-1) samt budgeterat ekonomiskt utfall och verkligt utfall.

Analys och vid behov justerad prognos (för samtliga variabler) för återstående del av år.

8. Årsbokslut År 1. Redovisning av målvärden och faktiskt utfall avseende barn-/elev- och pedagogantal (avser målvärden ursprungligen satta År t-2 och År t-1) samt budgeterat ekonomiskt utfall och verkligt utfall.

I övrigt enligt fastställda principer.

9. Ekonomistyrningsprocess för År 1 SLUT.

Mall för barn-/elevantal.

Barn/elevkategori
Prognos (st)
Utfall (st)

Förskola, år 1-3



Förskola, år 3-5



Förskoleklass, år 6



SUMMA barn:







Förskoleklassomsorg, - 14



Förskoleklassomsorg, 15 -



Fritidshem år 7-9 för skilda taxeperioder



SUMMA:







Skola, skolår 1-3



Skola, skolår 4-6



Skola, skolår 7-9



Skola, gymnasiet



SUMMA elever:



Mall för pedagogantal.

Typ av pedagog
Prognos (st)
Utfall (st)

Förskollärare, förskola



Förskollärare, skola



Fritidspedagog



Barnskötare



Elevassistent



Lärare 1-7



Lärare 7-9



Gymnasielärare



PREST-lärare



SUMMA:



Förslag på process för att hantera ekonomiska underskott

För de resultatenheter som:

· negativt avviker från lagd prognos

· har ett ekonomiskt underskott

· verksamhetschefen finner det nödvändigt

ska en ekonomisk åtgärdsplan utvecklas.

Som stöd för att utveckla en ekonomisk åtgärdsplan kommer resultatenheten att erhålla stöd från en till enheten särskilt anvisad arbetsgrupp (nedan benämnd V2). Gruppen består av ekonom, verksamhetscontroller och representant från F&S strategiska ledningsgrupp. Nedan visas arbetsgången för att utveckla ett ekonomiskt åtgärdsprogram:

1. Agneta Jörbeck ringer den aktuella enheten och diskuterar den uppkomna situationen och meddelar att V2 kommer att kontakta denne för att boka in ett första platsbesök.

2. Agneta mailar den aktuella enheten FRÅGEUNDERLAGET inför platsbesök I. Frågeunderlaget:

i budget och prognos för aktuell period

ii organisationsöversikt inkl antal tjänster för ickepedagogisk personal

iii antal klasser för respektive skolår

iv antal elever för respektive klass

v tjänstefördelning alt redovisning av antalet heltidsanställda lärare för respektive kursplaneämne/kursblock

3. V2 läser in sig på materialet var för sig. 

4. V2 - Arbetsmöte I - FRÅGOR utarbetas inför platsbesöket. 

5. Platsbesök I genomförs. Från den aktuella enheten medverkar resultatenhetschefen och dennes ledningsgrupp.

6. V2 – Arbetsmöte II – Analys och framtagande av förslag på åtgärdsplan. 

7. Platsbesök II – presentation, diskussion och konsensus gällande åtgärdsplan. Från den aktuella enheten medverkar resultatenhetschefen och dennes ledningsgrupp.

8. Föreslagen åtgärdsplan skickas till Agneta för godkännande och ev justering. 

9. Fastställd åtgärdsplan skickas till Agneta, berörd enhetschef samt ekonom. 

10. Uppföljning och kommentarer av ekonomisk åtgärdsplan sker i förekommande bokslut. 

Den ekonomiska åtgärdsplanen ska innehålla:

1. Storleken på UNDERSKOTTET som ska hämtas hem.

2. Analys och redogörelse för hur stor andel av underskottet som härrör från:

i strukturella faktorer

ii icke optimal resurshushållning.

3. ÅTGÄRDERNA och deras syfte.

4. När i TIDEN som åtgärderna ska ge effekt och deras EKONOMISKA påverkan.

5. Underskrift av berörd resultatenhetschef.

Åtgärdsplanen kan förslagsvis ha följande utseende:

Totalt underskott:
XX kkr



Strukturellt underskott:
XX kkr



Underskott att hämta hem:
XX kkr








Åtgärd för att hämta hem underskott
Tertial I
Tertial II
Tertial osv

Åtgärd nummer 1, beskrivning av åtgärd.
XX st
XX kkr





Åtgärd nummer osv, beskrivning av åtgärd.
XX st
XX kkr
XX st
XX kkr
XX st
XX kkr

Summa tertial:

XX kkr

XX kkr

XX kkr









Summa TOTALT:





XX kkr

Av ovanstående förslag till mall framgår att det enkelt går att summera det sammanlagda underskottet att hämta hem för hela verksamheten samt inom vilken tidsram som detta ska ske. Mallen förtydligar/kvantifierar även åtgärden i ”verksamhetstermer”, t ex 0,5 förskolelärare.

Förslag på utbildningspaket

Utbildning avseende grundläggande ekonomi samt ekonomistyrning utgår från respektive enhets specifika behov. Behov och upplägg diskuteras och utvecklas i anslutning till framtagandet av den ekonomiska åtgärdsplanen i samråd mellan enheten och V2.
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